BK ASTRIO

Verksamhetsberittelse 2023

Halmstad 2024-02-15

Omkring 800 aktiva spelare
120 ideella ledare
28 traningsgrupper med ca 30 spelare per grupp
50 traningspass per vecka
34 lag 1 seriespel
300 barn och ungdomar pa sommar- och fokuslager
40 ungdomsdomare
30 unga ledare



Verksamhetsberattelse — Bollklubben Astrio 2023

Styrelsen i BK Astrio konstaterar att 2023 var aret da allting, efter aren med pandemi, skulle
aterga till det normala och invanda. | vissa avseende blev det sa, konstgrasplanen under
vintermanaderna och grasplanerna; var, sommar och hdst, har varit fyllda av febril
fotbollsaktivitet sju dagar i veckan.

Aret utmarker sig and4, bl. a genom extrema energikostnader, hdg inflation, inhemska
gangkrig och dodsskjutningar, Rysslands invasion av Ukraina, och Hamas terrorattentat mot
Israel som utvecklats till ett fullskaligt krig i Gaza.

Styrelsens 6vergripande malsattning ar att sakerstalla att féreningens verksamhet och
organisation, ska kannetecknas av langsiktigt tdinkande, hog kvalitet, tydliga utvecklingsmal,
kvalitetssakring, god hushallning med samtliga resurser, ekonomi i balans samt systematisk
uppfdljning av verksamheten. BK Astrio har under de senaste aren haft sportsliga
framgangar samtidigt som féreningen lider av vaxtvark, och dar vaxande koer ar ett stort
bekymmer.

Av verksamhetsberattelsen framgar att styrelsen inlett ett omfattande utvecklingsarbete som
ska Oka féreningens kunskaper och beredskap att férebygga och hantera psykisk ohalsa,
mm. Under aret har en ny plan fér marknadsarbetet etablerats. Genom ett nara samarbete
med Coerver Coaching fran 2023 ges BK Astrios spelarutbildning forutsattningar att ta
ytterligare kliv kvalitetsmassigt.

Styrelsen har sedan arsmotet den i februari 2023 bestatt av Mats Jingblad (ordférande),
Bjorn Ahnqvist (vice ordférande), Cornelia Larzenius (Sekreterare), Jan Rademaekers
(kassor), Helen Nilsson, Gianni Izetbegovic, Jan Melin och Daniel Andersson. Som
suppleant har Sandra Gullander verkat. Alexander Peterson har varit Adjungerad vid
styrelsens méten. Gianni Izetbegovic har inte medverkat vid styrelsen beslut under hosten
pga visstidsanstallning inom féreningen.

Arbetet har varit organiserat i kommittéer enligt foljande:

e Seniorkommittén, Mats Jingblad

¢ Ungdomskommittén, Cornelia Larzenius

e Ekonomi - och marknadskommittén, Bjérn Ahnquist
e Anlaggningskommittén, Gianni Izetbegovic

e Utvecklingskommittén, Mats Jingblad

Ovriga uppdrag som avilar féreningens fasta kommittéer har under aret inforlivats i
kommittéerna som redovisas ovan.



Kansliets arbete har letts av tf kanslichef Bjorn Jingblad (ca 70%). Marcelo Farias,
foreningsutvecklare (75%) samt Martin Gibsson tom september, Ungdomsansvarig (75%)

Claes Sj66 har varit anstalld i foreningen som fastighetsskétare (25%). Gianni Izetbegovic,
har varit timanstalld (ca 50%) under ca fem manader.

Verksamheten 2023

Under 2023 har genomférts analys och atgarder inom féreningen. Detta arbete kommer att
paga under 2024. Styrelsens ambition har varit att stabilisera och utveckla féreningen,
administrativt, avseende fotbollsutbildningen, utifran socialt ansvarstagande,
marknadsarbetet och ur ett ekonomiskt perspektiv.

Styrelsen konstaterar att det har kravts och att fortsatta atgarder kravs for att skapa den
stabilitet som kravs i en sa stor férening som BK Astrio. Stodet till ledarna,
marknadsprocessen och genomférande av olika arrangemang forutsatter samverkan mellan
foreningens personal och ideella krafter. Den administrativa personalresursen har varit
otillracklig och det har resulterat i att marknadsarbetet och planeringen av arrangemang och
kampanijer praglats av bristande kontinuitet. Marknadsarbetet lag kraftigt efter i planering och
process infor 2023. Under aret har styrelsen framfor prioriterat att sakerstalla utgangna
sponsoravtal. Dessutom har en ny organisering av marknadsarbetet etablerats

Foreningens karnverksamhet, fotboll utvecklades positivt under 2023. Herrlaget ater i toppen
av division 2 och damerna kampade val anda tills sista matchen trots att man tvingas ta
steget ner i div 3. Efter &derlatningen av spelare 2022 kanns det likval som ett fullt godkant
resultat. Vara aldre U- lag kan se tillbaka pa val genomforda sasonger.

Hela barn - och ungdomssektionen sjuder av aktivitet, fran fotbollsskolan och uppat i
aldrarna. Foéreningen har genomgaende stora arskullar framfér allt pa pojksidan. De storsta
arskullarna har narmare 60 barn i traning. Dessutom aterfinns 90 barn i féreningens ko. Till
detta vara tva sommarlager dar omkring 150 barn vid bada tillfallena drillades lekfullt av
féreningens unga ledare.

Ekonomin var anstrangd under 2023. Styrelsen konstaterar att

intaktsbudgeten inte uppnaddes. Aven reskostnader dversteg budgeterade medel, men éver
lag ar kostnaderna i niva med budget. Resultatet 2023 ar - 279 tkr . Infér 2024 har
styrelsen vidtagit flera atgarder for att starka ekonomin och aven beslutat att hoja
deltagaravgifterna i féreningen.

1. Foéreningens vision och malsattningar

Med en verksamhet som préglas av spelgladje, kimpaglod och kamratskap stravar vi
efter att fa sa manga som majligt att spela fotboll sa lange som maéjligt.

BK Astrio ska erbjuda en fotbollsverksamhet som gor att vara spelare far mojlighet att
utvecklas utifran sina individuella férutsattningar genom hela sin fotbollsresa och hitta
gladjen i ett livslangt idrottande. Vi arbetar kontinuerligt med att utbilda och coacha vara
ledare i deras viktiga uppagift - att utbilda alla vara spelare. En viktig uppgift for féreningen ar
ocksa att skapa en sund traningsmiljé och ett gott motivationsklimat. Slagkraftiga
representationslag dar vara egna ungdomar kan fortsatta att utvecklas inom féreningen ar en
viktig del i arbetet med att skapa en helhet i féreningen.
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Maluppfyllelse inom omradet ovan

BK Astrio uppfyller malen. Verksamhet bedrivs for 800 barn och ungdomar utéver
seniorlagen. Under aret har inletts avtalsreglerad samverkan med Coerver coaching i syfte
att ytterligare forbattra féreningens tekniska och taktiska utbildning av unga fotbollsspelare.
Parallellt har inletts ett arbete att vidga och férdjupa arbetet med "Trygga Astrio”. Denna
process har beviljats stdd fran Sisu och Sparbanken Kronan och har som syfte att stodja
foreningens process att 6ka kunskaperna om och formagan att férebygga och agera vid
psykisk och fysisk ohalsa.

2. Foreningens dvriga malsattningar och maluppfyllelse 2023

Styrelsens 6vergripande malsattning 2023 ar att sakerstalla att féreningens verksamhet och
organisation kannetecknas av langsiktigt tankande, hog kvalitet, tydliga utvecklingsmal,
kvalitetssakring, god hushallning med samtliga resurser, ekonomi i balans samt systematisk
uppfdljning av verksamheten.

Nedan redovisas maluppfyllelse for olika delomraden. Noteras att kommittéernas varit
ansvariga for respektive delomrade, vilket innebar att kommittéernas arbete foljs upp i detta
avsnitt.

Infér 2023 har styrelsen initierat foljande uppdrag som agts av féreningens kommittéer:
(uppdragen bifogas verksamhetsberattelsen)

1. I dialog och samarbete med styrelsen anpassa och utveckla kansliets och
féreningens organisation och ledarskap utifran féreningens nuvarande verksamhet
och hogt stallda krav fran medlemmar, aktiva, tranare, myndigheter och sponsorer
Ungdomsverksamheten — utbildningsplan och riktlinjer mm

Foreningens utveckling — social hallbarhet, SCR mm

Anlaggningsfragorna

Ek - och marknad

akrowd

Maluppfyllelse — fér delmalen ovan

Styrelsen har under aret analyserat forutsattningarna for féreningen att leva upp till krav och
forvantningar fran aktiva och ledare, medlemmar, personal, férbund, Sisu, myndigheter, med
flera. Styrelsen har konstaterat att samtliga delar av verksamheten har varit féremal for
genomlysning samtidigt som styrelsen fattat en rad delbeslut inom vasentliga delar av
verksamheten. Dessa redovisas nedan. Noteras att sammanfattande rapport redovisas april
2024.

Foreningens kansli utdkades 2023 under 10 manader med 0,75 % tjanst (Martin Gibson),
som ungdomsansvarig. Grundbemanningen utgors ater av 1,75 tjanst. Under 2023 har ca
0,70% ordinarie tjanst bemannats av tillférordnad kanslichef med styrelsens uppdrag att
aven leda utvecklingsprocessen.

BK Astrio bestar av 140 ledare och tranare, ca 800 aktiva, 1100 medlemmar, myndigheter
och stort antal sponsorer och samarbetspartners som i princip sju dagar/vecka staller
befogade krav pa stdéd och service fran kansliet. Matcharrangemang, planering av seriespel,



cuper, evenemang, kampanjer, marknadsarbete, hantering av klader och utrustning,
anlaggningsfragor, administration etcetera, konkurrerar med det viktiga basuppdraget att
vagleda och stddja ledare och tranare.

Ett val fungerande kansli ar helt avgérande for BK Astrio. Kansliorganisationen och
bemanningen blir klar under april 2024. Under mars 2024 tilltirader en ny kanslist (med
I6nebidrag) som tillsammans med 6vrig personal ska sakerstélla kansliets service och
administrativa uppgifter. Féreningens ekonomifunktion som arbetar fran hemkontoret i Torup
erhaller fran februari 2024 s.k. nystartsjobb. Féreningens administrativa uppgifter ar darmed
sakerstallda pa ett battre satt an tidigare. Det samma galler kansliet som kommer att ha
Faststallda och regelbundna 6ppettider. Under aret har all dokumentation inom
administrationen digitaliserats och en katalog har byggts upp, och tillgangliggjorts for
styrelse och kommittéer. Underlattar givetvis interna arbetsprocesser som effektiviseras
avsevart. Dessutom har rutiner kring fakturahantering, betalningar, redovisning, etc
effektiviserats. Dessa processer pagar.

Styrelsen vill garna lyfta fram de omraden som varit prioriterade utvecklingsomraden 2023

o Coerver Coaching — BK Astrio spetsar fotbollsutbildningen med en av de framsta
utbildningarna. Coerver Coaching harstammar fran Holland och tillampas av nagra av
de frdmsta akademierna, aven internationellt. Vi tjuvstartade under 2023 men vi
inleder nu en langsiktig och systematisk satsning. Coerver coaching ersatter inte
férbundets riktlinjer och Marcelo Farias, utbildningsansvarig, haller pa att skriva fram
riktlinjer for var utbildning som férenar Coerver coachning och férbundets riktlinjer.

e Hantering av kderna - | nulaget star ca 90 pojkar i kd. Brist pa planer och hallar under
vinterhalvaret begransar var majlighet att ta emot alla som vill spela i BK Astrio, De
arskullar som har ko, gor redan ett fantastiskt arbete med mellan 35 och narmre 60
barn i sina lag. Kéerna handhas av kansliet och vid arsmotet redovisar styrelsen
riktlinjer kring intagningar fran kderna. Under varen aterupptar vi traning for barnen
som star i k6. Féreningens ordférande Mats Jingblad kommer att leda tranarteamet
som tar sig an denna viktiga uppgift.

¢ Individanpassad spelarutbildning - Styrelsen har analyserat och slagit fast
rekommendationer och riktlinjer kring individanpassad traning och matchning av
lagen, i olika aldrar. Det ar uppenbart att féreningens riktlinjer skapat otydlighet och
olika tolkningar av vad som galler. Riktlinjerna kommer att informeras och diskuteras
vid ledartraffar under varen. Utgangspunkten ar att alla ska ges mdjlighet att
utvecklas oavsett hur langt man kommit i sin individuella utveckling. Detta kraver
félisamhet till féreningens riktlinjer och rekommendationer i olika aldrar, och
kontinuerlig dialog med féreningens utbildningsansvariga. Vi reviderar och fortydligar
detta i foreningens riktlinjer.

¢ Ny konstgrasplan — styrelsen har upprattat flera skrivelser om behovet av &nnu en
konstgrasplan. | nulaget ar det som alla vet mycket snavt med tider pa
konstgrasplanen, samtidigt som 90 barn aterfinns i k. Styrelsen inser att
forutsattningarna att ta emot barnen och ungdomarna i kén inom 6verskadlig tid ar
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begransade, detta redan innan nya bostadsomraden ar fardigstallda. Vi ser fram mot
nya moéten med politiken, inom kort.

Utveckling av Sondrums IP. Kansliet genomfor regelbundet moten med kommunen
om atgarder och forbattringar av klubblokalen, planer, byggnader och utrustning.

Sjalva kanslidelen ar for liten och BK Astrio hyr tills vidare kontor i Ready4Works
lokaler, dar féreningen har battre mojlighet att fokuserat arbeta med évergripande
administration, planering och uppféljning. Kansliet pa Séndrums IP ar givetvis
fortfarande basen for verksamheten.

Samverkan med Vapno IF — Styrelsen har under 2023 tillsammans med Vapno
klarlagt hur féreningarna kan samarbeta framoéver. Tidigare planer p4 gemensam
fotbollsskola och organisatorisk langtgaende samverkan vilar tills vidare. Marcelo
Farias atergar fran i ar till att 1agga all kraft i BK Astrio. Féreningarna kommer att
fortsatta att samarbeta i stort och smatt och Vapnds ledare ges exempelvis méjlighet
att medverka nar vi har gemensamma utbildningar om Coerver Coaching.

Foreningens sociala atagande och ansvar. Under hosten har styrelsen inlett projekt
(med bidrag for Sisu och Stiftelsen Sparbanken Kronan) som vander sig till alla
ledare, aktiva och foraldrar. Aven samarbete med skola har inletts. Det langsiktiga
syftet ar att 6ka féreningens kunskaper och formaga, framst att férebygga, men aven
att pa ett bra satt hantera olika problem som uppkommer. Barn — och ungdomar
tillbringar stor del av sina ungdomsar i BK Astrio, och féreningen har ett stort ansvar
for att barn och ungdomar, ledare och féraldrar kanner sig trygga och mar bra i
féreningen. Vi uppgraderar aven krisplaner och checklistor for att ge stod till ledare i
samband med skador, tillbud och kriser av olika slag.

Kansliets funktion har setts dver under aret. En systematisk process med att
digitalisera den administrativa verksamheten har genomfoérts. Dokument och
handlingar finns numera katalogiserat i SharePoint som underlattar arbetet i Styrelse
och kommittéer. Samtliga avtal, protokoll, och handlingar finns nu i den digitala
katalogen.

Utveckling av marknadsarbetet

o Informationen och marknadskommunikationen utvecklas i samverkan med
samarbetspartnern Stina Bondesson, (att synas). Stina kommer att genomféra
moten med samtliga informationsansvariga inom lagen, och skapa tydlighet
och normer kring vad som kravs for att BK Astrio ska fa annu stérre
genomslag pa sociala medier.

o Ny hemsida. Féreningens hemsida ska bli snyggare och framfér allt mer
anvandarvanlig. Vi ser éver och kommer att sékerstalla att alla uppgifter och
riktlinjer ar uppdaterade, nagot som tyvarr brustit.



o Arshjul fér marknadsaktiviteter och arrangemang haller pé att faststallas.
Detta galler aven ansvarsfordelningen inom féreningen. Checklistor tas fram
eller revideras for féreningens aterkommande ataganden.

e Hallarna cup — utdkas till tva dagar.

e "Grindslanten” genomférs hdst och var och omfattar bade herr
och damlaget.

¢ ’"Nya Hamnfesten” — utdkas enligt férslag till tre dagar,
samverkan med 6vriga aktorer i Grotvik och dkad betoning pa
underhallning fran scen, mm

e Samarbete med Halmstadstravet och Sprintermastaren (P
2009)

e Aktiviteter i samverkan med Hallarna (Férsaljning av lotter pa
Hallarna, strandstadning, Hallarna loppet, mm)

e Lotterier — medlemsférsaljning var och infér jul, prel. ca 5
lotter/aktiv vid vardera forsaljning

e Julgransinsamlingen — 2024, pojk och flicklag f. 2010 och 2011.

o Nytt sponsorpaket - Vara erbjudande till sponsorer och nya samarbetspartners
har uppgraderats. Vi lagger stor vikt vid att leva upp till och helst dvertraffa de
ataganden som 6verenskommits,

o Natverkstraffar for sponsorer och samarbetspartners - Styrelsen lagger stor
vikt vid att erbjuda intressanta och stimulerande natverkstraffar for sponsorer.

o Sponsorsportalen Parter - BK Astrio har inlett samarbete med sponsorportalen
"Parter” dar foretagen presenteras och bade BK Astrio och foretagen har
mojlighet att erbjuda medlemsférmaner.

o CSR (Corporate Social Responsibility) BK Astrio har en avgérande betydelse
for ungdomars livskvalitet. Under 2024 inleder vi vart CSR projekt, dar vi
kommer att engagera bade ungdomar, ledare och féraldrar kring psykisk och
fysisk halsa och valmaende. Vi vill i alla avseende vara en trygg och
ansvarstagande forening. | detta samarbetar vi med Sisu, skolan, m fl.

e Implementering av SportAdmin; "Lagkassa” som kommer att férenkla kampanjer och
som innebar dkad transparens avseende lagkassorna.

3. Ekonomiskt resultat och framtid

Det ekonomiska redovisning 2023 redovisar underskott med - 279 tkr. Framfor allt har delar
av intaktsbudgeten inte uppnatts. Reskostnader och i nagot fall klader och utrustning har
overskridit budgeterade kostnader, men o6verlag redovisas kostnader enligt budget.

Under 2022 genomférde styrelsen en genomlysning av ungdomsverksamheten. Framforallt
efterlystes ett forbattrat stod till ledare och tranare. Styrelsen och arsmétet, infér 2023, métte



detta med offensiva atgarder. Féreningen beslutade att anstalla en ungdomsansvarig (300
tkr) och man beslutade aven om ett ettarigt 6kat anslag till seniorsektionen (200 tkr), dels for
att stotta ateruppbyggande av damlaget, och dels for att stodja Herrlagets fortsatta satsning.
Anslaget anvandes till att finansiera lagens traningar och forberedelser infér sdsongen.

Budgetokningen var ettarig och belastar resultatet 2023.

Noterbara avvikelser jamfért med budget 2023 enligt nedan:

Kostnadsbudget
1. - 39tkr Bingoalliansen, I6ner, 6kade kostnader
2. - 54tkr Seniorsektionen/U-lag, 6kade reskostnader, inkép utrustning dam,
mm
Intédktsbudget:
1. - 70tkr Bingoalliansen, minskad vinst
2. -98tkr Draktreklam osald
3. - 88tkr Deltagaravgifter
4. - 64tkr Medlemsavgifter
5. - 35tk Sponsoravtal, ej férnyade
6. -170tkr Utebliven vinst hamnfesten
7. - 80tkr Gymkort
8. - 80tkr Kiosk
9. + 65tkr Arenareklam
10. + 80tkr Grindslanten
11. +140tkr Projektstod externa
12. +105tkr* Hostkampan;
13. + 60tkr* Bingolotter
14. + 50tkr Fotbollsskolan, sommarlager,

*Avser féreningens behéllning (utéver budget) fran héstkampanjen och férséljning av
bingolotter. Noteras att lagkassorna dérutbver, totalt under aret tillférts ca 260tkr fran dessa
kampanjer,

Styrelsen har noggrant foljt den ekonomiska utvecklingen och vidtog tidigt en atgardsplan.
Under aret har styrelsen genomfort eller initierat atgarder for att uppna eller kompensera de
intakter som styrelsen befarade inte skulle uppnas.

o Ansokt och beviljats projektmedel

e Genomfort sk "Grindslant” for att 6ka intakter fran matcharrangemang

¢ Initierat och genomfoért extra hdstkampanj med julkalendrar och Sverigelotter.
(Folkspel) och 6kat planerad forsaljning av bingolotter.

e Sakerstallt merparten av utgaende sponsorsavtal

o Inlett ett systematiskt marknadsarbete fran hésten 2023.

e Sett Over kansliets administrativa bemanning.

e Infor 2024 analyserat foreningens avgifter



Styrelsen konstaterar att foreningens bemanningsniva ar lag i férhallande till BKAstrios
storlek och efterfragan pa administrativt stdd och service fran aktiva, ledare, medlemmar,
sponsorer, styrelse och myndigheter. Detta innebar att féreningens potential att utvecklas
inte tillvarats till fullo.

Kansliet har under flera ar tvingats till att prioritera kdrnverksamheten. Planering och
administration relaterad till I6pande fotbollsverksamheten har sakerstallts, men andra typer
av processer som cuper, evenemang och marknadsarbete, rekrytering av frivilliga, etc som
kraver systematiska och langsiktiga strategier har periodvis inte hunnits med.

Styrelsen och kommittéer lagger ner ett omfattande ideellt arbete men ar beroende av att
kansliet koordinerar och sakerstaller arbete. Infor 2023 saknades omférhandling av flertalet
utgaende avtal. Marknadsarbetet under forsta halvaret 2023 var darfor inriktat pa att
sakerstalla dessa. Arbete med nya sponsorer har framst haft som mal att 6ka sponsorskapet
fran 2024. Under 2023 har styrelsen arbetat intensivt med att sakerstalla ett kraftfullt
marknadsarbete fran hdsten 2023.

Styrelsen kommer i april ta stallet till kansliets organisation och bemanning.

Betraffande ekonomin i évrigt hanvisas till separat upprattad resultat- och balansrakning.

Framtid

BK Astrio ar en forening med goda forutsattningar att ta nasta steg i utvecklingen.
Fotbollssektionen bedrivs med hog kvalitet. Herrlaget har de senaste aren aterfunnits i
toppen av division 2, medan damlaget héller pa att ateruppbyggas efter spelarflykt 2022.
Spelarna erbjuds varken ersattning eller kontrakt och soker sig till féreningens goda
utvecklingsmiljé. Ungdomsverksamhet har under manga ar varit en de mer framtradande i
Hallandsk fotboll. Med en ny och vassad utbildningsplan och tydligare riktlinjer kommer
spelarutbildningen att forbattras ytterligare de narmsta aren.

Under 2023 har féreningen tagit nddvandiga steg, for att skapa en mer stabil grundstomme,

avseende den administrativa processen och stodet till medlemmarna. Marknadsarbetet och

kommunikationen med sponsorer, ledare, medlemmar och aktiva har uppgraderats avsevart
infor 2024.

Ekonomin var anstrangd under 2023. Styrelsen konstaterar att intaktsbudgeten inte
uppnaddes. Aven reskostnader dversteg budgeterade medel, men dverlag ar kostnaderna i
niva med budget. Infér 2024 har styrelsen vidtagit flera atgarder och beslutat att hoja
deltagaravgifterna i féreningen.

De budgetmassiga atgarderna samt 6kade deltagaravgifter och realistiskt budgeterade
inkomster fran marknadsaktiviteter och evenemang, innebar en stabil ekonomisk grund for
verksamheten 2024.



