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KLUBBCHEF HAR ORDET

Nér jag blickar tillbaka pa sdsongen 2025-2026 kan jag konstatera att Malméd Redhawks har haft ett mycket
starkt ar pa flera omraden. Vi har fortsatt att utvecklas som férening, starkt var position i Malméregionen
och tagit viktiga steg for framtiden. Det ar resultatet av ett hart arbete frdn medarbetare, ledare, spelare,
partners och supportrar som varje dag bidrar till att géra Malmo Redhawks starkare.

En av de mest gladjande delarna av aret ar det fantastiska publikintresse vi har upplevt. Under sdsong-
en satte vi nytt publikrekord och passerade 8 000 askadare i snitt per match. Det &r ett kvitto pa att vart
arbete med att utveckla matchupplevelsen och géra Malmé Arena till en motesplats for hela familjen har
gett resultat. Sarskilt gladjande ar det att se den starka tillvéaxten av barnfamiljer pa vara matcher. Vi ser en
ny generation supportrar vaxa fram och det skapar en stark grund for klubbens framtid.

Vi har ocksd haft ett mycket starkt &r pa den kommersiella sidan. Partnerintdkterna dkade med 18 procent
jamfort med foregdende sasong, vilket ar ett fantastiskt resultat och ett kvitto pa den utveckling som
Malmé Redhawks befinner sig i. Tillsammans med rekordpublik i Malmo Arena och ett vaxande intresse for
vara matcher, bdde pa plats och i tv, har vardet av att synas tillsammans med Malméd Redhawks dkat kraf-
tigt. Det &r valdigt gladjande att allt fler foretag véljer att investera i Iangsiktiga samarbeten med klubben
och vara en del av var fortsatta resa.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart hallbarhetsarbete. Ett viktigt steg var att vi tecknade klimatkon-
trakt med Malmo Stad, vilket ytterligare starker vart gemensamma arbete for en hallbar framtid. Vi vill vara
en aktiv kraft i stadens utveckling och bidra till att skapa ett battre Malmo, bade idag och fér kommande
generationer.

VArt samhéllsengagemang fortsatter ocksd att gora aviryck. Genom MerAnHockey har vi under sdsongen
genomfort dver 230 aktiviteter med fokus pa halsa, inkludering, utbildning och gemenskap. Tillsammans
med vara partners och samarbetspartners nar vi tusentals barn och unga i Malméregionen och skapar
mojligheter som stracker sig langt bortom hockeyn.

Ett viktigt kvitto pd detta arbete kom genom den oberoende Im-
pact-rapport som genomfoérdes under aret. Rapporten visar att Malmo
Redhawks skapar ett uppskattat samhallsvarde pa 295 miljoner kronor.
Det ar en siffra som vi ar stolta dver, men framfér allt ar vi stolta dver
manniskorna bakom den; alla barn, ungdomar och familjer som paver-
kas positivt av vart arbete varje dag.

Pa den sportsliga sidan ar jag sarskilt glad 6ver att se hur manga unga
spelare som har fatt mojligheten att ta nasta steg i sin utveckling
under sdsongen. Att ge egna talanger chansen ar en viktig del av var
identitet och ett kvitto pa det arbete som bedrivs i var ungdoms- och
juniorverksamhet. Vara unga spelare representerar framtiden for Mal-
mo& Redhawks och visar att det finns en stark atervaxt i foreningen.
Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla som ar med och
bidrar till Malmé Redhawks utveckling. Vara medlemmar, supportrar,
partners, ledare, spelare, volontarer och medarbetare ar grunden i allt
vi gor. Tillsammans fortsatter vi att bygga en klubb som skapar stolthet,
engagemang och framtidstro: bade pa isen och i samhallet.

Patrik Sylvegard
VD, Malmé Redhawks
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DET HAR AR MALMO REDHAWKS

Malm& Redhawks grundades den 28 februari 1972 av bland andra Folke Lindstréom, Rikard Fagerlund och
Lennart Lundberg. Foreningen ar idag en av Sveriges ledande ishockeyorganisationer och bedriver verk-
samhet pa elit-, junior-, ungdoms- och damsidan.

Klubben har ntt stora sportsliga framgangar dar herrlaget tagit tvd SM-guld (1992 och 1994) samt Eu-
ropamastare (1993). Féregdende sdsong spelade herrlaget sin tionde raka sasong i SHL, Sveriges hogsta
ishockeyliga, medan damlaget aterstartades infér sdsongen 2018-2019 och idag spelar i NDHL, den nast
hogsta serien i Sverige.

Herrlagsverksamheten bedrivs genom Malmo Redhawks Ishockey AB, dar féreningen ager majoriteten av
aktierna. Dam-, junior- och ungdomsverksamheten bedrivs inom IF Malmo Redhawks. Klubben ar medlem
i Skanes Ishockeyférbund och darmed en del av Riksidrottsférbundet. Som deldgare i SHL ager klubben
714 procent av ligans aktier.

Verksamheten bedrivs i Malmo Arena, Malmé Isstadion, Rosengards ishall och Kirsebergs ishall. Férening-
en har 848 medlemmar och 543 licensierade spelare inom ungdoms- och juniorverksamheten. Genom
samarbeten med Malmo Idrottsgymnasium (NIU) och Malmé Idrottshdgstadium erbjuder klubben en stark
akademisk och sportslig utvecklingsmiljo fér unga spelare.

Malmé Redhawks har ett starkt stdd fran naringslivet med 228 partners, varav 85 deltar i klubbens affar-
snatverk. Publiksnittet uppgar till 8 289 dskadare per match, vilket placerar klubben bland de mest valbe-
sOkta i svensk ishockey.

Genom samhaéllsinitiativet MerAnHockey genomférdes 235 aktiviteter under sdsongen med fokus pa att

bidra till ett starkare och mer inkluderande samhalle. Detta speglar klubbens ambition att vara mer an en
ishockeyforening - en aktiv samhallsbyggare i Malmo och Skane.
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VAR VARDEGRUND

Var vardegrund ar en central del av var identitet. Den har tagits fram tillsammans med vara supportrar,
baserat pa hur vi ska leva och hur vi ska uppfattas. Vardegrunden sammanfattas i tre ord: Hjarta, Kvalitet
och Stolthet. Det &r dessa som satter ramverket for var verksamhet. Om vi lever efter vardegrunden
kommer vi vara en framgangsrik klubb bade pa och utanfor isen.

HJARTA

Staller upp fér varandra

Schysst mot varandra

Respekterar allas asikter och olikheter
Gora det basta av varje situation

@ KVALITET

Nojer inte sig med det medelmattiga

Malmedveten & noggrann

Haller det man lovar

Hog kvalitet visar respekt for bade dig sjalv och andra

STOLTHET

- Oppet ta stallining
7\ - Visa tillnérighet; bdde med- och motgangar
- Talar alltid gott om klubben och manniskorna i den

— - God ambassador for klubben
Positiv instalining som smittar av sig pa sin omgivning



VAR VISION

VARA MALSATTNINGAR

Under de senaste sdsongerna har vi arbetat utifran Vision 2025, dar malet varit att utveckla herr-, dam-
och ungdomsverksamheten pa ett Iangsiktigt och hallbart satt. Arbetet har praglats av ett helhetsper-
spektiv och har varit mycket vardefullt for klublben. Det har hjalpt oss att arbeta mer metodiskt och skapat
en tydligare forstdelse for vilka omraden vi behdver prioritera for att fortsatta utvecklas. Med erfarenhet-
erna fran Vision 2025 som grund ville vi ta nasta steg och skapa en arbetsmetod som gor vart arbete annu
tydligare och mer malinriktat. Darfér har varje avdelning tagit fram specifika OKR:er (Objectives and Key
Results) som ska vagleda verksamheten. Genom detta blir det tydligt vilket syfte varje avdelning har, vilka
fokusomraden som &r viktigast och vilket ansvar varje del av organisationen bdr for att vi tillsammans ska
na klubbens vision.

Var vision kan sammanfattas i att vara en klubb med en tydlig och etablerad Malmé&identitet, dar vi er-
bjuder den basta hockeyupplevelsen samtidigt som vi skapar forutsattningar fér manniskor att uppfylla
sina drommar; bade pa och utanfor isen.

UNGDOMSVERKSAMHETEN & AKADEMI

Ungdomsverksamheten ska strava efter att vara ledande och skapa den basta utvecklingsmiljon for spela-
re, ledare och vara samarbetsklubbar. Genom att standigt utveckla verksamheten vill vi ge alla involverade
den basta maéjliga hockeyupplevelsen. For att kunna erbjuda detta kravs bade hog kvalitet i var hockeyut-
bildning och en trygg, sund och inkluderande milj® dar spelare trivs, utvecklas och mar bra. Det innebar
att vi behdver fortsatta investera i kompetenta tranare, bra faciliteter och en stark kultur som genomsyras
av vara varderingar.

| Akademin stalls hogre krav pad sportsliga resultat och verksamheten utvarderas i stor utstrackning utifran
sin formaga att utveckla och producera spelare till vara representationslag. Var ambition ar att etablera
ett starkt rykte som en av landets framsta utvecklingsmiljder och en akademi som producerar talanger |
varldsklass.

DAM & FLICKVERKSAMHETEN

Klublben har tagit ett strategiskt beslut att ta en ledande roll i regionen nar det galler att attrahera fler
tjejer och kvinnor till ishockeyn. Malet ar att vi ska skapa en stabil verksamhet med lag for alla vara aldrar
samtidigt som vi hojer kvalitén, ett IAngsiktigt mal &r att manga av spelarna i vart damlag ska komma ifran
var flickverksamhet. Detta ar en viktig del i arbetet med att skapa langsiktig tillvaxt och sékerstélla sportens
utveckling i framtiden.

HERRLAGET

Klubben har fattat ett strategiskt beslut att herrlaget ska praglas av en tydlig Malmoidentitet, bade i sattet
vi spelar och i hur spelartruppen byggs upp. Samtidigt ska vi ha ett konkurrenskraftigt lag med ambitionen
att vara med och sldss om slutspelsplatserna varje sasong. Detta skapar en tydlig kravbild och riktning for
sportchef och tréanarstab kring vilka prioriteringar som ska goras i det dagliga arbetet och i den langsiktiga
planeringen. En viktig del av var strategi ar att utveckla egna spelare som bade vill stanna kvar i klubben
och har kvaliteten att etablera sig i herrlaget. Arbetet befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas, men
vi ser redan positiva tecken pa att satsningen ger resultat. Malet ar att vi tillsammans bidrar till att starka
klubbens identitet, fora vidare vara varderingar och skapa kontinuitet i verksamheten. Pa sa satt bygger vi
inte bara ett konkurrenskraftigt lag for stunden, utan ocksa en langsiktigt hallbar kultur som speglar klub-
bens identitet och ambitioner.
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SALJ & MARKNAD
Vara kommersiella avdelningar, med fokus pa privat- respektive féretagsmarknaden, har tagit fram strate-
gier med malsattningen att skapa den basta hockeyupplevelsen for alla vara intressenter.

Pa privatmarknaden &r ambitionen att etablera Malmé& Redhawks som Malmds framsta familjeunderhall-
ning. For att na dit fokuserar vi pa att utveckla matchupplevelsen genom ett bredare aktivitetsutbud,
forbattrat innehall kring vara arrangemang och ett mer attraktivt produkterbjudande.

Pa foretagsmarknaden ar malsattningen att vara regionens framsta motesplats for naringslivet. Darfér har
stort fokus lagts pa att utveckla och starka vart affarsnatverk. Under aret har vi arbetat vidare med ett
koncept som kombinerar regelbundna mindre aktiviteter med storre natverkstraffar for vara partners. Syf-
tet ar att skapa vardefulla affarsmojligheter, starka relationerna mellan féretagen och 6ka vardet av part-
nerskapet med klubben.

SAMHALLSENGAGEMANG

VArt samhéllsengagemang &r en central del av klubbens verksamhet och samlas under paraplyet MerAn-
Hockey. Vi vill vara en stark och positiv kraft i vart ndromrade genom att skapa verksamhet som gor verklig
skillnad for manniskor. For att sakerstalla kvalitet och 1angsiktig effekt bygger samtliga vara samhallspro-
gram pa fem grundprinciper: de ska vara evidensbaserade, Iangsiktiga, relevanta, realistiska och vi ska vara
ansvarstagande. Detta skapar goda forutsattningar for att leverera varde till vara samarbetspartners, men
framfor allt for att bidra positivt till de manniskor vi moéter genom vara insatser.

Genom MerAnHockey fortsatter vi att visa att v8r verksamhet handlar om betydligt mer an resultaten pd
isen. Genom langsiktiga samarbeten och samhallsengagemang vill vi bidra till ett starkare, tryggare och
mer inkluderande Malmé dar fler manniskor far méjlighet att utvecklas, ma bra och kdnna gemenskap.

FINANSIELL INFORMATION
Klubben redovisar en omsattning pa 154,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 9,5 procent
jamfort med foregdende ar och den hogsta omsattningen i klubbens historia.

Resultatet fore skatt uppgar till 6,3 miljoner kronor och det egna kapitalet till 12,8 miljoner kronor. Den po-
sitiva ekonomiska utvecklingen innebar att klubben med god marginal uppfyller Licensnamndens krav och
skapar forutsattningar for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Okningen &r framst driven av vaxande intakter inom flera verksamhetsomraden. Partnersférsaliningen
fortsatte att utvecklas positivt och nadde rekordnivaer for andra aret i rad. Samtidigt sattes ett nytt pu-
blikrekord med ett genomsnitt pa 8 289 dskadare per match, en 6kning med 1 096 personer jamfért med
foregdende sasong.

Parallellt med intaktstillvaxten arbetar klubben aktivt med kostnadskontroll och resurseffektivitet. Kostnader
for Ioner och material ligger pa nivaer som ar jamforbara med tidigare sasonger, vilket bidrar till en balan-
serad ekonomisk utveckling.

Nyckeltal
Nyckeltal 2024-2025 2025-2026
Nettoomséttning (tkr) 140 738 154124
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1012 6320
Rorelsemarginal (%) neg 4,5
Avkastning pa eget kapital (%) neg 49,5
Balansomslutning (tkr) 256 451 275918
Soliditet (%) 34 46
Antal anstallda 85 84

Anstallda och jamstilldhet 2024-2025 Kvinnor Mén
Roll Deltid 2024-2025 Heltid 2024-2025 Deltid 2024-2025 Heltid 2024-2025 Totalt
Styrelse, aktiebolag 1 0 7 0 8
Styrelse, férening 1 0 6 0 7
Anstallda 0 6 0 14 20
Volontérer 43 0 65 0 108
Ledarstab herrlag 0 0 3 12 15
Ledarstab damlag 0 1] 6 0 6
Trénare pa avtal 0 0 6 11 17
Trénare utan avtal 4 0 46 0 50
Spelare ungdomsverksamhet 17 0 397 0 514
1imi Redhawks » Skapad med Datawrappe
Anstéllda och jamstalldhet, 2025-2026 Kvinnor Mén
Roll Deltid 2025-2026  Heltid 2025-2026  Deltid 2025-2026  Heltid 2025-2026 Totalt
Styrelse, aktiebolag 1 1] 7 0 8
Styrelse, forening 1 1] 6 0 7
Anstillda 1] [ o 13 19
Volontérer 45 0 67 0 112
Ledarstab herrlag 0 0 3 12 15
Ledarstab damlag 1] 1 1 3 5
Tranare pa avtal 1] 1] 4 14 18
Tranare utan avtal 5 0 56 i} 61
Spelare ungdomsverksamhet 145 0 398 0 543

d 18 anstallda pa heftid; 6 kvinnor och 12 man. Volontarer avser ideellt arbete pd dam- och herrmatcher. Ledarstab inkluderar endast ordinarie personal, &f matchpersonal. Spelare i ungdomsverksamheten omfattar barm

MANNISKOR | VERKSAMHETEN

Grunden for Malmo Redhawks framgang och ldngsiktiga utveckling &r manniskorna i verksamheten.
Under sasongen har éver 800 personer varit engagerade i klublben i olika roller - spelare, tranare, ledare,
volontarer, matchfunktiondrer, kontorspersonal och styrelsemedlemmar. Tillsammmans utgdr de den vikti-
gaste resursen i vart arbete med att utveckla klubben bade pa och utanfor isen.

Under verksamhetsdret har 19 personer varit anstallda pa sportkontoret. Vid sdsongens slut uppgar an-
talet anstallda till 18 efter att en medarbetare valt att ga i pension. Av vara anstéllda ar 33% kvinnor och
67% man.

Pa den sportsliga sidan har klubben haft 79 tranare’ verksamma fradn de yngsta lagen i ungdomsverksam-
heten till vara representationslag pa dam- och herrsidan. Andelen kvinnliga tranare uppgar fortfarande
till 6 procent, men antalet kvinnliga tréanare har dkat jamfort med féregaende sasong. Att skapa forutsatt-
ningar for fler kvinnor att ta ledande roller inom ishockeyn &r ett viktigt utvecklingsomrade som vi kom-
mer att fortsatta prioritera. Nar det kommer till spelare hade vi 543 licenserade spelare inom ungdom-
sverksamheten dar 145 av dem var tjejer. Det gor att 26,7% av vara ungdomsspelare ar tjejer.

Antalet volontérer ligger pa en stabil niva jamfort med tidigare sdsonger. Framat ser vi ett behov av att
bredda rekryteringen for att skapa en battre aldersmassig spridning inom volontargruppen och dérmed
sakerstalla en 1dngsiktigt hallbar organisation.

Alla som engagerar sig i Malmo Redhawks har en viktig roll i att driva verksamheten framat. Ur ett hallbar-
hetsperspektiv vill vi vara en organisation dar manniskor kanner sig valkomna, inkluderade och ges forut-
sattningar att ma bra och utvecklas. For att lyckas med detta lagger vi stor vikt vid struktur, vardegrunds-
arbete och kompetensutveckling.

1 Till antalet réknas Huvudtranare, Assisterande tranare, Malvaktstranare och Fystranare @
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Ett av sdsongens mest betydelsefulla initiativ var SHL Impact Tour, ett ligagemensamt projekt fran SHL som
syftar till att synliggdra det samhallsvarde som klubbarna skapar i sina respektive stader. Under tre dagar
fick Malmé Redhawks mojlighet att visa upp det arbete som bedrivs bdde pa och utanfor isen samt den
betydelse klubben har f&r manniskor, samhalle och naringsliv i regionen.

Den forsta dagen genomférdes en heldagskonferens som arrangerades tillsammans med Malmo Arena
och SHL. Konferensen samlade representanter fran offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle pa bade
lokal och nationell nivd. Under dagen presenterades bland annat en samhallsvardesanalys som genom-
forts tillsammans med Grant Thornton. Analysen visade att Malmo Redhawks under sasongen 2025-2026
bidrog med ett samhallsvarde pa 295 miljoner kronor genom verksamhet kopplad till méanniskors valma-
ende, samhallsutveckling och milj6. De stdrsta bidragen identifierades inom ungdomsverksamheten samt
genom MerAnHockeys program med fokus pa fysisk och psykisk halsa.

Den andra dagen riktades fokus mot barn och unga i Malmé med omnejd. Utanfor Malmo Arena byggdes
ett aktivitetsomrade upp dar besdkarna bland annat kunde aka skridskor pa en plastis, spela tv-spel till-
sammans med vara spelare och delta i olika tavlingar och aktiviteter. Arenan dppnades aven for allmanhe-
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tens akning, vilket gav annu fler mojlighet att prova pa skridskodkning och ta del av verksamheten. Dagen
lockade manga besdkare och blev ett tydligt exempel pa den samlande kraft som Malmé Redhawks har i
staden.

SHL Impact Tour avslutades med Hockeyns Dag; en av klubbens mest uppskattade traditioner. Genom
att erbjuda fri entré skapades mojlighet for annu fler att uppleva hockey och gemenskap pa plats i are-
nan. Samtidigt genomférdes en insamling till forman fér organisationen Min Stora Dag tillsammans med
klubbens partners. Arets initiativ resulterade i att dver 450 000 kronor samlades in. Utdver detta kunde
klubben ge tolv barn méjligheten att uppleva en egen Stor Dag i samband med matchen, vilket skapade
minnen for livet for badde barnen och deras familjer.

SHL Impact Tour blev darmed en stark manifestation av Malm& Redhawks ambition att vara mer an en

hockeyklubb. Genom att samla manniskor, skapa moten och bidra till samhallsutvecklingen kunde vi under
dessa tre dagar tydligt visa vilken betydelse idrotten kan ha fér en stad och dess invanare.

@
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ORGANISATION OCH STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbete kan bedrivas utifrdn flera perspektiv och omfattar vanligtvis tre huvudsakliga dimensio-
ner: ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. For Malméd Redhawks ar hallbarhet en integrerad del av
verksamheten och en viktig forutsattning for att klubben ska kunna utvecklas langsiktigt och ansvarsfullt.

Det dvergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos styrelsen, som ansvarar for att sékerstélla
att verksamheten bedrivs i linje med klubbens varderingar, mal och héllbarhetsambitioner. Det operativa
ansvaret for att planera, utveckla och genomféra hallbarhetsarbetet har delegerats till klubbens dagliga
ledning.

Under séasongen 2025-2026 bestar ledningsgruppen av fem personer med personalansvar och verksam-
hetsansvar inom sina respektive omraden. Samtliga ledningsgruppsmedlemmar har dven ett uttalat ansvar
att integrera hallbarhetsperspektivet i sin avdelnings verksamhet och beslutsfattande. For att sakerstélla ett
strukturerat och samordnat arbete sker detta i ndra samverkan med klubbens hallbarhetsansvariga.

Tillsammans arbetar de for att hdllbarhetsfrdgorna ska genomsyra hela organisationen och vara en naturlig
del av savél den dagliga verksamheten som den langsiktiga strategiska utvecklingen. Genom denna an-
svarsfordelning skapas tydlighet kring roller och mandat samtidigt som halloarhetsarbetet forankras i hela
organisationen: fran styrelse och ledning till verksamhetens olika avdelningar och funktioner.

| takt med att klubbens hallbarhetsarbete har utvecklats och vuxit under de senaste dren har dven omfatt-
ningen och komplexiteten i arbetet dkat. Samtidigt har organisationen inte vuxit i motsvarande utstrack-
ning nar det galler personalresurser, vilket har medfért en hog arbetsbelastning for vissa medarbetare.

Den begrénsade resurskapaciteten har inneburit att en stor del av tiden har behdvt ldggas pa den ope-
rativa verksamheten och det dagliga genomfdrandet av aktiviteter. Detta har i vissa fall begransat méjlig-
heterna att arbeta mer strategiskt med utveckling, uppfélining och vidareutveckling av hallbarhetsarbetet.
For att skapa battre forutsattningar for ett 1angsiktigt och hallbart arbete har klubben darfér genomfort
en dversyn av organisation och ansvarsfordelning. Som ett resultat av detta kommer personalresurserna
kopplade till hallbarhetsomradet att forstarkas infér sdsongen 2026-2027.

LEDNINGSGRUPP

Vi
Patrik Sylvegard
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Ekonomichef Forsaljningsansvarig
Catrin Sjogren Mans Jeppsson

Privatmarknadschef
Viktor Ekstrém

Sportchef
Oscar Alsenfelt
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Foretagsmarknad

Ekonomi/administration

Privatmarknad Sportgrupper

Kommunikation Lagledningar

Spelare

STRATEGISKT RAMVERK: MERANHOCKEY

For att skapa ett systematiskt, I8ngsiktigt och verksamhetsnara arbete kring MerAnHockey har Malmé
Redhawks tagit fram en &vergripande strategi samt strukturer for uppféljning, utvardering och utveckling.
Strategin utgar fran var karnverksamhet och var ambition att vara en positiv kraft i samhallet, dar vi genom
idrotten vill skapa verklig skillnad for manniskor, sarskilt for barn och unga i Malmé och naromradet.

For att sakerstalla att vara insatser fokuseras dar de kan gora storst nytta har vi valt att rikta vart arbete
mot fyra av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal beddmer vi vara de omraden dar Malmo
Redhawks har storst méjlighet att bidra genom var verksamhet, vara samarbeten och vara samhallsinitiativ.
De fyra prioriterade malen ar:

- Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande
Vi vill bidra till ©kad fysisk aktivitet, battre psykisk halsa och ett hdlsosamt liv genom var ordinarie verksam-
het och genom samhaéllsprogram som framjar rorelse, gemenskap och valmaende.

- Mal 5 - Jamstalldhet
Vi arbetar aktivt for att skapa lika méjligheter for tjejer och killar, kvinnor och man, bade pa och utanfor
isen. Detta omfattar saval spelarutveckling som ledarskap, rekrytering och deltagande i vara verksamheter.

- Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Genom vara samhallsprogram vill vi sénka trésklarna till deltagande och skapa maéjligheter for fler
manniskor att ta del av idrott, gemenskap och positiva utvecklingsmiljder, oavsett bakgrund eller forutsatt-
ningar.

- Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Som en av regionens storsta idrottsorganisationer vill vi bidra till ett tryggare, mer inkluderande och mer
sammanhallet samhélle genom att skapa motesplatser, starka lokala natverk och engagera manniskor i
gemensamma aktiviteter.
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Samtliga samhallsprogram inom MerAnHockey &r kopplade till minst ett av dessa méal. Genom att tydligt
knyta vara insatser till FN:s globala mal skapar vi en gemensam riktning for vart hallbarhetsarbete och sa-
kerstaller att vara resurser anvands dar de kan ge storst effekt for individer, samhalle och framtida genera-
tioner.

Under de senaste aren har klubben arbetat med att tydliggora syfte, mal och forvantade resultat for
samtliga program inom MerAnHockey. Genom detta arbete har varje program fatt definierade malsatt-
ningar som skapar battre forutsattningar for uppfolining, prioritering och langsiktig utveckling.



Nasta steg i utvecklingen av hdllbarhetsarbetet &r att starka arbetet med effektmatning. Ambitionen ar att
i storre utstrackning kunna mata och folja upp vilken faktisk forandring vara insatser bidrar till for individer,
malgrupper och samhélle. Genom att utveckla metoder for effektmatning far vi battre kunskap om vilka
aktiviteter som skapar storst varde och hur vara resurser kan anvandas pa ett annu mer effektivt satt.

Ett mer systematiskt arbete med effektmatning kommer ocksa att starka var formaga att redovisa resultat
och samhallsnytta for partners, finansiarer och andra intressenter. Framfor allt ger det oss méjlighet att sa-
kerstélla att programmen inom MerAnHockey fortsatter att utvecklas och skapa 1&ngsiktigt positiva effek-
ter f&r de manniskor och samhallen som vi vill bidra till att starka.

STRATEGISKT RAMVERK: HALLBARHETSARBETE

MerAnHockey har arbetat efter ett strategiskt ramverk, nu nar klubben ska bredda perspektivet p& vad de
innebar att arbeta hallbart har klubben under dret pabdrjat arbetet med att vidareutveckla och tydliggora
sin hallbarhetspolicy. Syftet ar att skapa ett gemensamt ramverk som genomsyrar hela verksamheten och
tydliggdr férvantningarna pad samtliga avdelningar. Policyn kommer att omfatta allt frdn spelarutveckling
och ledarskap till inkdp, resor och kommersiell verksamhet. Arbetet fortsatter under kommande sasong
och ambitionen ar att policyn ska implementeras fullt ut under sasongen 26-27.

VARA HALLBARHETSPRINCIPER

For att sakerstalla att vart hdllbarhetsarbete bedrivs med kvalitet och trovardighet har Malmo NI
formulerat fem vagledande principer som genomsyrar samtliga program och initiativ inom MerAnHockey.

Principerna fungerar som ett ramverk for hur vi planerar, genomfér och utvecklar vara insatser samt saker-
stéller att de bidrar till verklig och hallbar samhallsnytta.

1. Evidensbaserat - Vara insatser ska bygga pa beprévade metoder, vetenskaplig forskning och eta-
blerade teorier om forandringsarbete. Genom att utga fran kunskap och fakta skapar vi battre forut-

sattningar for att vara program ska ge 6nskad effekt och bidra till Iangsiktiga positiva resultat for de
manniskor vi moter.

2. Langsiktighet - Vi ar 6vertygade om att hallbar férandring kraver tid, kontinuitet och uthallighet. Dar-
for utformas vara program och samarbeten med ett langsiktigt perspektiv dar fokus ligger pa besta-
ende effekter snarare an kortsiktiga insatser. Samhallsarbetet ar en integrerad del av Malmd Redhawks
verksamhet och ska utvecklas over tid i takt med samhallets behov.

3. Realistiskt - Vi utgér alltid frdn de resurser och forutsattningar som finns inom organisationen. Genom
att anpassa vara ambitioner till var kapacitet sakerstaller vi att vara dtaganden ar genomforbara och att
vi kan leverera med hog kvalitet. Ett realistiskt forhaliningssatt skapar trovardighet och starker mojlig-
heten att uppna konkreta resultat.

4. Oppenhet - Vi tror pé kraften i samverkan och ser samarbete som en forutsattning for att skapa stérre
samhallsnytta. Darfor ar vi dppna for partnerskap med aktérer inom civilsamhallet, naringslivet, aka-
demin och den offentliga sektorn. Genom kunskapsutbyte, dialog och gemensamma insatser kan vi
utveckla vara program och &ka deras positiva paverkan.

5. Ansvarstagande - Vi tar ansvar for de initiativ vi driver och de samhallsinsatser vi genomfér. For att
sakerstélla kvalitet, relevans och langsiktig hallbarhet vill vi som klubb dga innehallet i vara program och
ha kontroll éver deras utformning. Det innebar att vi aktivt foljer upp vara insatser, tar ansvar for resul-
taten och star bakom de varderingar och syften som verksamheten bygger pa.

Tillsammans utgér dessa principer grunden fér MerAnHockey och vagleder oss i ambitionen att vara en

ansvarsfull, trovardig och samhallsengagerad organisation som skapar langsiktigt varde fér manniskor,
Malmé och regionen.
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VASENTLIGHETSANALYS

Den vasentlighetsanalys som genomférdes for sasong 2022-2023 har varit vagledande for utformningen
av vart hallbarhetsarbete. For att sakerstalla att vara prioriteringar fortsatt speglar verksamhetens mest be-
tydande héllbarhetspaverkan samt intressenternas forvantningar genomférde vi under sdsong 2025-2026
en uppdaterad vasentlighetsanalys. Analysen syftade till att bekrafta relevansen i vara befintliga fokus-
omraden samt identifiera omraden dar ytterligare insatser kan kravas. Processen genomfordes i tre steg i
samarbete med en extern partner, vilket bidrog till en oberoende, systematisk och kvalitativ bedomning.

1. INTRESSENTANALYS

Det forsta steget i vasentlighetsanalysen bestod av en omfattande intressentdialog med de grupper som
ar mest betydelsefulla for var verksamhet och vart hallbarhetsarbete. Dialogen omfattade samarbets-
partners, tranare, spelare, supportrar, medlemmar, medarbetare, leverantorer, styrelse, kommun och lokala
naringsidkare.

Analysen genomfdrdes genom en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder for att skapa en
bred och fordjupad forstdelse for intressenternas forvantningar, prioriteringar och perspektiv.

Den kvantitativa delen bestod av en enkdtundersdkning som distribuerades bade internt och externt.
Enkaten riktades framst till supportrar och samarbetspartners, men aven till spelare, medlemmar, med-
arbetare, leverantorer, styrelse och kommunrepresentanter. Totalt inkom 340 svar. Resultaten visade att
social hallbarhet fortsatt ar det omrade som intressenterna beddmer som mest betydelsefullt for klubbens
hallbarhetsarbete. Undersokningen visade dven att intresset for hallbarhetsfrdgor fortsatt &r hogt bland
vara samarbetspartners och har ékat bland supportrar och medlemmar sedan féregaende analys. Vidare
bekraftades att flera av vara tidigare prioriterade hallbarhetsomraden fortfarande beddms som relevanta.

Den kvalitativa delen genomférdes i form av fordjupade intervjuer med utvalda intressenter som bedoms
ha sarskilt stor betydelse for klubbens hallbarhetsarbete. Intervjuerna utgick fran insikter fran den tidiga-
re vasentlighetsanalysen samt vara davarande prioriterade hallbarhetsomraden. Totalt genomférdes nio
intervjuer.
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Intervjuerna visade bland annat behov av tydligare strukturer for uppfélining och kommunikation av hall-
barhetsarbetet, bdde internt och externt. Intressenterna lyfte dven vikten av att starka utbildning och kom-
petensutveckling inom hallbarhetsomradet for medarbetare, spelare, ledare och foéraldrar. Vidare identi-
fierades ett behov av 6kad transparens kring klubbens klimatpaverkan, utsldpp och miljdarbete genom
tydliga mal, nyckeltal och uppféljning. Arbetet med inkludering, mangfald och vardegrund framholls som
fortsatt centralt, bade for vara samarbetspartners och for utvecklingen av spelare inom ungdomsverk-
samheten.

Resultaten fran intressentdialogerna presenterades for ledningsgruppen, som darefter bidrog med sina
perspektiv och beddmningar kring vilka hallbarhetsomraden som bor prioriteras framat.

2. DUBBELVASENTLIGHETSANALYS

Efter genomforda intressentdialoger genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och
prioritera de hdllbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla for verksamheten. Analysen utgick fran tva per-
spektiv: verksamhetens paverkan pa omvarlden och hallbarhetsfrdgornas paverkan pa verksamheten.

Det forsta perspektivet, paverkansperspektivet, fokuserar pa hur klubbens verksamhet paverkar manniskor,
samhalle och miljo. For varje hallbarhetsfraga beddmdes konsekvensens omfattning och betydelse uti-
fran hur allvarlig eller positiv paverkan kan vara. Bedémningen genomférdes pa en femgradig skala (1-5).
Déarutdver analyserades paverkanens omfattning, det vill séga hur manga manniskor eller intressenter som
berdrs samt vilka grupper som paverkas, dven detta pa en femgradig skala.

Det andra perspektivet, det finansiella perspektivet, fokuserar pa hur halloarhetsfrdgor kan paverka klub-
bens ekonomiska utveckling, antingen genom risker eller méjligheter. Beddmningen utgick fran den po-
tentiella ekonomiska effekten om en risk realiseras eller en maojlighet tas tillvara, kalibrerat utifran klubbens
ekonomiska forutsattningar och kanslighet. Den potentiella effekten beddmdes pé en femgradig skala
(1-5). Analysen omfattade dven en beddmning av sannolikheten for att risken eller méjligheten ska intraffa,
vilket ocksa varderades pa en femgradig skala.

Genom att kombinera resultaten fran de bada perspektiven skapades en samlad bild av vilka hallbarhets-
frdgor som ar mest vasentliga for klublben och darmed bor prioriteras i det fortsatta hallbarhetsarbetet.
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3. HALLBARHETSOMRADE
Baserat pa resultaten fran intressentdialogerna och den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades sju
vasentliga hallbarhetsomraden som ska vagleda klubbens hallbarhetsarbete framat. Omréddena omfattar
samtliga hallbarhetsdimensioner - social hallbarhet, miljomassig hallbarhet och styrning.

Analysen visar att de mest vasentliga fragorna for klubben i stor utstréackning ar kopplade till den socia-

la dimensionen av hallbarhet. Detta speglar bade verksamhetens samhallsroll och de forvantningar som
uttryckts av vara intressenter. Samtidigt identifierades flera viktiga omraden inom miljé och styrning som &r
avgorande for att sdkerstalla en Idngsiktigt hallbar och ansvarsfull verksamhet.

De sju vasentliga héllbarhetsomrddena utgor grunden for vara prioriteringar, mal och aktiviteter och ska
bidra till att starka klubbens positiva paverkan pa manniskor, samhélle och miljo.

SOCIALT

- Talangutveckla och utbilda barn- och ungdomsspelare
Verka for en jamstalld och jamlik hockey
Framja god fysisk och psykisk halsa
Arbeta med inkludering och vardegrundsarbete
Motverka nathat

MILJO

Minska energi- och vattenanvandning

STYRNING

Arbeta for en |dngsiktig hallbar och stabil ekonomi
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TALANGUTVECKLA OCH UTBILDA BARN- OCH UNGDOMSSPELARE

Att talangutveckla och utbilda barn - och ungdomsspelare ar den del utav var karnverksamhet, vilket gor
det till ett prioriteringsomrade. Det forstéarks da det stdmmer Gverens med att var ungdomsverksamhet
ska stréva efter att vara ledande och skapa den basta utvecklingsmiljon. Under sdsongen har vi arbetat pa
olika satt for att utvecklingsmiljon for vara spelare ska bli battre.

En viktig del i var talangutveckling ar kompetensen bland vara tréanare. Klubben har manga skickliga och
engagerade tranare. For att ytterligare starka deras arbete inférde vi under sésongen manatliga utveck-
lingsteman. Syftet var att ge tranarna vagledning kring vilka omraden som ar sarskilt viktiga i spelarnas
utveckling. Initiativet togs emot mycket positivt och bidrog till en dkad samsyn kring utbildningsinnehall
och prioriteringar.

N&r vi utvarderar ungdomsverksamheten ser vi flera positiva resultat. Nojdheten med var hockeyutbildning
ligger pa 80 procent, samtidigt som &ver 80 procent av spelarna anser att kvaliteten pa traningarna ar
hog! Jamfort med tidigare sdsonger ser vi en positiv utveckling inom samtliga omraden. Vi ar 6vertyga-
de om att ett fortsatt mdlmedvetet arbete kommer att bidra till annu starkare resultat och en dnnu battre
upplevelse for vara spelare i framtiden.

Under sdsongen genomforde dven var sportsligt ansvariga en dversyn av den sportsliga organisationen.
Utvarderingen resulterade i beslut om organisatoriska forandringar infér sasongen 2026-2027. Malsatt-
ningen &ar att skapa battre forutsattningar for var personal att vara narvarande ute i lagen och darigenom
starka kvaliteten i var hockeyutbildning ytterligare. Vi kommer dven att inféra en tydligare struktur for vad
som forvantas av tranarna i samband med uppfoljningssamtal med spelare samt vid foraldraméten, i syfte
att férbattra kommunikationen och skapa storre tydlighet for alla berdrda.

1 Detta &r baserat p& de som svarat 4 eller 5 pa en skala 1-5 pa frdgorna.




Ett viktigt matt pa verksamhetens kvalitet &r hur val vara spelare representerar klubben i olika samman-
hang. Under sdsongen hade vi 10 spelare representerade i Skadnelaget, som tog sig hela vagen till final,
och 1 spelare som representerade Blekinge. Vi har dessutom haft 18 spelare uttagna till olika ungdoms-
landslag. P4 tjejsidan hade vi 8 spelare som representerade Skane i TV-pucken som gick till kvartsfinal och
6 spelare var uttagna till olika landslagssamlingar. Det har ar ett tydligt kvitto pa den individuella utveckling
som sker inom var verksamhet.

Akademins framsta uppgift ar att forbereda spelare for nasta niva, och under sdsongen tog flera spelare

viktiga steg i sin utveckling. Fyra juniorspelare spelade till sig A-lagskontrakt: Isac Nilsson, Felix Carell, Elia
Pedrotti och Kalle Hemstrom. Darutdver har ett flertal juniorspelare fatt mojlighet att tréna med herrlaget
for att successivt introduceras till seniorhockeyn. Under sasongen fick dven Isac Pagels gora SHL-debut
och blev darmed den forsta spelaren fodd 2009 att debutera i ligan. Pa damsidan fick damjuniorspelaren
Eline Benoit gor debut i NDHL. Det ar ett tydligt bevis p& den hdga kvalitet som finns i var spelarutveck-
ling och visar att det finns en val etablerad vag fran akademin till elitverksamheten.

Sammantaget ar detta starka indikatorer pa att akademin fortsatter att utveckla spelare som ar redo att
ta nasta steg, samtidigt som vi starker var position som en ledande talangutvecklande verksamhet inom
svensk ishockey.
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VERKA FOR EN JAMSTALLD OCH JAMLIK HOCKEY

Under de senaste sdsongerna har vi bedrivit ett malmedvetet arbete for att dka antalet tjejer i var ung-
domsverksamhet. Bland annat har vi etablerat en tjejskridskoskola, arrangerat tjejhockeydagar for att
marknadsfora verksamheten och lagt stor vikt vid att skapa en trygg, utvecklande och inspirerande miljo
med engagerade tranare och ledare.

==

Satsningen har gett tydliga resultat. Sedan starten av tjejskridskoskolan sdsongen 2018-2019, da verksam-
heten bestod av 14 tjejer, har antalet aktiva vuxit till 145 tjejer idag. Det motsvarar en okning pa 935,7%
och &r ett starkt kvitto pa att vi erbjuder en attraktiv verksamhet som moter malgruppens behov och
forvantningar. Vi har dock noterat att ndgra av vara talanger i de dldre ungdomsleden har valt att lamna
féreningen f&r andra klubbar. Detta gér det viktigt att vi analyserar bakomliggande orsaker till dessa be-
slut och undersdker om de kan kopplas till var verksamhets struktur, utvecklingsmiljo eller andra faktorer.
Syftet &r att identifiera eventuella forbattringsomraden for att starka var langsiktiga spelarutveckling och
oka mojligheten att behdlla vara talanger. Pa sikt vill vi att vart damlag ska besta av fler spelare som gatt
igenom var akademi.

For att ytterligare starka utvecklingen pa damsidan har klubben investerat i en heltidsanstalld huvudtrana-
re/sportchef for damlaget. Satsningen syftar till att sakerstalla hog kvalitet | den dagliga verksamheten och
skapa basta mojliga férutsattningar for spelarnas utveckling. Infér kommande sasong kommer ledarstaben
dessutom att forstarkas ytterligare, vilket ar ett viktigt steg i ambitionen att fortsatta hdja kvaliteten och
starka damverksamhetens position inom klubben och regionen.
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HALLBARHETSOMRA

FRAMJA GOD FYSISK OCH PSYKISK HALSA

Vart arbete med att framja fysisk och psykisk héalsa fortsatter; bade internt genom vart arbete for att
framja arbetsmiljon for vara anstallda samt spelare och ledare i féreningen. Externt dér vi tillsammans med
Skolidrottsforbundet i Skdne driver programmet Halsosam Ungdom dar fokus ligger pa att sprida rorel-
segladje och dka den fysiska aktiviteten bland barn och unga.

ARBETSMILJO PERSONAL

For att vara en attraktiv arbetsplats behdver vi sdkerstélla en god arbetsmiljo dar vara anstallda; kontor-
spersonal, sportsligt anstéllda och spelare, trivs, utvecklas och mar bra. Att arbeta inom en idrottsféren-
ing kan vara krdvande pa olika satt. For kontorspersonalen innebér arbetet ibland 1dnga arbetsdagar och
arbete pa obekvama tider, sdsom kvaéllar och helger. Fér de sportsligt anstéllda och vara spelare finns en
standig yttre press att prestera och leverera resultat. For spelarna tillkommer dessutom de fysiska krav som
elitidrotten staller. Mot denna bakgrund behdver vi arbeta aktivt och Idngsiktigt med olika insatser som
framjar hélsa, valmaende och en hallbar arbetsmilj® for alla inom klubben. Nér vi tittar pa antal arbetsrela-
terade sjukskrivningar under sasongen hade vi tre och alla var kopplade till fysiska skador hos herrlaget.

Vi strévar efter att erbjuda goda halsoférmaner for vara anstallda. Herrlagets spelare foljs kontinuerligt upp
av medicinsk personal och omfattas av bade olycksfalls- och sjukvardsférsakring. Damlagets spelare ar
forsékrade genom férbundet och har dessutom maojlighet att anvanda vart Performance Team. Redhawks
anstallda omfattas av sjukvardsférsakring, erbjuds friskvardsbidrag och genomgar halsokontroller vartan-
nat ar. Dessa insatser ar en viktig del av vart arbete for att framja halsa, vdlmaende och en hallbar arbets-
miljo.

UNGDOMSVERKSAMHETEN

Foreningen arbetar aktivt fér att skapa en trygg och inkluderande miljé dar ungdomsspelare trivs, ut-
vecklas och mar bra. Resultaten fran vara arliga spelarundersokningar visar att dver 90% av ungdoms-
spelarna upplever trivsel i verksamheten, och 78% upplever att miljon i omkladningsrummet ar bra, 75%
upplever att tranarna engagerar sig i alla barns utveckling och stoéttar dem. Detta indikerar att foreningen
i stort erbjuder en sund och positiv miljo, samtidigt som resultaten hjalper oss att identifiera omraden

dar ytterligare insatser behovs. Under aret har vi darfoér sett dver mojligheterna att starka narvaron kring
lagen samt utveckla tydligare riktlinjer for att ytterligare dka tryggheten och delaktigheten.

Som ett komplement till den ordinarie verksamheten har foreningen genomfért riktade utbildningsinsats-
er for ungdomsspelare. Under sasongen deltog sex ungdomslag i utbildningar i samarbete med Kvinno-
jouren Malmé. Utbildningarna fokuserade pa halsosamma relationer, normer kring manlighet samt vald i
nara relationer.

Syftet med utbildningarna ar att starka spelarnas sjalvkansla och identitet samt oka deras kunskap om
rattigheter, skyldigheter och ansvar - bdde som individer och som idrottsutdvare. Genom dessa insatser
bidrar féreningen till en respektfull och inkluderande kultur dar ungdomar ges goda forutsattningar att
utvecklas bade pé och utanfér isen.

Samarbetet med Kvinnojouren Malmé kommer att fortsatta under sasongen 2026-2027 som en del av
foreningens langsiktiga arbete for psykisk hélsa, trygghet och social hallbarhet.

HALSOSAM UNGDOM

Under sasongen 2025-2026 samarbetade vi med elva skolidrottsféreningar och en skola. Liksom tidiga-
re sasonger var var verksamhet framst koncentrerad till Malmé, men engagemanget 6kade aven i andra
kommuner, framfor allt i Staffanstorp och Vellinge.

Fordelning av samarbeten

Malmo: 5 skolidrottsforeningar och 1 skola
Vellinge: 2 skolidrottsféreningar
Staffanstorp: 3 skolidrottsforeningar
Lund: 1 skolidrottsférening

Under sasongen genomféorde vi totalt 33 besdk med spelare fran herr- och damverksamheten hos sko-
lidrottsféreningarna. Precis som tidigare ar var syftet med besodken att sprida rorelsegladje och inspirera
barn och unga till fysisk aktivitet. Eftersom upplagget fran féregdende sdasong uppskattades mycket av
foreningarna fortsatte vi att ge dem ansvar for planering och genomférande av aktiviteterna. Vara spela-
re deltog i en rad olika aktiviteter, allt fran fotboll och andra idrotter till lekar och rérelsedvningar.

Utdver samarbetet med skolidrottsféreningarna har vi aven samarbetat med en skola i Malmo dar vi varit
narvarande varje fredag under hela ldsaret. Totalt genomférde vi 21 besdk, dar vi fungerade som en

del av skolans eftermiddagsverksamhet. Initiativet har varit mycket uppskattat av eleverna. Férutom att
barnen fatt en extra timmes fysisk aktivitet varje vecka har skolan infort uppféranderegler kopplade till
deltagandet, dér eleverna behdver ha skott sig under veckan for att fa vara med. Enligt skolan har detta
bidragit till &kad arbetsro och ett battre klimat i klassrusnmen.

Genom samarbetet med Skolidrottsforbundet i Skadne och skolan i Malmé har vi sammantaget bidragit
till omkring 20 000 aktivitetstimmar under ldsaret. Insatsen har gett fler barn och ungdomar méjlighet till
rorelse, gemenskap och meningsfulla aktiviteter i anslutning till skoldagen.
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HMBARHETSOMRADE a

ARBETA MED INKLUDERING & VARDEGRUNDSARBETE

Var verksamhet

Vardegrunden ar en central del av klubbens kultur och ska genomsyra alla delar av verksamheten. Darfor
genomgar samtliga medarbetare, ledare och spelare en digital vardegrundsutbildning infér varje sdsong.
Utbildningen tydliggdr klubbens férvantningar och det ansvar som foljer med att representera Malmé
Redhawks. Utbver detta deltar alla spelare fran U8 till J20 i ett vardegrundsprogram bestaende av fyra
workshops dar fokus ligger pa dialog och reflektion kring klubbens varderingar och hur dessa omsatts i
praktiken. Totalt genomférdes 80 utbildningstimmar inom ungdoms- och juniorverksamheten under sa-
songen.

Kompetensutveckling &r en annan viktig del i arbetet med att skapa en hallbar och attraktiv organisation.
Vi vill ge vara medarbetare, ledare, spelare och volontarer mojlighet att utvecklas och stérka sin kompe-
tens inom omrdden som ar viktiga for bade individen och verksamheten. Flera av vara ledare har delta-
git i utbildningsinsatser inom inkluderande ledarskap. Framat fors dven diskussioner om hur vi kan starka
kompetensen bland vara publikvardar nar det géller bemd&tande och tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning.

INTERVJU: OSCAR A

Sportchef, Malmé Redhawks

Hur bidrar en tydlig och val férankrad vardegrund till att skapa en utvecklande milj6 for alla spelare i
hockeyklubben?

En tydlig vardegrund ger oss en gemensam riktning i allt vi gor. | en elitverksamhet ar det viktigt att
spelarna vet vad som forvantas av dem, bade pa och utanfor isen. Nar ledare, spelare, foréldrar och alla
andra runt verksamheten delar samma syn pa ansvar, respekt och hur vi behandlar varandra, skapar vi en
miljo dar spelarna kanner trygghet och kan fokusera pa sin utveckling. Fér mig handlar det om att kom-
binera hdga krav med ett stort hjarta. Vi ska stélla krav pa prestation och utveckling, men samtidigt visa
omtanke om manniskan bakom spelaren. Det &r da vi skapar de bésta forutsattningarna for att utvecklas
Over tid.

Varfor ar det viktigt att klubbens varderingar genomsyrar hela verksamheten fér att skapa en langsik-
tigt hallbar hockeyutbildning?

Om vi vill bygga en héllbar hockeyutbildning maste vara varderingar genomsyra hela verksamheten.
Spelarna ska kanna igen sig oavsett vilket lag de spelar i eller vilken ledare de moter. Det skapar en tydlig
kultur och en réd trdd genom hela féreningen. Detta ar avgérande .Det handlar ocksa om kvalitet.
Kvalitet ar inte bara det vi gor pa isen, utan ocksa hur vi leder vara spelare, hur vi samarbetar med forald-
rar och hur vi beméter varandra varje dag. Nar alla drar &t samma hall blir verksamheten starkare och vi
kan fatta beslut som bygger spelare for framtiden, inte bara for ndsta match eller nasta sasong.

| dag erbjuder manga klubbar en bra hockeyutbildning. Det som ofta gér den verkliga skillnaden ar kul-
turen. Spelare och familjer valjer inte bara en klubb utifrdn traningsmaojligheter och resultat, utan ocksa
utifran vilken miljé de tror pa och vill vara en del av. En stark vardegrund blir darfér inte bara en viktig del
av var identitet - den &r ocksa en konkurrensférdel. Den hjalper oss att attrahera, utveckla och behalla
manniskor som delar var ambition och vill bidra till var kultur.

Pa vilket satt kan ett starkt viardegrundsarbete hjilpa spelare att utveckla inte bara hockeykompetens,
utan ocksa som medmanniska?

Vi har ett ansvar att utbilda manniskor, inte bara hockeyspelare. Hockeyn ar en fantastisk miljé for att lara
sig ta ansvar, samarbeta, hantera motgangar och visa respekt for andra. De erfarenheterna har spelarna
nytta av langt efter att hockeykarriaren ar dver. Samtidigt vill vi att vara spelare ska kdnna stolthet - dver
sitt lag, sin klubb och &ver hur de representerar Malmoé Redhawks varje dag. Den stoltheten handlar inte
bara om resultat, utan ocksa om hur man upptrader, hur man behandlar sina lagkamrater och hur man
bidrar till gruppen. Ovan ar grunden for en langsiktigt hallbar elitverksamhet, utbildning av manniskan,
varumarksbyggande, dterskapande av intresse for hockeyn fran olika segment. Ja, jag skulle sdga att det
ar skillnaden mellan framgang och misslyckande i langden.



MOTESPLATSEN

For figrde aret i rad genomférde Malmé Redhawks programmet Motesplatsen i samarbete med Fryshuset
och med studenter ifrdan Malmé Universitet. Programmet syftar till att stdrka gemenskap, inkludering och
dmsesidig forstdelse mellan unga manniskor med olika bakgrund och erfarenheter.

Under sasongen traffades ungdomar fran Fryshuset, studenter fran Malmé Universitet och spelare fran
féreningens J20-lag en gang i veckan. Traffarna bestod av gemensam traning foljt av workshops och
gruppdiskussioner med fokus pa att skapa forstdelse och bygga relationer. Bland de teman som be-
handlades fanns relationen till Malm, férdomar, normer och kultur, likheter och olikheter samt respekt fér
varandra.

Utover de veckovisa traffarna arrangerades dven aktiviteter i samband med féreningens matcher. En av
sasongens hojdpunkter var en gemensam resa till Jonkoping dar omkring 30 deltagare deltog och till-
sammans med cirka 600 andra supportrar sag herrlaget besegra HV71.

Totalt tilloringade deltagarna omkring 100 timmar tillsammans under sdsongen. Genom Motesplatsen bi-

drar klubben till att minska sociala barriarer, motverka fdrdomar och skapa en mer inkluderande verksam-
het dar unga manniskor ges mojlighet att métas, utvecklas och lara av varandra.

HOCKEY FOR ALLA

Ishockey uppfattas ofta som en kostsam och svartillgéanglig idrott, vilket kan skapa hinder for barn och
unga att prova sporten. For att sanka dessa trosklar driver Malmé Redhawks initiativet Hockey For Alla i
samarbete med MKB Fastighets AB.

Genom satsningen erbjuds kostnadsfri skridskoskola fér barn fran skolor och fritidsverksamheter som sam-
arbetar med MKB. Under sdsongen genomférdes 11 skridskopass med omkring 100 deltagande barn. Flera
av barnen deltog vid dterkommande tillfallen under aret, vilket bidrog till 6kad rérelsegladje och trygghet
pa isen.

Klubben hade planerat att genomfora fler aktiviteter, men logistiska utmaningar hos vissa skolor innebar
att vissa planerade pass inte kunde genomféras. Infér kommande sasong kommer arbetet darfor att foku-
sera pa forbattrad samordning och uppfoljning for att sakerstalla ett hdgre deltagande.

Malet ar ocksa att starka dvergdngen fran projektverksamheten till fdreningens ordinarie verksamhet.
Detta ska ske genom att bjuda in fler skolor till initiativet, na fler barn och utveckla kommunikationen kring
foreningens ordinarie skridskoskola. Pa sa satt vill klubben bidra till att fler barn, oavsett bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar, far mojlighet att upptacka och delta i ishockeyn.

€)
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Att motverka nathat har identifierats som ett prioriterat omrade i klubbens vasentlighetsanalys. Fragan ar
sarskilt relevant dd manga av klubbens spelare, ledare och andra representanter ar offentliga personer
som kan utsattas for krankningar och trakasserier i digitala kanaler, inte minst i samband med perioder av
svagare sportsliga resultat.

Malmo Redhawks ser dven att digitala plattformar blir allt mer tillgangliga for barn och unga, samtidigt
som aldern for nar sociala medier anvands fortsatter att sjunka. Nathat, mobbning och trakasserier pa
natet ar darfor inte bara en idrottsfrdga utan dven en bred samhallsutmaning som paverkar manga av
féreningens medlemmar.

Som ett forsta steg planerar klubben att under sdsongen 2026-2027 genomfdra en kartlaggning for att fa
en battre forstdelse for hur spelare och ledare paverkas av och exponeras for nathat. Resultatet ska ligga
till grund foér framtida insatser och ge foreningen maéjlighet att arbeta mer systematiskt med fragan.

Pa langre sikt &r ambitionen att utveckla utbildningsmaterial och férebyggande insatser riktade till foren-
ingens ungdomslag. Malmo Redhawks ser aven majligheter att bredda arbetet utanfér den egna verk-
samheten genom samverkan med skolor och andra aktorer for att dka kunskapen om nathat och bidra till
en tryggare digital miljo fér barn och unga.
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MINSKA ENERGI- & VATTENANVANDNING

Malmd Redhawks vill ta ett aktivt ansvar for miljdn och har som ett led i detta undertecknat ett klimatkon-
trakt med Malmo stad. Genom avtalet har féreningen atagit sig att arbeta Iangsiktigt for att utveckla en
mer hallbar verksamhet och integrera miljohansyn i relevanta beslut och processer.

Transporter utgor en betydande del av klubbens miljdpaverkan, sarskilt i samband med lagens resor till
matcher och aktiviteter. Vid planering av resor tillampas darfér en helhetssyn dar miljdmassiga, ekonomiska
och logistiska aspekter vags samman. Majoriteten av herrlagets bortaresor genomfdrs med buss som drivs
med fossilfritt bransle, vilket bidrar till att minska utslappen fran verksamheten.

Under sasongen 2026-2027 planerar vi att genomfdra en kartldggning av hur supportrar tar sig till hem-
mamatcherna. Syftet ar att skapa en battre forstdelse for nuldaget och identifiera atgarder som kan upp-
muntra fler besokare att valja kollektivtrafik eller andra mer hllbara transportalternativ.

Vi samarbetar dven nara med Malmod Arena, som bedriver ett aktivt hdlloarhetsarbete kopplat till bland an-
nat energi- och vattenanvandning. Arbetet omfattar flera delar av arenaverksamheten, fran resurseffektiva
installationer till hallbarhetsaspekter i servering och kioskutbud. Genom samarbetet kan vi bidra till och dra
nytta av de hdllbarhetsinitiativ som genomfoérs i arenamiljon.

Sammantaget ar malsattningen att kontinuerligt utveckla verksamheten och fatta mer hallbara beslut som
minskar klubbens miljopaverkan over tid.
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ARBETA FOR EN LANGSIKTIG HALLBAR OCH STABIL EKONOMI

En Iangsiktigt hallbar och stabil ekonomi &r en férutsattning for att Malmo Redhawks ska kunna utveckla
sin verksamhet och fortsatta skapa varde for medlemmar, spelare, ledare och samarbetspartners. Klub-
bens ekonomiska arbete bygger pa en balans mellan kostnadskontroll och ett kontinuerligt arbete for att
starka intaktssidan.

For att sakerstalla en god ekonomisk utveckling arbetar klubben I6pande med att folja upp och utvardera
verksamhetens kostnader samt identifiera mojligheter till effektivisering utan att kompromissa med kvalite-
ten i verksamheten. Samtidigt stravar vi efter en diversifierad intaktsfordelning. Precis som tidigare sasong-
er Okar entrébiljetter till att bli en allt stdrre andel av vara intakter.

Intaktsfordelning 2025-2026

Spelarersattningar (0,26%) | I Ovriga intdkter (4,10%)
Hy (0,77%) \
Offentliga bidrag (0,.87%)
Medlems- och delt gifter (2,40%)
(2,70%)
R g- och kioskverksamhet (0,19%)

——————— Entrébiljetter (25,40%)

Rittighetsersattning (33,80%) —

Kalla: Malmo Redhawks + Skapad med Datawrapper

FORETAGS- OCH PRIVATMARKNAD

Forsalining till bade privatpersoner och féretag en central del av klubbens intdktsarbete. Genom att ut-
veckla erbjudanden till supportrar, medlemmar och samarbetspartners skapas forutsattningar for dkade
och mer stabila intdkter dver tid. Foretagssamarbeten spelar en sarskilt viktig roll genom att bidra med
resurser som mojliggdr satsningar inom saval elit- som ungdomsverksamheten.

Under sdsongen har vi introducerat nya koncept sdsom Hockeyfestival och familjedagar, dar fokus har
legat pa att skapa en mer innehallsrik och engagerande upplevelse fér barn och familjer i arenan. Vi har
aven valt att gora familjeldktaren dynamisk, vilket innebar att sektionen kan utdkas vid matcher med hogt
biljetttryck for att mota efterfrdgan och goéra det maojligt for fler familjer att uppleva hockey tillsammans.
Dessa satsningar, i kombination med starka sportsliga prestationer och effektiva marknadsaktiviteter, bi-
drog till att vi under sdsongen nadde ett publiksnitt pd 8 289 askadare. Det innebdar en okning med 1136
personer jamfort med foregdende sdsong. Dessutom hade vi dtta matcher med &ver 10 000 besdkare,
vilket visar att intresset for Malmé Redhawks fortsatter att vaxa.

Natverket har vuxit kontinuerligt under de senaste aren, och under sdsongen deltog 85 foretag i vara
olika natverksgrupper. Samtidigt fungerar vara matcher som en viktig métesplats for klubbens totalt 228
partners, vilket staller hdga krav pa upplevelsen bade fore, under och efter match. For att sakerstélla hog
kvalitet i hela kundresan har vi ett ndra samarbete med Malmd Arena. Tillsammans arbetar vi kontinuerligt
med att utveckla service, mdtesytor, vardskap och utbud for att skapa en miljé dar vara partners trivs, far
affarsnytta och vill dterkomma. Genom detta arbete starker vi bade relationerna med vara befintliga part-
ners och férutsattningarna att attrahera nya féretag till vart natverk.
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Malmo Redhawks har de senaste sdsongerna arbetat for att bredda publiken och stdrka affaren kring
matcherna. Viktor Ekstrom berattar om fler unga pa ldktarna, investeringar i upplevelsen - och varfor
hockeyn alltid ska vara kdrnan.

“Skapar vi en relation till Redhawks tidigt
Kan dagens unga besokare bli morgon-
dagens staplatssupportrar”

- Viktor Ekstrém, Privatmarknadschef

» o0
INTERVJU: VIKTORSEEKSTROM

Privatmarknadschef, Malmo Redhawks

Hur stérker en storre och yngre publik klubbens ekonomiska hallbarhet?

For oss har det varit viktigt att forst fa fler manniskor till arenan och sedan bygga en starkare publikaffar.
Under 2025-2026 dkade publiksnittet till 8 289 och entréintdkterna steg fran 29,6 till 39,2 miljoner kronor.
Samtidigt sdlde vi dver 19 000 barn- och ungdomsbiljetter, drygt 27 procent fler an sdsongen innan. Men
det viktigaste ar inte vad en barnbiljett ger oss den kvallen. Skapar vi en relation till Redhawks tidigt kan
dagens unga besokare bli morgondagens staplatssupportrar, sdsongskortsinnehavare och foraldrar som
tar med sina barn.

Hur bygger man matcharrangemang som haller éver tid?

Det handlar om att skapa en attraktiv upplevelse och samtidigt ha utrymme att forbattra den. En del sa-
ker kan godras enkelt, medan annat kraver investeringar. Kraven pa liveupplevelser férandras snabbt, inte
minst tekniskt, och vi behover utvecklas i takt med dem.

Hockeyfestivalen ar ett bra exempel pa hur vi under sdsongen breddade matchdagen for bade barn och
vuxna. De senaste arens publik- och intdktsutveckling ger oss stérre méjligheter att hoja kvaliteten ytter-
ligare. For mig ar det langsiktig hdllbarhet - att en starkare affar ocksa ger majlighet att investera tillbaka i
upplevelsen.

Vad ar visionen for Malmoé Redhawks matcharrangemang?

Hockeyn ska alltid vara huvudprodukten. Det ar var kdrna och den far vi aldrig tappa. Men alla som kom-
mer till Malmé Arena ar inte lika hockeyintresserade.

Var ambition &r att skapa en helhetsupplevelse dar olika manniskor hittar sitt satt att uppskatta besd-
ket. Den inbitne supportern ska kunna ndérda ner sig i hockeyn, medan barnfamiljen, kompisganget eller
forstagangsbesodkaren ocksa ska uppskatta kvallen. Om fyra hockeyintresserade kompisar tar med tva
som annars inte hade valt hockey - och de tva vill komma tilloaka - da har vi breddat bade publiken och

intresset for sporten.
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RISKER
Det finns ett antal samhalleliga riskfaktorer som kan paverka var verksamhet och som vi darfér behdver
hantera med god forstdelse och hog beredskap. For att systematiskt beddma och hantera dessa risker
delar viin dem i fyra kategorier: strategiska och marknadsrelaterade risker, operationella risker, regulatoris-
ka risker samt hallbarhetsrisker.

STRATEGISKA- OCH MARKNADSRISKER
Den makroekonomiska utvecklingen utgor en extern riskfaktor f&r verksamheten. Vi foljer sarskilt infla-
tionens utveckling, da den paverkar saval intakter som kostnader. En hogre inflation kan leda till minskad
k&pkraft hos partners och supportrar samtidigt som verksamhetens kostnader for exempelvis hyror, energi
och drivmedel &kar. Aven om inflationen f&r narvarande befinner sig pa en relativt stabil nivd kan framtida
forandringar paverka verksamhetens ekonomiska forutsattningar.

Det rader fortfarande betydande osdkerhet i omvarlden. Det padgdende kriget i Ukraina, den fortsatta
konflikten mellan Israel och Palestina samt de dkade spanningarna mellan USA och Iran ar faktorer som
kan fa omfattande samhallsekonomiska konsekvenser. Sddana geopolitiska handelser kan indirekt paverka
var verksamhet genom exempelvis férandrade marknadsforutsattningar, 6kad osakerhet i ekonomin och
stigande kostnader. Det ar darfor viktigt att vi kontinuerligt foljer utvecklingen och bibehaller en hég grad
av beredskap och anpassningsférmaga.

Tv- och mediebranschen utgdr en viktig extern faktor for verksamheten och foljs darfér noggrant.
Branschen har under senare ar genomgatt betydande foérandringar, dar hoga kostnader for sportrattig-
heter kombinerats med utmaningar kopplade till férandrade medievanor och férekomsten av olagliga
IPTV-tjanster. Aven om marknaden i dagsldget bed®ms vara relativt stabil samtidigt som lagstiftning och
tillsyn har skarpts for att motverka otilldten distribution och anvandning av IPTV kvarstar osdkerhetsfaktorer
som kan paverka vardet av framtida medieavtal. Mot denna bakgrund &r det viktigt att kontinuerligt beva-
ka utvecklingen inom omradet.
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OPERATIONELLA RISKER

Detta ar risker som ar direkt kopplade till var karnverksamhet. Vi ser en 6kad risk for resursbrist inom en-
ergi- och vattenférsérjningen. Geopolitiska spanningar och osékerhet pa energimarknaden kan paverka
prisutvecklingen for el och andra energislag. Samtidigt fors en allt stérre diskussion kring framtida vatten-
férsdrjning och risken for restriktioner eller ransonering under perioder av vattenbrist. Dessa faktorer kan
f& konsekvenser for var verksamhet, inte minst for genomférandet av vara matcharrangemang och évriga
evenemang.

Mot denna bakgrund blir det &n viktigare att fortsatta utveckla vara arrangemang ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Vi arbetar darfor for att minska verksamhetens miljidpaverkan genom resurseffektiva Idsningar,
hallbara evenemang och miljdvanliga resealternativ for vara lag och medarbetare.

En annan verksamhetsrelaterad risk &r den fortsatta bristen pa isytor i kommunen. Detta begransar vara
maojligheter att bedriva verksamhet inom saval inkludering som talangutveckling i den omfattning vi &ns-
kar. Dialog fors I6pande med kommunen kring fradgan, och méjligheten att etablera en tillfallig isyta utreds
som en 16sning fram till dess att en permanent anlaggning kan sta fardig.

o
REGULATORISKA & HALLBARHETSRISKER
Detta &r interna risker som staller krav pa var kompetens, styrning och férmaga att utveckla verksamheten
dver tid. For att forbli relevanta, konkurrenskraftiga och 1angsiktigt hallbara maste vi kontinuerligt sékerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande krav, regelverk och férvantningar.

En central risk ar var formaga att uppfylla kraven for eliticensen samt att som klubb félja de regulatoriska
krav och regelverk som faststalls av férbunden, ligan och staten. | dagslaget har vi en stabil grund och
elitlicensen beddms inte vara i fara. Samtidigt ar det viktigt att vi kontinuerligt foljer utvecklingen och sa-
kerstéller efterlevnad, da elitlicensen ar en grundlaggande forutsattning for var verksamhet och fortsatta
existens som elitklubb.

Vi ser dven risker kopplade till vart hallbarhetsarbete. Samhallets forvantningar pa organisationers ansvars-
tagande inom miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet dkar kontinuerligt. Om vi inte fortsatter att
utveckla vart hallbarhetsarbete finns en risk att vi tappar relevans gentemot vara intressenter. Det ar darfor
viktigt att vi inte bara genomfér hallbarhetsinsatser utan ocksa utvecklar metoder for att mata och folja
upp effekterna av vart arbete. Pa sa satt kan vi sdkerstalla att vara insatser ar relevanta, skapar verklig nytta
och bidrar till lAngsiktig utveckling.

For att hantera dessa risker kravs kontinuerlig omvarldsbevakning, regeluppfolining och kompetensut-

veckling inom organisationen. Genom ett systematiskt arbete kan vi méta férandrade krav, minska riskerna
och sakerstélla verksamhetens langsiktiga utveckling och hallbarhet.

y <UF

Klubben fortsatter att utveckla sitt halloarhetsarbete och ser flera méjligheter till forbattring infor sdsong-
en 2026-2027.

Som en del av detta arbete kommer en hallbarhetspolicy att tas fram for att skapa en tydlig struktur och
vagledning foér hur hela verksamheten ska férhalla sig till hallbarhetsfragor. Parallellt kommer en metod for
effektméatning att utvecklas for samtliga program inom MerAnHockey. Syftet &r att sakerstélla att insatser-
na ger dnskad effekt och att klubben pa ett tydligt satt kan folja upp och kommunicera resultaten av sitt
arbete. Klubben kommer aven att investera i personalresurser for att starka arbetet med partnerskap, fi-
nansiering och den I&ngsiktiga utvecklingen av MerAnHockey. Detta bed®ms skapa battre férutsattningar
for programmens fortsatta tillvaxt och genomslag.

Inom de olika programmen i MerAnHockey har flera konkreta utvecklingsomréden identifierats, vilka kom-
mer att prioriteras under den kommande sasongen.

Hilsosam Ungdom kommer att utvecklas till ett fristdende program som inte langre ar kopplat till Sko-
lidrottsférbundet. | stallet kommer samarbeten att etableras direkt med skolidrottsféreningar och skolor.
Detta skapar storre flexibilitet och mdjligheter att na fler barn och ungdomar genom verksamheten.

Meotesplatsen kommer att fortsatta utvecklas genom tydligare riktlinjer och féorvantningar for deltagarna.
Programmet kommer daven att dppnas upp for fler deltagare for att starka engagemanget och dka verk-
samhetens rackvidd.

Inom Medspelaren ar nasta steg att i stdrre utstrackning involvera tranare och ledare i vardegrundsar-
betet inom ungdomsverksamheten. Fran och med nasta sdsong kommer det att vara ett krav att minst
tva ledare fran respektive lag deltar vid varje utbildningstillfalle. Detta skapar battre forutsattningar for att
forsta gruppdynamiken, folja upp arbetet i vardagen och sékerstalla att utbildningens innehall omsatts i
praktiken.

Programmen Framtidens Hockey och Hockey For Alla kommer att ges mojlighet att na fler barn genom
nya samarbeten med skolor. Under hdsten planeras flera prova-pa-aktiviteter dar skolelever bjuds in att
testa skridskodkning och ishockey. Syftet ar att sénka trosklarna in i idrotten, 6ka tillgangligheten och
skapa maojligheter for fler barn att upptacka hockeyn. Insatsen kommer att foljas upp och utvarderas efter
genomfdrandet for att beddma dess effekt och framtida utvecklingspotential.

Genom dessa satsningar fortsatter klubben att stérka hallbarhetsarbetet och utveckla MerAnHockey som
en plattform for social hallbarhet, inkludering och langsiktig samhallsnytta.
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