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Verksamhetsplan och budget 2025-2026

Inledning
Verksamhetsplanen dr tdnkt att géra klubbens arbete mer Gppet och tillgdngligt for alla aktiva inom klubben. Den
ger dig méjligheten att fa en éverblick 6ver klubbens verksamhet, ambitioner och arbetsuppgifter.

Verksamhetsplanen specificerar vilka sdrskilda fokusomrdden som finns fér kommande sésong och dr ett
komplement vdrt styrdokument KK Iskristallens verksamhetsidé, vision, uppdrag och virdegrund, vilket pekar ut
var ldngsiktiga riktning.

Férhoppningsvis ska det inspirera dig till att vara med och bidra till att klubben utvecklas positivt.

Tranings- & tavlingsverksamhet

KK Iskristallen ska, likt tidigare ar, sdkerstalla att det finns anpassad traning for alla nivaer av konstakare, fran
skridskoskola till A- och elitseriedkare. Vi ska sorja for att det finns mojlighet att tavla pa alla nivdaer men dven att
det finns traning som &r anpassad for dem som inte ar intresserade av att tavla.

Vi jobbar for att sdakerstadlla ratt antal tranare med ratt kompetens och stravar hela tiden efter att fylla i de luckor
som uppstar da tranare slutar av olika skal. Att Iopande fortbilda vara nuvarande unga trénare ar en vag och att
locka till sig inflyttade personer med ratt kompetens ar ett annat spar vi jobbar pa. Under kommande
verksamhetsar kommer en sarskilt stor satsning goras pa att utbilda manga ungdomsakare i tranarutbildning,
grundniva. Skalen till att géra denna satsning ar att vi behover fylla pa med fler tranare eftersom nagra av vara
seniora och stadigvarande tranare inte kommer fortsatta, det finns efterfragan av att bli tranare hos vara
ungdomar, grundutbildning kommer genomféras i Sundsvall samt att klubbens ekonomi tilldter extra satsningar.

Vi kommer dven satsa pa att utbilda i syfte att sdkerstalla klubbens kompetens att genomféra tavlingar.
Nuvarande tavlingsledning har uttryckt 6nskan om att lamna stafettpinnen vidare och nagra tranare som vill ga
vidare fran att trdna ungdomar ar intresserade av att ta 6ver tavlingsledningsuppdraget.

Skridskoskolan ar viktig for klubbens atervaxt och det finns 6nskemal fran bade tranare och styrelse att lagga
mera fokus pa denna. For att kunna géra det behdver vi inratta organisation som kan hanterar detta pa ett mera
strukturerat satt. Skridskoskolans rutiner behdver utvecklas for att sdkerstalla en god kvalitet fér dem som deltar
och for att underlatta fér dem som ska hjalpa till under skridskoskolans genomférande.

Vi planerar for att kdpa in viss utrusning for verksamheten sd som ny musikanlaggning och hackar, vi planerar
dven for att utfora service pa var skridskoslip.

Vi planerar for att genomféra danstraning med en extern tranare under det kommande verksamhetsaret. Vi
startar upp med ge denna trénare ett uppdrag som stracker sig 6ver sommaren och hésten. Om ekonomin tillater
sa kan ett fortsatt uppdrag for danstraningen bli aktuellt. Beslut for detta tas under verksamhetsaret.

Om ekonomin tilldter &r var 6nskan att kunna infora subventionerade tavlingsavgifter till alla vara dkare.
Vanligtvis brukar klubbens prioritering vara framst mot Elitserie- och A-akare pga. deras begransade majlighet att
paverka vilka tavlingar de kan delta p3, i nulaget har klubben inte nagra dkare i dessa serier men prioriteringen
kvarstar eftersom sadant kan dndras under ett verksamhetsar. Beslut om subventioneringar tas efter arsskiftet
utifran det ekonomiska laget da.

Vart arbete med att hitta sponsorer samt var forsaljning allmant blir viktigt for att lyckas med detta.

Vi ser ocksa att vi kan och vill utveckla var samverkan med Sundsvalls KK for att optimera nyttjande av
traningstider, tranare, samverkan kring arrangemang etc.

Isshow

Under sdasongen planerar vi att genomfora en isshow likt féregaende ar. Har ar det dock avgorande att vi hittar
personer i féreningen som ar beredda att ta det ansvar som kravs for att lyckas fa ihop det hela. Vi séker framst
en projektledare samt behGver manga som bidrar till kostym- och kulissdelen som &r personalintensiv. Har
behover vi ocksa invdnta beslut kring mojligheterna att arrangera under varen.
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Ledord for isshowen ar som forra aret:

e Nytank!

e  Aterbruk!

o Keep it simple!

e  Skridskoskolans medverkan

Isshowen dr en mycket viktig aktivitet for klubben ur manga perspektiv.

e  Det skapar glddje, gemenskap och stolthet hos vara akare

e Det ar ett viktigt tillfalle att bygga gemenskap och féreningsanda mellan alla medlemmar i féreningen,
akare, foraldrar och tranare.

e Det skapar en ekonomisk grund som majliggor att kunna gora det lilla extra fér vara akare, sa som
subventionerade tavlingar, aktiviteter och externa tranare

Organisations och verksamhetsutveckling

En viktig forutsattning for att kunna vidareutveckla var klubb &r att skapa en tydligare organisation och
arbetsfordelning. Under perioden for covid-19 pandemin férsvann mojligheten att traffas i ishallen, vilket ar en
viktig forutsattning for foraldrar att kunna lara kdnna varandra och klubben. Vi ser med gladje att méjligheten att
genomfdra isshow och tavling de senaste aren har utvecklat var klubb i en positiv riktning. Vi beh6ver dock
fortsatta fokusera pa att fa fler medlemmar engagerade i klubbens arbete f6r att fa en jamnare arbetsférdelning
och for att sdkerstalla att det finns majlighet att jobba strategiskt saval som att operativt utfora de uppgifter som
kravs for att fa klubbens verksamhet att fungera pa ett bra satt. Vi behover darfor fortsitta jobba med att
tydliggora hur vi vill att féreningens organisation och ansvarsférdelning ska se ut. Nar vi har en tydligare bild av
dom uppgifter som ska goras, tror vi att det blir lattare att fordela ut och involvera flera grupper och medlemmar
genomforandet och pa sa satt frigora tid for styrelsen att jobba strategiskt.

Under den kommande sdsongen vill vi fortsatta med trdnarmoten mellan styrelse och tranare. | dessa moéten vill
vi fortsatta utveckla var dialog, lara av varandra och gemensamt staka ut den kultur och riktning vi vill ha for
klubben. Styrelsen behéver fa mera insyn i verksamheten, dom 6nskemal och dom utmaningar som trdnarna ser.
Det ar tranarna som finns bland dkarna pa isen, i omkladningsrummen och i andra sammanhang dar vara dkare ar
tillsammans. Tranarna ar darfor valdigt viktiga kulturbarare i klubben och vara viktigaste ledare eftersom det ar
dom som har mojlighet att styra, agera och reagera nar verksamheten bedrivs. Darfor tror vi att en bra dialog
mellan styrelse och tranare ar mycket viktig for att vi gemensamt ska kunna utveckla var verksamhet.

Under kommande ar vill vi dven forbattra var kommunikation till alla medlemmar. Vi vill tydliggéra vem/vilka
som har ansvar for att information sprids samt tydliggora vilka kanaler som ska anvdndas. Detta kan tex innebara
att

e viska bara ska anvdanda hemsidan och inte mailen nar information ska spridas

e viska ldgga upp fler event som kallelser i sportAdmin, s3 att det blir tydligare f6r medlemmarna nar de

forvantas hjalpa till.

Detta kan komma att innebéra att fler personer kommer skriva pa var hemsida och att dessa personer behover fa
upplarning pa hur publiceringsverktygen fungerar.

Sedan senaste arsmotet har klubben vetat att det finns en ledamot i styrelsen som ar intresserad av att ta 6ver
kassorsrollen. Denna medlem har redovisningskompetens och kan och har méjlighet att utféra klubbens
bokforing. Klubben har darfér sagt upp hanteringen av leverantorsfakturaflodet samt redovisningsuppdraget
med redovisningsbyran for att kunna anvanda dessas pengar till annan verksamhet. Léneadministrationen ligger
dock kvar hos redovisningsfirman da denna del 4r mera tidskritiskt och vi ser att det ar bra att ha den redundans
som en redovisningsbyra kan erbjuda for att utféra dessa uppgifter.

Styrelsen vill dven lagga tid pa att vidareutveckla policys och rutiner under den kommande sasongen.

Medlemmarnas atagande

Vi vill andra strategi for medlemmarnas atagande. Syftet ar att medlemmarnas tid ska ldggas pa den verksamhets
som ar viktigast for klubben - sa som Draktrofén, skridskoskola och isshow. Vi vill dven att det arbete som
medlemmarna lagger ner ska ge battre fortjanst at klubben. Det &r viktigt for foreningens framtid att vi far fler
medlemmar att engagera sig i olika arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Pa det sattet skapar vi ett storre
engagemang och undviker att 6verbelasta nagra fa medlemmar.
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Budget
De ekonomiska forutsattningarna for sdsongen ser bra ut. Vi planerar for flera satsningar som vi inte haft
mojlighet till de senaste verksamhetsaren. Da foregaende ar genererade ett stort plusresultat sa kommer vi
anvanda en del av det for att genomféra dom satsningar som vi ser viktiga for att sakra klubbens verksamhet pa
lang sikt. Den budget som styrelsen féreslar baseras pa att Isshow kommer genomféras.
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Utfall Budget

2024/2025 2025/2026
Intékter
Medlemsavgifter 36 750 35 000
Traningsavgifter 293 300 290 000
Gavor och bidrag 73 046 50 000
Verksamhetsintakter 395 607 362 000
Forsaljningsintakter 155 825 140 000
Summa intakter 954 528 877 000
Kostnader
Verksamhetskostnader -314 010 -373 000
Forsaljningskostnader -88 055 -79 000
Personalkostnader -225 643 -258 500
[Ovriga externa
kostnader -187 409 -184 500
Finansiella poster 2 562 0
Summa kostnader -812 555 -895 000




