Verksamhetsplan och budget 2023-2024

Inledning
Verksamhetsplanen dr tdnkt att géra klubbens arbete mer Gppet och tillgdngligt for alla aktiva inom klubben. Den
ger dig méjligheten att fa en éverblick 6ver klubbens verksamhet, ambitioner och arbetsuppgifter.

Verksamhetsplanen specificerar vilka sdrskilda fokusomréaden som finns fér kommande sésong och dr ett
komplement vart styrdokument KK Iskristallens verksamhetsidé, vision, uppdrag och virdegrund, vilket pekar ut
var langsiktiga riktning.

Férhoppningsvis ska det inspirera dig till att vara med och bidra till att klubben utvecklas positivt.

Tranings- & tavlingsverksamhet

KK Iskristallen ska, likt tidigare ar, sakerstilla att det finns anpassad traning for alla nivaer av konstakare, fran
skridskoskola till A- och elitseriedkare. Vi ska sorja for att det finns mojlighet att tavla pa alla nivaer men dven att
det finns trdning som ar anpassad fér dem som inte ar intresserade av att tavla.

Under sasong 2023-2024 planerar vi for att erbjuda spanstraning for grupperna gra, bla, rod, gul och vit i
samarbete med en extern tranare, till en kostnad av ca. 25 tkr.

En av vara tranare ar gravid och kommer fa sitt andra barn under hosten. Det kommer naturligtvis att paverka
hennes maojligheter att jobba for klubben. Viljan finns dock att jobba for oss, men vi far se i vilkken omfattning det
kommer passa for henne. Under varen blev klubben kontaktad av en konstékningstranare fran Finland som flyttat
till Sundsvall och som &r intresserad av att jobba fér var klubb. Hon har blivit mamma till sitt forsta barn under
sommaren, sa det finns dven har oklarheter i vilken omfattningen hon kan engagera sig for klubben under host
och vinter. Vi ser positiv pa att fa ett tillskott till trdnarteamet, bade som avlastning néar vi har en féraldraledig i
teamet men dven for att nya personer kommer med nya tankar och erfarenheter och det ar alltid vardefullt.

Skridskoskolan &r viktig for klubbens atervaxt och det finns dnskemal fran bade tranare och styrelse att lagga
mera fokus pa denna. For att kunna géra det behdver vi inratta organisation som kan hanterar detta pa ett mera
strukturerat satt. Skridskoskolans rutiner behover utvecklas for att sakerstalla en god kvalitet for dem som deltar
och for att underlatta for dem som ska hjalpa till under skridskoskolans genomférande. Vi vill underséka om vi
kan fa ut kallelser i SportAdmin for att underlatta for hjdlptranare och ansvariga foraldrar att veta nar dom har
ansvar att hjalpa till, som i ett led i att sdkerstalla att vi har ratt bemanning nar skridskoskolan ska genomforas.

Under den kommande sadsongen vill aterinrdtta ndgon form av subventionering for vara tavlingsakare. Med
nyupprattade sponsringspaket, andringar i policyn for medlemsforsaljning och frikop samt battre forutsattningar
att genomfoéra isshow, talar for att detta kan bli genomférbart igen. Vi behover dock vara medvetna att vi ar
underordnade var ekonomi och om dom ekonomiska férutsattningarna andras sa kan dven detta beslut komma
att beh6éva omprovas. Var 6nskan ar att kunna inféra subventionerade tavlingsavgifter till alla vara akare, men
om ekonomin inte tillater det vill vi prioritera Elitserie- och A-dkare pga. deras begransade majlighet att paverka
vilka tavlingar de kan delta pa.

Vi har en del produkter i forradet som vi skulle kunna sélja ut, for att minska pa lagret. Det skulle ge lite mera
pengar in till féreningen och dven skapa lite mera plats i forradet. Exempel pa produkter som det finns storre
lager an nédvandigt pa ar skridskosnéren och t-shirts.

Isshow

Under sdasong 2023-2024 kommer vi genomfdra isshowen i form av en julshow. Detta blir forsta gangen vi
genomfor en isshow efter Covid-19 pandemi. Ledord for isshowen &r:

e Nytank!

e  Aterbruk!

o Keep it simple!

e  Skridskoskolans medverkan



Vi genomfor isshowen som julshow som ett forsdk och far utvardera i efterhand om julen &r en passande tid att
genomfora isshow. Julshowen kommer genomféras som en nummershow som inkluderar alla vara akare fran
skridskoskola till a-dkare. Nagra av vara seniora akare kommer koreografera julshowen. Traning infor julshowen
ar tankt att genomforas en gang i veckan under hela hosten.

Isshowen dr en mycket viktig aktivitet for klubben ur manga perspektiv.

e Det skapar gladje, gemenskap och stolthet hos vara akare

e Det ar ett viktigt tillfdlle att bygga gemenskap och foreningsanda mellan alla medlemmar i féreningen,
akare, foraldrar och tranare.

e Det skapar en ekonomisk grund som mojliggor att kunna gora det lilla extra fér vara akare, sa som
subventionerade tavlingar, aktiviteter och externa tranare

Klubben hyr ett containerférrad dar dekor fran tidigare isshower forvaras, detta férrad kostar klubben 12 tkr/ar.
Vi bor se 6ver mojligheten att hitta en ny 16sning for detta.

Organisations och verksamhetsutveckling

En viktig forutsattning for att kunna vidareutveckla var klubb &r att skapa en tydligare organisation och
arbetsfordelning. Under perioden for covid-19 pandemin férsvann mojligheten att traffas i ishallen, vilket ar en
viktig forutsattning for féraldrar att kunna lara kdnna varandra och klubben. Eftersom vi inte kunnat lara kdnna
varandra pa samma satt som forut, sa har detta resulterat i att vi har farre fordldrar som tar pa sig
foreningsuppdrag. Resultatet blir da att manga uppgifter faller pa ett fatal personer och det har bland annat
inneburit att styrelsen har fatt lagga mycket av sin tid pa operativa fragor och uppgifter. Vi behover darfor jobba
med att tydliggora hur vi vill att féreningens organisation och ansvarsférdelning ska se ut. Nar vi har en tydligare
bild av dom uppgifter som ska goras, tror vi att det blir lattare att fordela ut och involvera flera grupper och
medlemmar genomférandet och pa sa satt frigora tid for styrelsen att jobba strategiskt.

Under den kommande sdsongen vill vi fortsatta med tranarmo6ten mellan styrelse och tranare. | dessa méten vill
vi fortsatta utveckla var dialog, lara av varandra och gemensamt staka ut den kultur och riktning vi vill ha for
klubben. Styrelsen behéver fa mera insyn i verksamheten, dom 6nskemal och dom utmaningar som trdnarna ser.
Det &r trdnarna som finns bland dkarna pa isen, i omkladningsrummen och i andra sammanhang dar vara akare ar
tillsammans. Tranarna ar darfor valdigt viktiga kulturbarare i klubben och vara viktigaste ledare eftersom det ar
dom som har mojlighet att styra, agera och reagera nar verksamheten bedrivs. Darfor tror vi att en bra dialog
mellan styrelse och tranare ar mycket viktig for att vi gemensamt ska kunna utveckla var verksamhet.

Under kommande ar vill vi dven forbattra var kommunikation till alla medlemmar. Vi vill tydliggéra vem/vilka
som har ansvar for att information sprids samt tydliggora vilka kanaler som ska anvdndas. Detta kan tex innebara
att

e viska bara ska anvdanda hemsidan och inte mailen nar information ska spridas

e viska ldgga upp fler event som kallelser i sportadmin, sa att det blir tydligare féor medlemmarna nar de

forvantas hjalpa till.

Detta kan komma att innebéra att fler personer kommer skriva pa var hemsida och att dessa personer behover fa
upplarning pa hur publiceringsverktygen fungerar.

For att sakerstélla klubbens I6ne- och ekonomiadministration pa Iang sikt, vill vi anlita en redovisningsbyra for
att hantera Ioner, leverantorsfakturaflode och redovisning. Detta fanns redan i planen for férra sdsongen men
blev inte genomfort pga. ekonomiska skal. Att vi gar vidare med detta i ar tror vi ar viktigt eftersom det varit
valdigt svart att rekrytera kassor inom foreningen och vi har inga signaler som pekar pa att det kommer bli lattare
nar nuvarande kassor kliver av sitt uppdrag. Men om den administrativa delen av kassorsuppdraget endast
innebar fakturering till medlemmar och att vara kontaktperson gentemot redovisningsfirman, sa blir inte denna
roll lika tidskrdvande. Da tror vi att det blir |attare att rekrytera kassorer for foreningen i framtiden.
Kostnadsuppskattning for att ldgga ut vara I6ner, leverantérsfakturor och redovisning pa byra ar 28 — 33 tkr/ar.
Nar vi lagger ut redovisningen pa byra kan vi sdga upp vart ekonomisystem, vilket vi betalar 14 tkr/ar for. Vilket
innebar att den reella kostnadsékningen for klubben landar pa 14-20 tkr/ar.

Styrelsen vill dven ldgga tid pa att vidareutveckla policys och rutiner under den kommande sdsongen.

Medlemmarnas dtagande

Vi vill andra strategi for medlemmarnas atagande. Syftet ar att medlemmarnas tid ska ldggas pa den verksamhets
som ar viktigast for klubben - sa som Draktrofén, skridskoskola och isshow. Vi vill dven att det arbete som
medlemmarna lagger ner ska ge battre fortjanst at klubben. Darfor vill vi andra riktlinjerna for
medlemsforsaljningen. Nuvarande policy innebér att varje medlem ska sélja for 3000 kr per ar eller kopa sig fria
for 2000 kr, denna riktlinje innebar i praktiken att om en medlem saljer for 3000 kr sa blir ca 1000 kr av detta
klubbens fortjanst.



Ny riktlinje for forsdljning

e Gransen for medlemsforsaljningen kvarstar pa 3000 kr per familj och ar.

e Om en medlem skaffar en sponsor till klubben, som bidrar med minst 3000 kr, frigérs medlemmen fran

forsaljningskravet.
o Avgiften for frikdp sankt till 1500 kr.

o Visdnker gransen for frikdpet och ar transparanta med att ett frikdp ar ett positivt tillskott till
klubbens kassa som ger battre fértjanst an att salja for 3000 kr.

Budget

Utfall 2022/2023 Budget 2023/2024
Intdkter
Medlemsavgifter 36 400 34 000
Traningsavgifter 221577 240 000
Gavor och bidrag 119 284 102 000
Verksamhetsintakter 202 859 324015
Forsaljningsintakter 127 555 145 000
Summa intakter 707 675 845 015
Kostnader
Verksamhetskostnader -237 557 -320 500
Forsaljningskostnader -90 856 -69 000
Personalkostnader -290 068 -307 000
Ovriga externa kostnader -73 257 -110 000
Finansiella poster 149
Summa kostnader -691 587 -806 500
Arets resultat 16 088 38 515




