Verksamhetsberattelse 2025

VART UPPDRAG OCH VISION

Spanga Fotboll ar en ideell férening som erbjuder fotbollsgladje, gemenskap och utveckling i
en kvalitativ verksamhet under hela fotbollsresan fran knatte till senior.

Vi ska inspirera till en livslang karlek till fotboll och foreningen sa att barn, ungdomar och

vuxna sjalva kan avgora vilka ambitioner de har och vilken roll som fotbollen ska fa spela i
deras liv.

Det gor att sa manga spelare som mojligt, valjer att fortsatta i var verksamhet sa lange som
moijligt.
Var fotbollsverksamhet ska vara en plantskola dar egna spelare fran naromradet skapar en

konkurrenskraftig seniorverksamhet pa hog Stockholmsniva och dar spelarna ges méjligheten
att klattra ytterligare i den nationella fotbollen.



FOTBOLLSVERKSAMHET I LINJE MED SPANGAMODELLEN

MALBILD: Vi bedriver en langsiktig spelar- och
ledarutbildning utifran Spangamodellen. Allt fler kvinnor
och man tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med
spelarna, stannar lange och har férmagan att omsatta
Spangamodellen och bedriva en trygg och utvecklande
fotbollsverksamhet. Det gor att allt fler spelare borjar hos
oss, de stannar lange och var seniorverksamhet ar en
plantskola for unga spelare.

» Andelen kvinnor i ledarteamen dkar

» Andelen ledarteam med utbildningsniva i linje med
ledarpolicyn okar.

Ledarutveckling

Andelen kvinnor i ledarteamen i 11v11 fortsatter att 6ka vilket nastan uteslutande har att gbéra med att fler
kvinnor ar kvar i ledarrollen hogre upp i spelformerna. Det finns ett stort engagemang att vara ledare och hela
vagen upp i 9v9 ligger vi langt under 10 spelare/ledare som &r vart max vi stravar efter att halla oss under.

| de yngre aldrarna kan vi se att arbetet med att rekrytera jamstallt fortsatter ge resultat. Tittar vi pa vara tva
yngsta aldersgrupper sa bestar ledarteamen av 46% kvinnor. Av dem har 29% en tranarroll. Jamfor vi med vara
ungdomslag i 11v11 sa ar 27% av ledarna kvinnor och 19% har en tranarroll.

Siffrorna visar att vi under 2025 har haft ett lagre tapp av ledare genom 3v3 och 5v5, det ligger pa samma andel
i 7v7 och 9v9 men har minskat drastiskt i 11v11. Utmaningen vi identifierade 2023 med att ledare i for stor
utstrackning avslutade sitt engagemang i 6vergangen till 9v9 har for andra aret i rad hallit sig pa en normal niva.
Fler ledare viljer att fortsatta.

SVFF Tranarutbildning D har vi arrangerat pa hemmaplan for vara nya ledare. Under aret har vi ocksa tre
foraldratranare som slutfort UEFA B som ar nast hogsta utbildningen pa ungdomssidan. Det innebar att vi hogre
upp i spelformerna inte behover rekrytera externa tranare i samma utstrackning utan kan behalla tranare som
byggt pa sina erfarenheter under manga ar i féreningen, kan var spelarutbildningsplan och &r insatta i rutinerna.

Var internutbildning for ledare i Spangamodellen har genomférts for de olika spelformerna med
spelformsutbildningar, inspirationspass och traningsbesdk pa planerna.

En ledarroll som vi utbildar varje ar ar domaren. 40 nya 5v5-domare har utbildats, samtidigt som 12 domare har
fortbildats under aret. Utover att vara unga domare far utbildning och praktik har vi dven en domarcoach som
foljt upp och stottat.

SPELFORM 3V3 SPELFORM 5V5 SPELFORM 7v7 SPELFORM 9v9 SPELFORM 11v11
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING
Antal ledare 56| 59 54 55 121 110 124 119 137 139 155 164 46 81 87 88 47 46 58 62
Andel kvinnor 38%| 36% 48% 35% 31%| 36%| 31%| 35% 32%| 32%| 31%| 33% 17%| 35%| 34%| 31% 15%| 13%| 19%| 23%
Antal tranare/spelare 44( 5,0 3,3 2,7 4,5 4,8 3,2 3,1 4,9 5,3 3,5 3,7 6,6 5,8 3,6 3,7 7,1 8,0 6,8 7,1
Ledartapp 11%| 14% 13% 5% 18% 6% 18% 11% 21%| 10%| 10%| 10% 9%| 21%| 10%| 10% 6%| 26%| 24% 3%




FOTBOLLSVERKSAMHET | LINJE MED SPANGAMODELLEN

MALBILD: Vi bedriver en Iangsiktig spelar- och
ledarutbildning utifran Spangamodellen. Allt fler kvinnor
och man tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med
spelarna, stannar lange och har férmagan att omsatta
Spangamodellen och bedriva en trygg och utvecklande
fotbollsverksamhet. Det gor att allt fler spelare borjar hos
oss, de stannar lange och var seniorverksamhet ar en
plantskola for unga spelare.

» Foreningen okar i antalet spelare fran 15-19ar genom
att behalla spelare lange

Rekrytera och behalla spelare

KNATTESKOLA 3v3 5V5

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Antal spelare 317| 283 229 321 169 200 179 151 389 363 392 366
Andel flickor 32%| 30% 28% 32% 29%| 35%| 36% 25% 31%| 29%| 32%| 40%
Spelartapp| 1%| 1% 0% 0% 10%| 13% 14% 9%, 11%| 10%| 18%| 14%
Flickor av spelartappet 0%| 33% 0% 0% 29%| 36% 32% 23% 26%| 27%| 21%| 29%

V7 9V9 11vi1

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Antal spelare 468| 505 537 599 212 307 315 329 243| 250 392 433
Andel flickor 35%| 35% 31% 28% 27%| 29%| 34%| 40% 23%| 19%| 21% 42%
Spelartapp| 8%| 14% 18% 16% 14%| 16%| 20% 19% 12%| 31%| 34% 25%
Flickor av spelartappet 45%| 42% 29% 26% 33%| 40%| 33%| 56% 38%| 10%| 29%| 19%

TOTAL
2022 2023 2024 2025

Antal spelare| 1970 | 2032| 2272| 2209

Andel flickor] 31% 30% 27% 32%

Spelartapp| 10% | 13% 17% 15%

Flickor av spelartappet | 36% | 29% 33% 31%

Av 2209 spelare som varit en del av verksamheten
2025 &r det 15% som valt att avsluta. Det &r en nagot
lagre andel &n foregaende ar (17%). Tittar vi specifikt
pa aldrarna 15-19ar sa kan vi se att spelartappet gatt
ner fran 34% 2024 till 25% 2025.

Vi kan ocksa se att vi 6kar i antalet spelare i alla
spelformer i ar férutom i 3v3 och 5v5. Daremot ser vi
en 6kning igen i Knattefotbollsskolan som i ar har haft
24% fler spelare an foregaende ar.

En nyhet som startades hosten 2025 ar ”prova-pa-fotboll” for spelare i
aldrarna 7-12ar déar spelare som tidigare statt pa kolista for att ta en
plats i nagot av vara lag nu erbjuds att starta i en tréaningsverksamhet
med mixade aldrar i vantan pa att vi kan starta upp mer lagverksamhet
eller att det blir lediga platser i befintliga lag. Det har sanker trosklarna
in i verksamheten och foreningen har i dagsldget ingen ko pa pojk- eller
flicksidan i 7v7, vilket vi inte sett under de senaste tio aren.

Ytterligare en nyhet ar Vinterknatteskolan. Ett satt att erbjuda
fotbollsverksamhet for vara yngsta lirare dven under host och
vinterperioden. 65 barn har deltagit dar 25 av dem inte varit med i
knatteskolan tidigare.



FOTBOLLSVERKSAMHET | LINJE MED SPANGAMODELLEN

MALBILD: Vi bedriver en Iangsiktig spelar- och
ledarutbildning utifran Spangamodellen. Allt fler kvinnor
och man tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med
spelarna, stannar lange och har férmagan att omsatta
Spangamodellen och bedriva en trygg och utvecklande
fotbollsverksamhet. Det gor att allt fler spelare borjar hos
oss, de stannar lange och var seniorverksamhet ar en
plantskola for unga spelare.

» Inom barn och ungdomsverksamheten i 7v7 till 11v11
okar andelen spelare som har fatt en spelarutbildning

som mojliggor spel i svar-niva i seriespelet.

Serier Antal lag
2024 |2025
11v11 [Kvalserie |20% 18%
HJ1 7% 0%
HJ 2 0% 6%
DJ 2 7% 0%
DJ3 0% 6%
div1l 13% | 29%
div 2 33% | 18%
div 3 7% 18%
div4 13% 6%
9v9 div 1 26% | 20%
div 2 22% | 20%
div 3 35% | 30%
div4 17% | 20%
div 5 0% 10%

Spelarnas utbildningsniva

En parameter som vi tittar pa for att se om vara spelare far en bra
spelarutbildning ar att se fordelningen av anmalda lag i seriespel
utifran vilka divisioner vi spelar.

Antagandet har ar att ju battre spelarutbildning som vara spelare far
ta del av desto fler spelare kommer att ha behov av att spelai
svarare serier och desto fler lag bor vi ha i svarare serier.

Vi har matt denna indikator under tva ar sa an sa lange visar den inte
pa nagra stora forflyttningar. Men over tid kan detta vara en
indikator som sdger nagot om effekten av var spelarutbildning.

Omtag for campverksamheten

Efter att ha konstaterat att varens och sommarens camper inte
nadde malet for deltagarniva och inlyssningen av spelare och
malsman visade pa behov av utveckling, har kansliet sett dver
innehall och kommunikation kring camperna.

Som en foljd av det blev Hostcampen en stor framgang, dar
féreningen slog nytt deltagarrekord och nastan fordubblade antalet
deltagare jamfort med foregaende ar. Den feedback som inkom fran
bade deltagare och vardnadshavare visade att utbildningen
upplevdes halla avsevart hogre kvalitet an tidigare.



[ ]
Spa ngamOdEI Ien bestar av tre olika delar som tillsammans ger ramarna for vad vi

ar for en forening, hur vi bedriver spelarutbildning och vilka riktlinjer och policys vi foljer. Det har
under aret pagatt arbete med alla tre delar.

DEL 1 - VAR FORENING

Del ett beskriver féreningens uppdrag och ringar in vilka vi finns till for, vilka varderingar som
styr oss, vad for typ av verksamhet vi erbjuder, vilka mal vi jobbar mot och hur vi ar
organiserade.

| samband med genomarbetningen av foreningens strategi har ocksa del ett finslipats for att
annu tydligare beskriva var forening. Titta i strategi och verksamhetsplan for att se mer av det
arbetet.

DEL 2 — VAR SPELARUTBILDNINGSPLAN

Under hosten 2025 rekryterades Jonas Holtback till kansliet. Han har analyserat
spelarutbildningsplanen i sig men ocksa tittat pa hur spelarutbildningen bedrivs och hur
traningsgrupper arbetar utifran var spelarutbildningsplan.

Utifran det nulaget har han tillsammans med fotbollskonsulenter och sportchefer fortydligat
olika avsnitt i spelarutbildningsplanen. En sak som forstarkts ar hur vi kan skapa en mer
individualiserad syn pa spelarutbildning. Utgangspunkten ar att fotboll kan betyda olika saker for
olika spelare, och hur ska vi matchar deras behov, ambitioner och motivation.

Som ett exempel pa det har det specificerats ett nytt styrdokument fér akademi- och U-
verksamheten dar fokus ligger pa tydligare utbildningsinsatser inom bland annat individuell
spelaranalys, fystréning och en mer holistisk syn pa spelaren.

Den dvergripande malsattningen ar att sdkerstalla att alla ledarteam kan genomféra en likvardig
spelarutbildning. Utifran spelarutbildningsplanen har darfor de interna utbildningarnai
Spangamodellen utvecklats och genomforts for ledarteamen i de olika spelformerna.

DEL 3 - VARA RUTINER, RIKTLINJER OCH POLICYS

Det ar i spangamodell del 3 som man hittar alla rutiner, riktlinjer och policys for verksamheten.
Det som styr hur saker ska fungera och vilka ramar man behover folja for allt ifran den sportsliga
verksamheten till sociala medier.

Alla dessa delar finns i foreningen men de har varit i olika dokument och svart for alla att hitta pa
ett enkelt satt. Det har gjort att nagra inte kanner till dem alls och att vi ibland jobbat pa olika
satt for att det inte varit tydligt. Initiativet till arbetet med Spangamodell del 3 grundar sigien
motion som inkom till arsmotet 2024, med syfte att utveckla féreningens riktlinjer och
underlatta vardagen for de aktiva i verksamheten.

Arbetet inleddes med en kartlaggning av allt befintligt material for att identifiera vad vi har pa
plats, som saknades och vad som behévde kompletteras. Som en viktig del i processen samlades
sedan synpunkter och inspel in fran féreningens ledarteam, dar samtliga gavs majlighet att lyfta
behov och 6nskemal.

Resultatet av kartlaggningen ar en handbok som bland annat beskriver hur lagen organiseras,
hur féreningen arbetar med ledarutbildning, vilka forvantningar som finns inom verksamheten
samt hur fragor som nivaindelning, rotation, samverkan, resurstraning och olika
utbildningsinsatser hanteras. For att ytterligare underlatta planeringen har dven arshjul tagits
fram for respektive spelform.

Det forsta steget att satta samman handboken med befintligt material ar gjort. Under 2026
fortsatter arbetet med att justera innehall och utveckla delar vi saknat. Det ar en standig
utvecklingsprocess dar handboken kommer att vara ett levande dokument som férfinas och
forbattras 6ver tid utifran foreningens behov.

En viktig del handlar om att sdkerstalla att handboken inte enbart blir ett dokument, utan att alla
kdnner till innehallet och att det anvands aktivt ute i verksamheten — bade vid bildandet av nya
lag och som ett I6pande stod for befintliga lag och medlemmar. Detta arbete har redan
pabérjats i samband med de arliga spelformsmdtena och kommer att fortsatta pa olika satt
framat.



Seniorverksamheten

Damlaget vande tillbaka till div 3

Néar det hosten 2024 stod klart att damlaget skulle hamna under strecket och ga ner fran
div 3 till div 4 tog ledarteamet och truppen snabbt ett gemensamt beslut — vi ska tillbaka
till 3:an! Damlaget har haft ett mycket starkt verksamhetsar, vann division 4 och nadde
malet om avancemang i seriesystemet.

Resultatet ses som ett kvitto pa ett langsiktigt arbete med kontinuitet i ledarstab, en
stabil spelartrupp och en dedikerad sportchef med ansvar fér dam- och
flickverksamheten. Ledarteamet har haft ett gott ledarskap och skapat en traningsmiljo
som bidragit till spelarutveckling och satt forutsattningar for att kunna prestera i match.
Sportchefsrollen har ocksa bidragit till en battre struktur och samordning mellan senior
och ungdom.

Spanga FF ger fler juniorer maéjlighet att ta klivet in i seniorverksamhet

En tidigare utmaning i pojkjunior dr att manga ungdomsspelare som inte tagit plats i
herrseniorlaget tidigare har behovt hitta en ny férening for att kunna fortsatta spela
seniorfotboll. Under dret etablerade vi darfér Spanga FF i division 7 som ett nytt
seniorlag med tydligt utvecklingsfokus.

Satsningen syftar till att skapa en trygg och sammanhangande 6vergang fran ungdom till
senior och ar en viktig del i féreningens langsiktiga arbete med att behalla och utveckla
spelare. Har har 27 av vara unga spelare haft mojligheten att ta sina forsta stegin i
seniorfotbollen under 2025 och laget tog en tredjeplacering i serien.

Ett omstartsar for herrlaget

Vara seniorlag ska vara en plantskola for egna unga spelare. Hosten 2024 utvarderades
herrseniorverksamheten dar styrelsen konstaterade att verksamheten inte i tillracklig
utstrackning levde upp till den malbilden. Nyrekryteringar till tranarteamet genomférdes
for att leda verksamheten utifran foreningens malbild och har valde en stor del av
spelartruppen att lamna laget. Ett omfattande rekryteringsarbete gjordes och sdasongen
2025 gick vi in med en helt ny spelartrupp och tranare, Alni Sharifpour.

2025 har tranarteamet jobbat hart for att skapa en stabilitet i verksamheten men
forutsattningarna har sjalvklart varit utmanande. Redan tidigt insag vi att utmaningarna
skulle bli stora och det slutade med en 11:e plats i divison 3 norra Svealand vilket
innebar nedflyttning till division 4.

Men det langsiktiga arbetet med att bygga seniorverksamheten utifran
plantskolevisionen kommer att synas i verksamheten redan 2026. Av truppens 23
spelare ar 21 Spangaprodukter och verksamheten leds av Spanga-ikonen Aron Sandén.

Motionsfotbollen
Motionsfotbollen ar en viktig del av féreningens ambition att erbjuda fotboll fér alla
aldrar, bidra till gemenskap och framja ett livslangt deltagande i féreningen.

Under 2025 fortsatte foreningen att bredda sitt erbjudande inom motionsfotboll. Nya
veteranlag for bade herr och dam startades, vilket skapar mojligheter for fler att
fortsatta spela fotboll dven senare i livet.

GaFotbollen, med verksamhet for personer fran 60ar och uppat har bade lockat fler
spelare och deltog for forsta gangen i seriespel. Steget till seriespel markerar en fortsatt
utveckling och ett 6kat engagemang inom motionsverksamheten.

Vi har ocksa haft 6ppen spontanfotboll under fredag- och I6rdagskvallar i Fotbollshallen
pa Spanga IP dar ca 100 ungdomar fran ndaromradet har deltagit varje pass.



Strategi for verksamheten inom 9v9 och 11v11

Ett sarskilt uppdrag som foreningen arbetat med under aret ar kopplat till en av
motionerna pa foregaende arsmote. Har beslutades ge styrelsen i uppdrag att ta
fram en langsiktig strategi med fokus pa spelformerna 9v9 och 11v11 for att behalla
och utveckla spelare.

Under aret har arbetsgruppen jobbat med tva delar, en nuldgesanalys och en
handlingsplan for arbetet fram till 2029.

Nuldgesanalysen har inneburit att arbetsgruppen bade omvarldsbevakat och tittat
pa forskningsrapporter kring goda utvecklingsmiljéer och faktorer for att behalla
spelare. Utgangspunkter for certifiering av fotbollsverksamheter och vilka
pusselbitar som valfungerande foreningar och goda utvecklingsmiljoer behéver ha
pa plats ar ocksa ett exempel. Sen har en stor del av nuldgesanalysen handlat om att
titta pa den egna verksamheten. Allt ifran statistik kring hur vi behaller spelare till
hur verksamheten bedrivs i praktiken.

Nuldgesanalysen identifierade ett antal omraden dér vi har behov av utveckling for
att behalla och utveckla vara spelare inom 9v9 och 11v11. Det &r i sig inte nya fragor
utan nuldgesanalysen har istallet hjalpt till att forstarka forstaelsen for de
utmaningar som vi tidigare identifierat och hjalpt till att specificera insatser vi
behover gora framat.

Ett fraga som aterkommer i nuldgesanalysen kan beskrivas som brister i kontinuitet
och implementering i verksamheten. Det gor att alla delar som finns pa plats inte blir
en del av hur vi bedriver verksamheten.

En exempel handlar om att externa tranare stannar kortare tid kring lagen och det
borjas om bade med lagens fotbollsverksamhet och for insikterna kring spelarna.
Det langsiktiga arbetet utifran var spelarutbildningsplan far inte ratt faste nar nya
personer kommer in och behoéver fa tid att lara sig var modell.

En annan pusselbit handlar om att vi har haft ett par ar med hog omséttning av
personal for vara aldre spelformer. Dar kunskapen om Spangamodellen inte hinner
byggas upp och omsattas. Bade nar det galler var langsiktiga spelarutbildning,
verktyg for individuella anpassningar, hur utbildning av ledarteamen ska genomforas
och rutiner, riktlinjer och policys som vi bygger verksamheten pa.

Ett annat omrade handlar om saker vi behdver utveckla. Ett exempel ar att
spelarutbildningsplanen i sig behover fortydligas i vissa delar och utvecklas for de
aldre spelformerna. Ett annat ar att vi saknar en langsiktig plan for utbildningar for
spelare kopplat till tex kost, aterhamtning, fotbollsfys osv. Har handlar det om att ta
fram olika underlag, verktyg, utbildningar och andra insatser som sen genomférs och
implementeras.

Handlingsplanen som ar framtagen innehaller fem malomraden med ett antal
insatser for varje del.

1. Langsiktig spelarutbildning utifran Spangamodellen ar implementerad i varje
lag Spelare far en kvalitativ spelarutbildning utifran spangamodellen och det
finns langsiktiga sdsongsplaner, spelidéer, tydliga malbilder for lagstrukturer
osv

2. Vi har en implementerad struktur for individuell spelarutveckling Vi bedriver
en spelarutbildning som utgar fran individen. Vi har implementerade
strukturer, verktyg och metoder for hur vi bedriver individuell utveckling. Allt
ifran IUP, rotation och extratraning till individuella anpassningar i traning.

3. Alla spelare upplever en stark social gemenskap inom laget och foreningen
Var vardegrund ar valkand av spelare, ledare och malsman och omsatt i
praktiken. Det finns arbetssatt for hur vi bygger samverkan och en stark
gemenskap bade inom laget och féreningen.

4. Allaledarteam har kompetens att omsatta var spelarutbildningsplan i
praktiken Alla ledarteam ar utbildade och far fortbildning och stod enligt
ledarpolicyn bade néar det galler intern och extern utbildning.

5. Vibehaller ledare langre Befintliga ledare ar kvar i verksamheten och bygger
pa sin kunskap och erfarenhet om Spangamodellen och verksamheten over tid.



HEMMAPLAN FOR
SANGAFAMILJEN

MALBILD: Vi har en gemensam
samlingsplats for Spangafamiljen med
moderna klubb- och kanslilokaler samt
fullgott med fotbollsplaner i vart
naromrade. Det skapar forutsattningar att
kunna bedriva var férenings- och
fotbollsverksamhet i linje med
Spangamodellen.

» Antalet timmar/spelare for
traningstider som tilldelats fran
Stockholms stad har 6kat.

Det finns ett beslut fran kommunen
angaende markyta for klubbhus.

Klubbhus

Under verksamhetsaret har féreningen haft en aktiv och konstruktiv dialog med Stockholms
stad, dar representanter for Exploateringsnamnden, Idrottsndmnden, Fokus Jarva och
Idrottsforvaltningen deltagit. Samtalen har rort foreningens anlaggningssituation och behovet
av ett klubbhus. Det befintliga klubbhuset pa Glantan har uppmarksammats av staden som i
behov av atgard, varpa foreningen har inlett processen for rivning.

Foreningen har under aret fatt mycket positiv respons fran staden for var verksamhet och vi har
etablerat oss som en viktig aktor i arbetet med barn-, ungdoms- och idrottsfragor i
Jarvaomradet. Det skapar forutsattningar for stod fran politiken framat. Sa ett beslut om
markyta for klubbhus har inte tagits, daremot har samtliga parter fatt en forstaelse for behovet
av ett klubbhus och en samlingsplats for Spanga Fotboll, och ar angeldgna om att finna en
[6sning.

Mojligheten till ett nytt klubbhus har utretts kring Solhems BP, Nalsta BP och Spanga IP. P3
grund av detaljplane- och dgarfragor ar det langsiktiga alternativ. Dialogen med staden kring
lampliga platser och sikte pa en framtida etablering fortsatter daribland kring Solhems BP och
Glantans BP.

Fotbollsytor och traningstider

Utmaningarna kring kommunens fordelning av traningstider pa fotbolls-
planerna i vart upptagningsomrade har varit fortsatta under aret. Det ar en
standigt paverkansarbete for att sakerstalla att kommunen inte drar ner pa
antalet traningstider de fordelar till oss. Har har paverkansarbetet lyckats ]
forhindra en rad forsamringar och mildra andra forsamringar som kommunen
drivit igenom.

En del i dialogen med staden har ocksa handlat om utékningen av fotbolls-
planer i vart omrade dar vi har identifierat ytor som skulle vara maojliga att
lagga konstgrds pa. En av dessa idéer som kommunen arbetar pa nu ar att
skapa ytterligare en konstgrasyta pa Spanga IP.




ENGAGEMANG OCH
KLUBBKANSLA

MALBILD: Vi har arbetssatt for att skapa
engagemang och delaktighet. Det gor att
vi kanner en stark tillhorighet till
foreningen och Spangafamiljen och vill
och kan vara med och driva och utveckla
den.

» | medlemsenkaten som besvaras
vartannat ar svarar minst 80% att de
kanner ett stort engagemang for
foreningen.

Arbetet med medlemsengagemang under 2025 tar sin utgangspunkt i den motion om foérbattrad
kommunikation och medlemsférankring som behandlades pa arsmotet foregaende ar. Motionen lyfte
onskemal av tydligare former for dialog, information och delaktighet i foreningens 6vergripande
fragor, nagot som styrelsen delade och tog vidare i sitt fortsatta arbete.

| september genomfordes medlemsmotet dar alla medlemmar bjods in att delta. Det ar ett arligt
mote dar vi varje september samlas for att utvardera styrkor och utmaningar tillsammans och samlar
in idéer for att vidareutveckla foreningen. Inspelen fran medlemsmaotet anvands nar vi sen tittar
framat pa det strategiska arbetet och kommande ars prioriteringar. Pa det sattet kan vi tillsammans
utveckla Spanga fotboll.

En annat exempel pa inlyssning har varit i arbetet med Spangamodellen del 3 dar alla ledarteam fatt
en enkat och kunnat bidra med inskick till arbetsgruppen och vad som ska inkluderas i handboken.

Arbetet med kommunikation och information till medlemmarna har ocksa starkts bland annat genom
planering for regelbundna medlemsutskick. Ett annat exempel pa arbete kring att starka
kommunikation ar vara gemensamma riktlinjer for lagens sociala medier som har vidareutvecklats, i
syfte att skapa tydlighet och fungera som ett stod for lagen i deras kommunikation.

Sammantaget har arbetet under 2025 inneburit ett tydligt steg fran ambition till praktik nar det galler
medlemsengagemang. Genom 6kad dialog, battre information och fler former fér delaktighet har
foreningen lagt grunden for ett langsiktigt arbetssatt dar utveckling och gemenskap formas i samspel
med medlemmarna.



Hur ser medlemmarna pa kommunikation och klubbkansla i foreningsenkaten?

Inom ramen for arbetet med Kvalitetsklubb har svenskafotbollforbundet slappt en ny riktad enkat till dldre senior- och ungdomsspelare och har
skickade foreningen ut denna till vara spelare i borjan av 2025. Dessa ar inkluderade i resultatet som helhet och styrelsen har haft med sig
enkatresultatet som en del i utvardering av aret och bearbetning av strategi och verksamhetsplan framat. For pastaenden i enkaten som beror
kommunikation och klubbkéansla kan vi se féljande resultat:

Skala: NN [ ]

Instammer Instdmmer X
inte alls helt Vet inte Medel-

varde

Ungdom/senior Jag kdnner engagemang for foreningen ﬂ 32 3.8

Jag upplever att jag nas av relevant information

: ’
frdn foreningen (t.ex. info om matcher, andrad _3 23 61 _
traningstid och datum for cuper)

Ledare 329 kanner ett stort engageman for ereningen N8I 15 Can

medlemmar att engagera sig

fran féreningen '

Siffrorna visar % av svaren

Féreningen har tillrdckligt minga satt for
medlemmar att engagera sig




Ny stddorganisation for fotbollsverksamheten

2025 startade vi aret med att infora en ny kansliorganisation. Av sex tjanster har fyra nya
medarbetare rekryterats. Under aret har vi dven haft en foraldraledighet och tva
medarbetare som lamnat sina uppdrag. Det innebar att det har varit 5 personer samtidigt
pa plats som har bedrivit arbetet.

Stefan, du har gjort ditt forsta ar som Kanslichef i Spanga Fotboll. Vad har varit fokus
under aret?

Att satta ett nytt kansliteam pa plats, dar cirka 60 procent ar nya medarbetare, har varit ett
tydligt fokus under aret. Arbetet har framfér allt handlat om:

* rekryteringsprocesser for att attrahera personer med ratt egenskaper och kompetenser,

sa att kansliet kan ge god service och fungera som ett starkt stod kring spelar- och “
ledarutbildning

* att ge varje ny medarbetare ratt introduktion och fortbildning, sa att de snabbt blir Kanslichef (kg it
trygga i Spangamodellens olika delar, i rutinerna och i rollen som stod for I )
lagverksamheten [ [ 1 ] |
Utvecklingsansvarig Fotbolls- Fotbolls- Fotbolls-
* att bygga ett starkt kansliteam som klarar av att stdtta cirka 500 ledare i omkring 100 Sportchef SESUichet konsulent konsulent konsulent

traningsgrupper och vara det basta mojliga operativa stodet i foreningen

Vilka lardomar har vi dragit?

Att rolltydlighet och prioriteringar ar avgérande nar féreningen vaxer och tempot ar hogt,
sarskilt for oss som stravar efter basta mojliga stéd och service till lagen.

Den nya rollindelningen har till storsta del gett de effekter vi ville uppna, men kraver
fortsatt finjustering. En fotbollskonsulent ansvarar for cirka 30 traningsgrupper och infor
2026 justerar vi nagot for att starka bade arbetsmiljo och stod till verksamheten.

Vad ar du mest nojd éver?

Att vi gatt fran omstallning till battre struktur och ett tydligare arbetssatt.

Och att vi efter arets justeringar har ett mycket kompetent kansliteam dar aterkopplingen
fran ledarteamen ar att stodet upplevs som mer samlat och starkare.



EKONOMISKA
RESURSER

MALBILD: Vi har stabila och Iangsiktiga
ekonomiska forutsattningar. Det gor att vi
over tid kunna utveckla och bedriva
fotbollsverksamheten utifran
Spangamodellen.

» Externa intdkter har 6kat i andel av
foreningens totala intakter. Vilket
bidrar till att spelarnas avgifter halls sa
|laga som mojligt.

Inom en tre-ars period har
foreningens arliga intakter okat med
1mkr for att starka
spelarutvecklingsresan fran knatte till
senior.

Okade intikter

De 6kade intakterna 2024 berodde till stor del pa det nya materialavtalet som skrevs med Intersport och Adidas.
Dar ar ett av denna typ av avtal alltid ger en nagot hogre utdelning én féljande ar. Det ar huvudanledningen till
att vi 2025 ser en lite lagre andel av externa intakter.

Merch

En nyhet som lanserades under 2025 ar forsaljning av merch. En liten mangd spanga-produkter ar framtagna
som paborjad forsaljning och vi har under vintern kunnat se tofsmdssorna i stora delar av vart
upptagningsomrade. Det har skapar gemenskap, starker vart varumarke och bidrar till 6kade intakter.

Spangas egen webshop kommer att lanseras i bérjan av 2026 for att gora det annu enklare att képa den merch
man onskar och dven nya produkter kommer att slappas.

Arbetsgrupp sokes!

Potentialen i att utveckla marknadssamarbeten ar stor for féreningen. For att kunna genomfora arbetet med att
ta fram den langsiktiga marknadsplanen fér Spanga Fotboll och genomfora det operativa jobbet under 2026
soker vi 3-4 personer som brinner for att vara med och 0ka vara externa intakter. Hor av dig till
kansli@spangafotboll.se och beratta att du ar intresserad!

INTAKTER 2025 2024 2023 2022 2021
Totala 9523500{ 9777700 7200000| 7200000 6900000
Interna 4918600| 4732500 4816456| 4541200| 4541200
Externa 4604900| 5045100( 2822700| 2841400| 2389824
Andel externa 48% 52% 39% 39% 35%
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