
Verksamhetsberättelse 2025
VÅRT UPPDRAG OCH VISION

Spånga Fotboll är en ideell förening som erbjuder fotbollsglädje, gemenskap och utveckling i 
en kvalitativ verksamhet under hela fotbollsresan från knatte till senior. 

Vi ska inspirera till en livslång kärlek till fotboll och föreningen så att barn, ungdomar och 
vuxna själva kan avgöra vilka ambitioner de har och vilken roll som fotbollen ska få spela i 
deras liv. 

Det gör att så många spelare som möjligt, väljer att fortsätta i vår verksamhet så länge som 
möjligt. 

Vår fotbollsverksamhet ska vara en plantskola där egna spelare från närområdet skapar en 
konkurrenskraftig seniorverksamhet på hög Stockholmsnivå och där spelarna ges möjligheten 
att klättra ytterligare i den nationella fotbollen.



Ledarutveckling

Andelen kvinnor i ledarteamen i 11v11 fortsätter att öka vilket nästan uteslutande har att göra med att fler 
kvinnor är kvar i ledarrollen högre upp i spelformerna. Det finns ett stort engagemang att vara ledare och hela 
vägen upp i 9v9 ligger vi långt under 10 spelare/ledare som är vårt max vi strävar efter att hålla oss under. 
I de yngre åldrarna kan vi se att arbetet med att rekrytera jämställt fortsätter ge resultat. Tittar vi på våra två 
yngsta åldersgrupper så består ledarteamen av 46% kvinnor. Av dem har 29% en tränarroll. Jämför vi med våra 
ungdomslag i 11v11 så är 27% av ledarna kvinnor och 19% har en tränarroll.

Siffrorna visar att vi under 2025 har haft ett lägre tapp av ledare genom 3v3 och 5v5, det ligger på samma andel 
i 7v7 och 9v9 men har minskat drastiskt i 11v11. Utmaningen vi identifierade 2023 med att ledare i för stor 
utsträckning avslutade sitt engagemang i övergången till 9v9 har för andra året i rad hållit sig på en normal nivå. 
Fler ledare väljer att fortsätta.

SvFF Tränarutbildning D har vi arrangerat på hemmaplan för våra nya ledare. Under året har vi också tre 
föräldratränare som slutfört UEFA B som är näst högsta utbildningen på ungdomssidan. Det innebär att vi högre 
upp i spelformerna inte behöver rekrytera externa tränare i samma utsträckning utan kan behålla tränare som 
byggt på sina erfarenheter under många år i föreningen, kan vår spelarutbildningsplan och är insatta i rutinerna. 

Vår internutbildning för ledare i Spångamodellen har genomförts för de olika spelformerna med 
spelformsutbildningar, inspirationspass och träningsbesök på planerna. 

En ledarroll som vi utbildar varje år är domaren. 40 nya 5v5-domare har utbildats, samtidigt som 12 domare har 
fortbildats under året. Utöver att våra unga domare får utbildning och praktik har vi även en domarcoach som 
följt upp och stöttat.

FOTBOLLSVERKSAMHET I LINJE MED SPÅNGAMODELLEN

MÅLBILD: Vi bedriver en långsiktig spelar- och 
ledarutbildning utifrån Spångamodellen. Allt fler kvinnor 
och män tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med 
spelarna, stannar länge och har förmågan att omsätta 
Spångamodellen och bedriva en trygg och utvecklande 
fotbollsverksamhet. Det gör att allt fler spelare börjar hos 
oss, de stannar länge och vår seniorverksamhet är en 
plantskola för unga spelare. 

➢ Andelen kvinnor i ledarteamen ökar

➢ Andelen ledarteam med utbildningsnivå i linje med 
ledarpolicyn ökar.

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Antal ledare 56 59 54 55 121 110 124 119 137 139 155 164 46 81 87 88 47 46 58 62

Andel kvinnor 38% 36% 48% 35% 31% 36% 31% 35% 32% 32% 31% 33% 17% 35% 34% 31% 15% 13% 19% 23%

Antal tränare/spelare 4,4 5,0 3,3 2,7 4,5 4,8 3,2 3,1 4,9 5,3 3,5 3,7 6,6 5,8 3,6 3,7 7,1 8,0 6,8 7,1

Ledartapp 11% 14% 13% 5% 18% 6% 18% 11% 21% 10% 10% 10% 9% 21% 10% 10% 6% 26% 24% 3%

SPELFORM 11v11SPELFORM 9v9SPELFORM 7v7SPELFORM 5V5SPELFORM 3V3

LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING LEDARUTVECKLING



Rekrytera och behålla spelare

FOTBOLLSVERKSAMHET I LINJE MED SPÅNGAMODELLEN

MÅLBILD: Vi bedriver en långsiktig spelar- och 
ledarutbildning utifrån Spångamodellen. Allt fler kvinnor 
och män tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med 
spelarna, stannar länge och har förmågan att omsätta 
Spångamodellen och bedriva en trygg och utvecklande 
fotbollsverksamhet. Det gör att allt fler spelare börjar hos 
oss, de stannar länge och vår seniorverksamhet är en 
plantskola för unga spelare. 

➢ Föreningen ökar i antalet spelare från 15-19år genom 
att behålla spelare länge

KNATTESKOLA 3V3 5V5

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Antal spelare 317 283 229 321 169 200 179 151 389 363 392 366

Andel flickor 32% 30% 28% 32% 29% 35% 36% 25% 31% 29% 32% 40%

Spelartapp 1% 1% 0% 0% 10% 13% 14% 9% 11% 10% 18% 14%

Flickor av spelartappet 0% 33% 0% 0% 29% 36% 32% 23% 26% 27% 21% 29%

7V7 9V9 11V11

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Antal spelare 468 505 537 599 212 307 315 329 243 250 392 433

Andel flickor 35% 35% 31% 28% 27% 29% 34% 40% 23% 19% 21% 42%

Spelartapp 8% 14% 18% 16% 14% 16% 20% 19% 12% 31% 34% 25%

Flickor av spelartappet 45% 42% 29% 26% 33% 40% 33% 56% 38% 10% 29% 19%

TOTAL

2022 2023 2024 2025

Antal spelare 1970 2032 2272 2209

Andel flickor 31% 30% 27% 32%

Spelartapp 10% 13% 17% 15%

Flickor av spelartappet 36% 29% 33% 31%

En nyhet som startades hösten 2025 är ”prova-på-fotboll” för spelare i 
åldrarna 7-12år där spelare som tidigare stått på kölista för att ta en 
plats i något av våra lag nu erbjuds att starta i en träningsverksamhet 
med mixade åldrar i väntan på att vi kan starta upp mer lagverksamhet 
eller att det blir lediga platser i befintliga lag. Det här sänker trösklarna 
in i verksamheten och föreningen har i dagsläget ingen kö på pojk- eller 
flicksidan i 7v7, vilket vi inte sett under de senaste tio åren.

Ytterligare en nyhet är Vinterknatteskolan. Ett sätt att erbjuda 
fotbollsverksamhet för våra yngsta lirare även under höst och 
vinterperioden. 65 barn har deltagit där 25 av dem inte varit med i 
knatteskolan tidigare. 

Av 2209 spelare som varit en del av verksamheten 
2025 är det 15% som valt att avsluta. Det är en något 
lägre andel än föregående år (17%). Tittar vi specifikt 
på åldrarna 15-19år så kan vi se att spelartappet gått 
ner från 34% 2024 till 25% 2025.

Vi kan också se att vi ökar i antalet spelare i alla 
spelformer i år förutom i 3v3 och 5v5. Däremot ser vi 
en ökning igen i Knattefotbollsskolan som i år har haft 
24% fler spelare än föregående år.



FOTBOLLSVERKSAMHET I LINJE MED SPÅNGAMODELLEN

MÅLBILD: Vi bedriver en långsiktig spelar- och 
ledarutbildning utifrån Spångamodellen. Allt fler kvinnor 
och män tackar ja till ledarroller, de utvecklas i takt med 
spelarna, stannar länge och har förmågan att omsätta 
Spångamodellen och bedriva en trygg och utvecklande 
fotbollsverksamhet. Det gör att allt fler spelare börjar hos 
oss, de stannar länge och vår seniorverksamhet är en 
plantskola för unga spelare. 

➢ Inom barn och ungdomsverksamheten i 7v7 till 11v11 
ökar andelen spelare som har fått en spelarutbildning 
som möjliggör spel i svår-nivå i seriespelet.

Spelarnas utbildningsnivå
En parameter som vi tittar på för att se om våra spelare får en bra 
spelarutbildning är att se fördelningen av anmälda lag i seriespel 
utifrån vilka divisioner vi spelar. 

Antagandet här är att ju bättre spelarutbildning som våra spelare får 
ta del av desto fler spelare kommer att ha behov av att spela i 
svårare serier och desto fler lag bör vi ha i svårare serier.

Vi har mätt denna indikator under två år så än så länge visar den inte 
på några stora förflyttningar. Men över tid kan detta vara en 
indikator som säger något om effekten av vår spelarutbildning.

Omtag för campverksamheten
Efter att ha konstaterat att vårens och sommarens camper inte 
nådde målet för deltagarnivå och inlyssningen av spelare och 
målsmän visade på behov av utveckling, har kansliet sett över 
innehåll och kommunikation kring camperna. 

Som en följd av det blev Höstcampen en stor framgång, där 
föreningen slog nytt deltagarrekord och nästan fördubblade antalet 
deltagare jämfört med föregående år. Den feedback som inkom från 
både deltagare och vårdnadshavare visade att utbildningen 
upplevdes hålla avsevärt högre kvalitet än tidigare. 

Serier

2024 2025

11v11 Kvalserie 20% 18%

HJ 1 7% 0%

HJ 2 0% 6%

DJ 2 7% 0%

DJ 3 0% 6%

div 1 13% 29%

div 2 33% 18%

div 3 7% 18%

div 4 13% 6%

9v9 div 1 26% 20%

div 2 22% 20%

div 3 35% 30%

div 4 17% 20%

div 5 0% 10%

Antal lag



DEL 3 – VÅRA RUTINER, RIKTLINJER OCH POLICYS
Det är i spångamodell del 3 som man hittar alla rutiner, riktlinjer och policys för verksamheten. 
Det som styr hur saker ska fungera och vilka ramar man behöver följa för allt ifrån den sportsliga 
verksamheten till sociala medier. 

Alla dessa delar finns i föreningen men de har varit i olika dokument och svårt för alla att hitta på 
ett enkelt sätt. Det har gjort att några inte känner till dem alls och att vi ibland jobbat på olika 
sätt för att det inte varit tydligt. Initiativet till arbetet med Spångamodell del 3 grundar sig i en 
motion som inkom till årsmötet 2024, med syfte att utveckla föreningens riktlinjer och 
underlätta vardagen för de aktiva i verksamheten. 

Arbetet inleddes med en kartläggning av allt befintligt material för att identifiera vad vi har på 
plats, som saknades och vad som behövde kompletteras. Som en viktig del i processen samlades 
sedan synpunkter och inspel in från föreningens ledarteam, där samtliga gavs möjlighet att lyfta 
behov och önskemål. 

Resultatet av kartläggningen är en handbok som bland annat beskriver hur lagen organiseras, 
hur föreningen arbetar med ledarutbildning, vilka förväntningar som finns inom verksamheten 
samt hur frågor som nivåindelning, rotation, samverkan, resursträning och olika 
utbildningsinsatser hanteras. För att ytterligare underlätta planeringen har även årshjul tagits 
fram för respektive spelform.

Det första steget att sätta samman handboken med befintligt material är gjort. Under 2026 
fortsätter arbetet med att justera innehåll och utveckla delar vi saknat. Det är en ständig 
utvecklingsprocess där handboken kommer att vara ett levande dokument som förfinas och 
förbättras över tid utifrån föreningens behov. 

En viktig del handlar om att säkerställa att handboken inte enbart blir ett dokument, utan att alla 
känner till innehållet och att det används aktivt ute i verksamheten – både vid bildandet av nya 
lag och som ett löpande stöd för befintliga lag och medlemmar. Detta arbete har redan 
påbörjats i samband med de årliga spelformsmötena och kommer att fortsätta på olika sätt 
framåt.

Spångamodellen består av tre olika delar som tillsammans ger ramarna för vad vi 

är för en förening, hur vi bedriver spelarutbildning och vilka riktlinjer och policys vi följer. Det har 
under året pågått arbete med alla tre delar.

DEL 1 – VÅR FÖRENING
Del ett beskriver föreningens uppdrag och ringar in vilka vi finns till för, vilka värderingar som 
styr oss, vad för typ av verksamhet vi erbjuder, vilka mål vi jobbar mot och hur vi är 
organiserade.

I samband med genomarbetningen av föreningens strategi har också del ett finslipats för att 
ännu tydligare beskriva vår förening. Titta i strategi och verksamhetsplan för att se mer av det 
arbetet.

DEL 2 – VÅR SPELARUTBILDNINGSPLAN
Under hösten 2025 rekryterades Jonas Holtbäck till kansliet. Han har analyserat 
spelarutbildningsplanen i sig men också tittat på hur spelarutbildningen bedrivs och hur 
träningsgrupper arbetar utifrån vår spelarutbildningsplan. 

Utifrån det nuläget har han tillsammans med fotbollskonsulenter och sportchefer förtydligat 
olika avsnitt i spelarutbildningsplanen. En sak som förstärkts är hur vi kan skapa en mer 
individualiserad syn på spelarutbildning. Utgångspunkten är att fotboll kan betyda olika saker för 
olika spelare, och hur ska vi matchar deras behov, ambitioner och motivation. 

Som ett exempel på det har det specificerats ett nytt styrdokument för akademi- och U-
verksamheten där fokus ligger på tydligare utbildningsinsatser inom bland annat individuell 
spelaranalys, fysträning och en mer holistisk syn på spelaren.

Den övergripande målsättningen är att säkerställa att alla ledarteam kan genomföra en likvärdig 
spelarutbildning. Utifrån spelarutbildningsplanen har därför de interna utbildningarna i 
Spångamodellen utvecklats och genomförts för ledarteamen i de olika spelformerna. 



Seniorverksamheten

Damlaget vände tillbaka till div 3
När det hösten 2024 stod klart att damlaget skulle hamna under strecket och gå ner från 
div 3 till div 4 tog ledarteamet och truppen snabbt ett gemensamt beslut – vi ska tillbaka 
till 3:an! Damlaget har haft ett mycket starkt verksamhetsår, vann division 4 och nådde 
målet om avancemang i seriesystemet. 

Resultatet ses som ett kvitto på ett långsiktigt arbete med kontinuitet i ledarstab, en 
stabil spelartrupp och en dedikerad sportchef med ansvar för dam- och 
flickverksamheten. Ledarteamet har haft ett gott ledarskap och skapat en träningsmiljö 
som bidragit till spelarutveckling och satt förutsättningar för att kunna prestera i match. 
Sportchefsrollen har också bidragit till en bättre struktur och samordning mellan senior 
och ungdom.

Spånga FF ger fler juniorer möjlighet att ta klivet in i seniorverksamhet
En tidigare utmaning i pojkjunior är att många ungdomsspelare som inte tagit plats i 
herrseniorlaget tidigare har behövt hitta en ny förening för att kunna fortsätta spela 
seniorfotboll. Under året etablerade vi därför Spånga FF i division 7 som ett nytt 
seniorlag med tydligt utvecklingsfokus. 

Satsningen syftar till att skapa en trygg och sammanhängande övergång från ungdom till 
senior och är en viktig del i föreningens långsiktiga arbete med att behålla och utveckla 
spelare. Här har 27 av våra unga spelare haft möjligheten att ta sina första steg in i 
seniorfotbollen under 2025 och laget tog en tredjeplacering i serien.

Ett omstartsår för herrlaget
Våra seniorlag ska vara en plantskola för egna unga spelare. Hösten 2024 utvärderades 
herrseniorverksamheten där styrelsen konstaterade att verksamheten inte i tillräcklig 
utsträckning levde upp till den målbilden. Nyrekryteringar till tränarteamet genomfördes 
för att leda verksamheten utifrån föreningens målbild och här valde en stor del av 
spelartruppen att lämna laget. Ett omfattande rekryteringsarbete gjordes och säsongen 
2025 gick vi in med en helt ny spelartrupp och tränare, Alni Sharifpour. 

2025 har tränarteamet jobbat hårt för att skapa en stabilitet i verksamheten men 
förutsättningarna har självklart varit utmanande. Redan tidigt insåg vi att utmaningarna 
skulle bli stora och det slutade med en 11:e plats i divison 3 norra Svealand vilket 
innebar nedflyttning till division 4. 

Men det långsiktiga arbetet med att bygga seniorverksamheten utifrån 
plantskolevisionen kommer att synas i verksamheten redan 2026. Av truppens 23 
spelare är 21 Spångaprodukter och verksamheten leds av Spånga-ikonen Aron Sandén. 

Motionsfotbollen
Motionsfotbollen är en viktig del av föreningens ambition att erbjuda fotboll för alla 
åldrar, bidra till gemenskap och främja ett livslångt deltagande i föreningen.

Under 2025 fortsatte föreningen att bredda sitt erbjudande inom motionsfotboll. Nya 
veteranlag för både herr och dam startades, vilket skapar möjligheter för fler att 
fortsätta spela fotboll även senare i livet.

GåFotbollen, med verksamhet för personer från 60år och uppåt har både lockat fler 
spelare och deltog för första gången i seriespel. Steget till seriespel markerar en fortsatt 
utveckling och ett ökat engagemang inom motionsverksamheten.

Vi har också haft öppen spontanfotboll under fredag- och lördagskvällar i Fotbollshallen 
på Spånga IP där ca 100 ungdomar från närområdet har deltagit varje pass. 



Ett annat område handlar om saker vi behöver utveckla. Ett exempel är att  
spelarutbildningsplanen i sig behöver förtydligas i vissa delar och utvecklas för de 
äldre spelformerna. Ett annat är att vi saknar en långsiktig plan för utbildningar för 
spelare kopplat till tex kost, återhämtning, fotbollsfys osv. Här handlar det om att ta 
fram olika underlag, verktyg, utbildningar och andra insatser som sen genomförs och 
implementeras.

Handlingsplanen som är framtagen innehåller fem målområden med ett antal 
insatser för varje del.

1. Långsiktig spelarutbildning utifrån Spångamodellen är implementerad i varje 
lag Spelare får en kvalitativ spelarutbildning utifrån spångamodellen och det 
finns långsiktiga säsongsplaner, spelidéer, tydliga målbilder för lagstrukturer 
osv 

2. Vi har en implementerad struktur för individuell spelarutveckling Vi bedriver 
en spelarutbildning som utgår från individen. Vi har implementerade 
strukturer, verktyg och metoder för hur vi bedriver individuell utveckling. Allt 
ifrån IUP, rotation och extraträning till individuella anpassningar i träning.

3. Alla spelare upplever en stark social gemenskap inom laget och föreningen
Vår värdegrund är välkänd av spelare, ledare och målsmän och omsatt i 
praktiken. Det finns arbetssätt för hur vi bygger samverkan och en stark 
gemenskap både inom laget och föreningen. 

4. Alla ledarteam har kompetens att omsätta vår spelarutbildningsplan i 
praktiken Alla ledarteam är utbildade och får fortbildning och stöd enligt 
ledarpolicyn både när det gäller intern och extern utbildning. 

5. Vi behåller ledare längre Befintliga ledare är kvar i verksamheten och bygger 
på sin kunskap och erfarenhet om Spångamodellen och verksamheten över tid.

Strategi för verksamheten inom 9v9 och 11v11  

Ett särskilt uppdrag som föreningen arbetat med under året är kopplat till en av 
motionerna på föregående årsmöte. Här beslutades ge styrelsen i uppdrag att ta 
fram en långsiktig strategi med fokus på spelformerna 9v9 och 11v11 för att behålla 
och utveckla spelare.

Under året har arbetsgruppen jobbat med två delar, en nulägesanalys och en 
handlingsplan för arbetet fram till 2029.

Nulägesanalysen har inneburit att arbetsgruppen både omvärldsbevakat och tittat 
på forskningsrapporter kring goda utvecklingsmiljöer och faktorer för att behålla 
spelare. Utgångspunkter för certifiering av fotbollsverksamheter och vilka 
pusselbitar som välfungerande föreningar och goda utvecklingsmiljöer behöver ha 
på plats är också ett exempel. Sen har en stor del av nulägesanalysen handlat om att 
titta på den egna verksamheten. Allt ifrån statistik kring hur vi behåller spelare till 
hur verksamheten bedrivs i praktiken.

Nulägesanalysen identifierade ett antal områden där vi har behov av utveckling för 
att behålla och utveckla våra spelare inom 9v9 och 11v11. Det är i sig inte nya frågor 
utan nulägesanalysen har istället hjälpt till att förstärka förståelsen för de 
utmaningar som vi tidigare identifierat och hjälpt till att specificera insatser vi 
behöver göra framåt.

Ett fråga som återkommer i nulägesanalysen kan beskrivas som brister i kontinuitet 
och implementering i verksamheten. Det gör att alla delar som finns på plats inte blir 
en del av hur vi bedriver verksamheten.

En exempel handlar om att externa tränare stannar kortare tid kring lagen och det 
börjas om både med lagens fotbollsverksamhet och för insikterna kring spelarna. 
Det långsiktiga arbetet utifrån vår spelarutbildningsplan får inte rätt fäste när nya 
personer kommer in och behöver få tid att lära sig vår modell. 

En annan pusselbit handlar om att vi har haft ett par år med hög omsättning av 
personal för våra äldre spelformer. Där kunskapen om Spångamodellen inte hinner 
byggas upp och omsättas. Både när det gäller vår långsiktiga spelarutbildning, 
verktyg för individuella anpassningar, hur utbildning av ledarteamen ska genomföras 
och rutiner, riktlinjer och policys som vi bygger verksamheten på. 



Klubbhus
Under verksamhetsåret har föreningen haft en aktiv och konstruktiv dialog med Stockholms 
stad, där representanter för Exploateringsnämnden, Idrottsnämnden, Fokus Järva och 
Idrottsförvaltningen deltagit. Samtalen har rört föreningens anläggningssituation och behovet 
av ett klubbhus. Det befintliga klubbhuset på Gläntan har uppmärksammats av staden som i 
behov av åtgärd, varpå föreningen har inlett processen för rivning.

Föreningen har under året fått mycket positiv respons från staden för vår verksamhet och vi har 
etablerat oss som en viktig aktör i arbetet med barn-, ungdoms- och idrottsfrågor i 
Järvaområdet. Det skapar förutsättningar för stöd från politiken framåt. Så ett beslut om 
markyta för klubbhus har inte tagits, däremot har samtliga parter fått en förståelse för behovet 
av ett klubbhus och en samlingsplats för Spånga Fotboll, och är angelägna om att finna en 
lösning.

Möjligheten till ett nytt klubbhus har utretts kring Solhems BP, Nälsta BP och Spånga IP. På 
grund av detaljplane- och ägarfrågor är det långsiktiga alternativ. Dialogen med staden kring 
lämpliga platser och sikte på en framtida etablering fortsätter däribland kring Solhems BP och 
Gläntans BP.

Fotbollsytor och träningstider
Utmaningarna kring kommunens fördelning av träningstider på fotbolls-
planerna i vårt upptagningsområde har varit fortsatta under året. Det är en 
ständigt påverkansarbete för att säkerställa att kommunen inte drar ner på 
antalet träningstider de fördelar till oss. Här har påverkansarbetet lyckats 
förhindra en rad försämringar och mildra andra försämringar som kommunen 
drivit igenom.

En del i dialogen med staden har också handlat om utökningen av fotbolls-
planer i vårt område där vi har identifierat ytor som skulle vara möjliga att 
lägga konstgräs på. En av dessa idéer som kommunen arbetar på nu är att 
skapa ytterligare en konstgräsyta på Spånga IP.

HEMMAPLAN FÖR 
SÅNGAFAMILJEN

MÅLBILD: Vi har en gemensam 
samlingsplats för Spångafamiljen med 
moderna klubb- och kanslilokaler samt 
fullgott med fotbollsplaner i vårt 
närområde. Det skapar förutsättningar att 
kunna bedriva vår förenings- och 
fotbollsverksamhet i linje med 
Spångamodellen.

➢ Antalet timmar/spelare för 
träningstider som tilldelats från 
Stockholms stad har ökat.

➢ Det finns ett beslut från kommunen 
angående markyta för klubbhus. 



Arbetet med medlemsengagemang under 2025 tar sin utgångspunkt i den motion om förbättrad 
kommunikation och medlemsförankring som behandlades på årsmötet föregående år. Motionen lyfte 
önskemål av tydligare former för dialog, information och delaktighet i föreningens övergripande 
frågor, något som styrelsen delade och tog vidare i sitt fortsatta arbete.

I september genomfördes medlemsmötet där alla medlemmar bjöds in att delta. Det är ett årligt 
möte där vi varje september samlas för att utvärdera styrkor och utmaningar tillsammans och samlar 
in idéer för att vidareutveckla föreningen. Inspelen från medlemsmötet används när vi sen tittar 
framåt på det strategiska arbetet och kommande års prioriteringar. På det sättet kan vi tillsammans 
utveckla Spånga fotboll. 

En annat exempel på inlyssning har varit i arbetet med Spångamodellen del 3 där alla ledarteam fått 
en enkät och kunnat bidra med inskick till arbetsgruppen och vad som ska inkluderas i handboken. 

Arbetet med kommunikation och information till medlemmarna har också stärkts bland annat genom 
planering för regelbundna medlemsutskick. Ett annat exempel på arbete kring att stärka 
kommunikation är våra gemensamma riktlinjer för lagens sociala medier som har vidareutvecklats, i 
syfte att skapa tydlighet och fungera som ett stöd för lagen i deras kommunikation.

Sammantaget har arbetet under 2025 inneburit ett tydligt steg från ambition till praktik när det gäller 
medlemsengagemang. Genom ökad dialog, bättre information och fler former för delaktighet har 
föreningen lagt grunden för ett långsiktigt arbetssätt där utveckling och gemenskap formas i samspel 
med medlemmarna.

ENGAGEMANG OCH 
KLUBBKÄNSLA

MÅLBILD: Vi har arbetssätt för att skapa 
engagemang och delaktighet. Det gör att 
vi känner en stark tillhörighet till 
föreningen och Spångafamiljen och vill 
och kan vara med och driva och utveckla 
den.

➢ I medlemsenkäten som besvaras 
vartannat år svarar minst 80% att de 
känner ett stort engagemang för 
föreningen.



Hur ser medlemmarna på kommunikation och klubbkänsla i föreningsenkäten?
Inom ramen för arbetet med Kvalitetsklubb har svenskafotbollförbundet släppt en ny riktad enkät till äldre senior- och ungdomsspelare och här 
skickade föreningen ut denna till våra spelare i början av 2025. Dessa är inkluderade i resultatet som helhet och styrelsen har haft med sig 
enkätresultatet som en del i utvärdering av året och bearbetning av strategi och verksamhetsplan framåt. För påståenden i enkäten som berör 
kommunikation och klubbkänsla kan vi se följande resultat:



Ny stödorganisation för fotbollsverksamheten

2025 startade vi året med att införa en ny kansliorganisation. Av sex tjänster har fyra nya 
medarbetare rekryterats. Under året har vi även haft en föräldraledighet och två 
medarbetare som lämnat sina uppdrag. Det innebär att det har varit 5 personer samtidigt 
på plats som har bedrivit arbetet.

Stefan, du har gjort ditt första år som Kanslichef i Spånga Fotboll. Vad har varit fokus 
under året?
Att sätta ett nytt kansliteam på plats, där cirka 60 procent är nya medarbetare, har varit ett 
tydligt fokus under året. Arbetet har framför allt handlat om:

• rekryteringsprocesser för att attrahera personer med rätt egenskaper och kompetenser, 
så att kansliet kan ge god service och fungera som ett starkt stöd kring spelar- och 
ledarutbildning

• att ge varje ny medarbetare rätt introduktion och fortbildning, så att de snabbt blir 
trygga i Spångamodellens olika delar, i rutinerna och i rollen som stöd för 
lagverksamheten

• att bygga ett starkt kansliteam som klarar av att stötta cirka 500 ledare i omkring 100 
träningsgrupper och vara det bästa möjliga operativa stödet i föreningen

Vilka lärdomar har vi dragit?
Att rolltydlighet och prioriteringar är avgörande när föreningen växer och tempot är högt, 
särskilt för oss som strävar efter bästa möjliga stöd och service till lagen.
Den nya rollindelningen har till största del gett de effekter vi ville uppnå, men kräver 
fortsatt finjustering. En fotbollskonsulent ansvarar för cirka 30 träningsgrupper och inför 
2026 justerar vi något för att stärka både arbetsmiljö och stöd till verksamheten.

Vad är du mest nöjd över?
Att vi gått från omställning till bättre struktur och ett tydligare arbetssätt.
Och att vi efter årets justeringar har ett mycket kompetent kansliteam där återkopplingen 
från ledarteamen är att stödet upplevs som mer samlat och starkare.



Ökade intäkter

De ökade intäkterna 2024 berodde till stor del på det nya materialavtalet som skrevs med Intersport och Adidas. 
Där år ett av denna typ av avtal alltid ger en något högre utdelning än följande år. Det är huvudanledningen till 
att vi 2025 ser en lite lägre andel av externa intäkter. 

Merch 
En nyhet som lanserades under 2025 är försäljning av merch. En liten mängd spånga-produkter är framtagna 
som påbörjad försäljning och vi har under vintern kunnat se tofsmössorna i stora delar av vårt 
upptagningsområde. Det här skapar gemenskap, stärker vårt varumärke och bidrar till ökade intäkter.

Spångas egen webshop kommer att lanseras i början av 2026 för att göra det ännu enklare att köpa den merch 
man önskar och även nya produkter kommer att släppas.

Arbetsgrupp sökes!
Potentialen i att utveckla marknadssamarbeten är stor för föreningen. För att kunna genomföra arbetet med att 
ta fram den långsiktiga marknadsplanen för Spånga Fotboll och genomföra det operativa jobbet under 2026 
söker vi 3-4 personer som brinner för att vara med och öka våra externa intäkter. Hör av dig till 
kansli@spangafotboll.se och berätta att du är intresserad!

 

EKONOMISKA 
RESURSER

MÅLBILD: Vi har stabila och långsiktiga 
ekonomiska förutsättningar. Det gör att vi 
över tid kunna utveckla och bedriva 
fotbollsverksamheten utifrån 
Spångamodellen.

➢ Externa intäkter har ökat i andel av 
föreningens totala intäkter. Vilket 
bidrar till att spelarnas avgifter hålls så 
låga som möjligt.

➢ Inom en tre-års period har 
föreningens årliga intäkter ökat med 
1mkr för att stärka 
spelarutvecklingsresan från knatte till 
senior. 

INTÄKTER 2025 2024 2023 2022 2021

Totala 9523500 9777700 7200000 7200000 6900000

Interna 4918600 4732500 4816456 4541200 4541200

Externa 4604900 5045100 2822700 2841400 2389824

Andel externa 48% 52% 39% 39% 35%

mailto:kansli@spangafotboll.se
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