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3 delar som skapar riktning for foreningen

Fram till 2025 har foreningen haft en strategisk plan med fem fokusomraden och malbilder som pekar riktning for utvecklingsarbetet. Till det
har det tagits fram en arlig verksamhetsplan med mal och indikatorer som féljs upp.

Styrelsen har under 2025 arbetat med hur vi kan fortydliga den langsiktiga riktningen, titta pa prioriteringar for de narmsta aren och vilka
utvecklingsinsatser som behdver genomforas under nastkommande ar. For att fa ett bra underlag till det arbetet har det omvarldsspanats
och tittat pa externa faktorer som paverkar oss som férening, medlemsenkaten har gett svar pa hur olika malgrupper uppfattar
verksamheten och under medlemsmotet samlades medlemmar for att identifiera styrkor, utmaningar och tankar om arbetet framat.

Arbetet har lett fram till en utvecklad struktur med 3 delar som hanger samman for att peka riktning och jobba med att ta oss dit.

* Strategi 2040
Strategin pekar ut var 6vergripande riktning for Spanga Fotboll. Den beskriver var verksamhetsidé, vision och malbilder, fokusomraden
och férandringsresor.

* Verksamhetsinriktning 2026-2029
Strategin bryts sedan ner till 4-ars perioder. Den forsta verksamhetsinriktningen stracker sig fram till och med 2029 — det ar som Spanga
Fotboll fyller 100ar. For alla forandringsresor kommer det sa klart att ske ett |6pande arbete, det verksamhetsinriktningen pekar ut ar
prioriteringar och mal. Det gar inte att springa pa alla bollar samtidigt da skapas inte kraft till det utvecklingsarbete som ska goras. Darfor
prioriteras ett antal forandringsresor dar vi satter upp specifika mal och fokuserar resurser for utveckling under perioden.

* Verksamhetsplan 2026
Utifran varje forandringsresa gors en 1-arig verksamhetsplan som pekar ut vad det ar for insatser som kommer ligga i fokus.
Verksamhetsplanen kommer aldrig att beskriva varje detalj eller uppgift som gors i foreningen. Men den ger en helhetsbild for vad som
planeras i I6pande och utvecklande arbete kopplat till forandringsresorna.




Strategi 2040

Del 1



VART UPPDRAG

Spanga IS Fotboll ar en ideell forening for alla som vill uppleva fotbollsgladje, gemenskap och utveckling. Vi skapar en
kvalitativ verksamhet for barn, ungdomar och vuxna under hela fotbollsresan fran knatte till senior och inspirerar till en
livslang karlek till fotboll och féreningen.

VAR VARDEGRUND

L GEMENSKAP - Vi tror pa att vi tillsammans far alla att kdnna sig valkomna, sedda och behdévda och vara en sjalvklar
del av den stora gemenskapen i Spangafamiljen. Hos oss visar vi att alla manniskor har lika varde och behandlas
darefter. Vi skapar en trygg miljo dar barn, ungdomar och vuxna trivs tillsammans och kanner samhorighet.

DELAKTIGHET — Vi tror pa kraften i att ta ansvar tillsammans. Spanga Fotboll ar en férening, inte ett foretag, och det
ar vi medlemmar som driver och utvecklar verksamheten. Vi engagerar oss och bidrar med tid, idéer och energi for
att skapa en levande och hallbar férening. Hos oss finns vagar for att lyfta idéer, delta i samtal och vara med i
gemensamma beslut.

UTVECKLING - Vi tror pa langsiktig utveckling for medlemmar, lag och forening. | Spanga fotboll ska man fa utmanas
pa sin niva och ta steg i sin egen utveckling oavsett om man ar ny eller har kommit Iangt i sin roll som spelare, ledare,
fortroendevald eller anstalld. Vi ger tid for larande, vagar prova nytt och ser misstag som en del av resan.
Tillsammans skapar vi en miljo dar bade manniskor och verksamhet vaxer.

FAIRPLAY — Vi tror pa att spela schysst bade pa och utanfor planen. | Spanga Fotboll handlar fair play om mer an
regler och domslut. Det handlar om hur vi upptrader, tar ansvar och visar respekt i allt vi gér som spelare, ledare,
fortroendevalda och forening. Vi foljer verenskommelser, lagar och regler, star upp for vara varderingar och fuskar
inte till oss fordelar. Nar vi agerar ratt och haller vad vi lovar bygger vi fortroende, bade inom féreningen,
stockholmsfotbollen och i samhallet runt omkring oss.




VISION - VI UMGAS OCH FAR MOJLIGHET ATT UTVECKLAS TILLSAMMANS HELA LIVET

MALBILDER

» Vi erbjuder ett brett utbud for alla Hos oss delar vi samma gladje for fotboll, men vi véljer att utéva den pa olika satt. Nagra tréanar for att bli sa
bra fotbollsspelare som majligt, en del har fotbollen for rorelse och halsa. For vissa ar tavlingen en central del i spelarutbildningen, andra kor
matcher i motionsform eller véljer att bara trana. Darfor har vi ett brett utbud av verksamheter dar barn, ungdomar, vuxna och aldre hittar den

som passar deras dnskemal, behov och ambitionsniva. Det gor det enkelt att hitta sin plats, stanna lange och vara en del av Spanga Fotboll hela
livet.

» Vi har en kvalitativ fotbollsutbildning Var spelarutbildning praglas av kvalitet och en tydlig bla trad som ger varje spelare mojlighet att utvecklas i
sin egen takt och bli sitt basta jag, oavsett ambition eller kunskapsniva, fran barn till ungdom och vidare till senior. Vi har skapat en
utbildningsmiljo som utvecklar bade skickliga fotbollsspelare och stolta Spangaspelare. | takt med att allt fler spelare franvart
upptagningsomrade tar del av var spelarutbildning och tar plats i vara seniorlag placerar vi oss allt hogre upp i seriesystemet. Och spelare far en
utbildning som gor det mojligt att klattra vidare i den nationella fotbollen.

» Vi drar at samma hall Spangamodellen ar var kompass och skapar en gemensam riktning i hur vi leder, utvecklar och bedriver var verksamhet. Vi
kdanner stolthet och tillhorighet till foreningen och den resa vi erbjuder genom Spangamodellen. Manga engagerar sig och tar ansvar i stort och
smatt vilket gor att vi har en stark verksamhet och utvecklar féreningen mot gemensamma mal.

» Vi ar en samlingsplats for lokalsamhallet Spanga Fotboll &r en levande motesplats i vart lokalsamhalle och det sjalvklara valet for familjer i
Spanga. Vi erbjuder en verksamhet som underlattar vardagen och bidrar till mervarden utover fotbollsverksamheten som ar var kirna. Vi har ett

starkt varumarke bade i vart upptagningsomrade och inom stockholmsfotbollen och ar en forening som manniskor vill samarbeta med, stodja och
tillhora.




Var langsiktiga strategi 2040

FOKUSOMRADEN FORANDRINGSRESOR

LEDARUTVECKLING . Fler ledare langre

Valutbildade ledarteam

SPANGAIDENTITET . Spangamodellen som grund

Hogt medlemsengagemang

RESURSER . Samlingsplatser

Goda traningsforutsattningar
Okade externa resurser

VISION

Vi umgas och far maéjlighet att utvecklas
tillsammans hela livet

MALBILDER

» Vi erbjuder ett brett utbud for alla

» Vi har en kvalitativ fotbollsutbildning

» Vi drar at samma hall

» Vi ar en samlingsplats for lokalsamhallet




Verksamhetsinriktning 2026-2029



Verksamhetsinriktning med prioriteringar och mal fér 2026-2029

L Samlingsplatser
Minst 80% av lagen bedriver verksamheten utifran . Det finns ett beslut i samrad med kommunen angdende
Spangamodellen markyta och plats for klubbhus.
Vi har lag i alla serienivaer i varje aldersgrupp Vi har faciliteter utifran vara behov i anslutning till vara
Vi har en kvalité pa var spelarutbildning som majliggor for vara anlaggningar
seniorlag att med minst 80% egna spelare kunna spela i
division 1 for bade dam och herr.

O Valutbildade ledarteam O Okade externa resurser
) Minst 80% av ledarteamen ar utbildade enligt ledarpolicyn . Externa arliga intakter har 6kat med minst 1mkr fran resultatet

2025




Verksamhetsplan 2026



SPELARUTVECKLING

Vi bedriver en langsiktig och kvalitativ spelarutbildning fér alla vara spelare utifran
Spangamodellen. Det gor att allt fler spelare séker sig till oss, de stannar langre och var
seniorverksamhet ar en plantskola fér unga spelare



1. Fler spelare langre

Fokus

Inom denna forandringsresa har vi fokus pa att attrahera spelare och vilka
delar vi behover arbeta med for att de ska kunna och vilja stanna kvar i Spanga
fotboll hela livet.

Den innebér ocksa att vi behover titta pa olika typer av verksamhetsformer for
att mota olika 6nskemal som attraherar och behaller alla som vill vara en del
av Spangafamiljen.

Indikatorer som féljs

* Antal spelare och spelartapp (per kon och spelform)

Insatser 2026

Rekrytering och introduktion av nya spelare

Laguppstart for nya och ombildade grupper

Genomfora Starka spelarteam for nybildade grupper
Knattefotbollsskola

Spelardialoger

Fordaldramoten som start pa varje spelform och for nya grupper
Driva ko-/prova pa-/nyborjarfotboll

Motionsfotboll fér ungdomar och vuxna

Projekt — En forening for hela stadsdelen

Utveckla modell for arbete med starka spelarteam (gemenskap och
vardegrund)

Skapa en cup- och traningslagerstruktur for olika spelformer och
aldersgrupper som bidrar till gemenskap



2. Kvalitativ spelarutbildning

Fokus

Inom denna forandringsresa har vi fokus pa utvecklingsmiljon for spelarna.
Att vi har var spelarutbildningsplan som grund foér hur vi utbildar spelare
fran knatte till senior och har verktyg for hur den individuella
spelarutbildningen ska bedrivas genom de olika spelformerna.

Mmal
Minst 80% av lagen bedriver verksamheten utifran Spangamodellen

Vi har lag i alla serienivaer i varje aldersgrupp

vV VYV VY

Vi har en kvalité pa var spelarutbildning som maijliggor for vara seniorlag
att med minst 80% egna spelare kunna spela i division 1 for bade dam
och herr.

Insatser 2026

Kaninbursligan

Implementera spelarutbildningsplanen
Vidareutveckla Spangamodellen del 2
Traningsuppféljning

Spelarméten

Samverkan mellan lag (ex samverkanstraningar)
Camper

Trana mera

Temautbildningar for spelare

Genomfora handlingsplan — verksamheten fran 9v9 till 11v11



LEDARUTVECKLING

Vi bedriver en langsiktig ledarutbildning for alla vara ledare utifran Spangamodellen.
Det gor att allt fler ledare s6ker sig till oss, de stannar lange och har férmagan att omsatta
Spangamodellen och bedriva en trygg och utvecklande fotbollsverksamhet.
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3. Fler ledare langre

Fokus Insatser 2026

Inom denna férandringsresa har vi fokus pa att attrahera, rekrytera, * Rekrytering av ledare (internt och externt)

introducera och behalla ledare. )
* Ledarakademin (unga ledare)

* Introduktion av nya ledare

* Lag-/ledarsupport

Indikatorer som foljs _ 3 ) _ . . _
* Vidareutveckla arbetssattet kring hur vi behaller ledare fran 7v7 till 9v9.

* Antal ledare och ledartapp (per kén och spelform) o _ . )
* Genomfdra kommunikationen kring den langsiktiga ledarresan. Visa

mojligheterna i ledarrollen.




4. Valutbildade ledarteam

Fokus Insatser 2026

Inom denna fordandringsresa har vi fokus pa var ledarutvecklingsmodell och Externa utbildningar

hur vi ska jobba langsiktigt for att utbilda och stodja ledarteamen sa att de kan . o
bedriva fotbollsverksamheten utifrdn Spdngamodellen. *  SvFF tranarutbildningar

* Temautbildningar via RF-SISU

Mal

> Minst 80% av ledarteamen &r utbildade enligt ledarpolicyn Interna utbildningar utifran Spangamodellen
* Spelformsutbildningar for varje spelform
* Temautbildningar/utbildningsvecka

* Ledarforum for att bygga samverkan och ldra av varandra. Mot olika behov av
amnen och nivaer av kunskap.

Uppfdljning och stod
* Tranings- och matchuppféljning med feedback
* Inspirationspass

* Mentorskap/coachning




SPANGA IDENTITET

Vi har arbetssatt for att skapa engagemang och delaktighet samt en kommunikation dar
medlemmar har information om féreningen och verksamheten. Det gor att vi kdnner en stark
tillhérighet till féreningen och Spangafamiljen och vill och kan vara med och driva och utveckla den.
Spangamodellen ar var gemensamma kompass for hela verksamheten.




5. Spangamodellen som grund

Fokus Insatser 2026

Inom denna férandringsresa har vi fokus pa att sakerstalla att vi 6verallt i * Lagsupport och kommunikation kring Spangamodellen del 3 — rutiner och riktlinjer

foreningen lever efter vara tre delar i Spangamodellen: o L . o
) o o * Utbildning och uppféljning i Spangamodellen del 2 — var spelarutbildningsplan
1. Vilka vi ar som férening

2. Var spelarutbildningsplan * Vidareutveckla Spangamodellen del 3 — rutiner och riktlinjer

3. Riktlinjer och rutiner for verksamheten




6. Hogt medlemsengagemang

Fokus Insatser 2026

Inom denna férandringsresa har vi fokus pa att skapa engagemang genom att «  Arsmote
ge medlemmar information om féreningen och verksamheten och hitta satt
for att bidra med sina idéer. Vi tittar ocksa pa arbetssatt for hur man som
medlem ska kunna vara med och bidra till att driva olika insatser och bidra
med sin tid och kunskap.

* Medlemsmote host

* Kvartalsvisa medlemsnyhetsbrev

* Inlyssning via dialog, undersékningar och enkater
* Kommunikation via sociala medier

Indikatorer som féljs
* Ledarnyhetsbrev

* Fo6lja medlemsenkdten och pastaendet ”jag kdnner ett stort engagemang
for foreningen”. * Spangadagen
* Vidareutveckling av kommunikationsplanen
* Vidareutveckla planen for fordldradialog

* Arbetssatt for att oka ideella insatser




RESURSER

Vi har hallbara ekonomiska férutsattningar. Det gor att vi 6ver tid kan utveckla och bedriva
verksamheten utifran Spangamodellen. Vi har ocksa gemensamma samlingsplatser med moderna
klubb- och kanslilokaler samt fullgott med fotbollsplaner i vart naromrade. Det skapar forutsattningar att
kunna bedriva var férenings- och fotbollsverksamhet i linje med Spangamodellen.




7. Samlingsplatser

Fokus

Inom denna férandringsresa har vi fokus pa hur vi ska utveckla vara lokaler
och faciliteter sa att vi fyller de behov som finns av samlingsplatser,
motesytor, gym & rehab, café, forradsutrymmen, kanslilokaler osv.

Mal

» Det finns ett beslut i samrad med kommunen angaende markyta och plats
for klubbhus.

» Vi har faciliteter utifran vara behov i anslutning till vara anlaggningar

Insatser 2026

Dialog med kommunen, vaktmastare mfl kring faciliteter och planer
Hantering och underhall av forrad, cafélokaler, omkladningsrum
Rivning av klubbhus pa Glantan

Arbetsgrupp for att driva utveckling av faciliteter och klubbhus

Utreda majligheter kring fotbollsfritids



8. Goda traningsférutsattningar

Fokus Insatser 2026

Inom denna férandringsresa har vi fokus pa att 6ka tillgang till traningsytor * Dialog med kommunen, vaktmastare mfl kring traningstider och ytor

bade sommar- och vintersasongen. . 3 . i .
* Ansoka om och lagga traningstider for lagen

» Starta en arbetsgrupp for idrottspolitisk paverkan och opinion kring
Indikatorer vi foljer tillgang till fotbollsplaner

* Antalet tilldelade traningstimmar fran kommunen * Det ar valar — identifiera fragor som ar viktiga for oss att driva och hur
var plan ser ut




9. Okade externa resurser

Fokus

Inom denna forandringsresa har vi fokus pa hur vi kan 6ka de externa
intdkterna sa som foretagssamarbeten, forsaljning, projektbidrag mm.

Mal

» Externa arliga intdkter har 6kat med 1mkr fran resultatet 2025

Insatser 2026

Lopande ekonomiskt arbete

Sponsordialoger

Ansokan om projektstod och bidrag

Hantering av forsaljningsinsatser

Starta en marknadsgrupp och utveckla arbetssatt for marknadsarbetet

Utveckla var forsaljning och aktiviteter
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