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3 delar som skapar riktning för föreningen
Fram till 2025 har föreningen haft en strategisk plan med fem fokusområden och målbilder som pekar riktning för utvecklingsarbetet. Till det 
har det tagits fram en årlig verksamhetsplan med mål och indikatorer som följs upp. 

Styrelsen har under 2025 arbetat med hur vi kan förtydliga den långsiktiga riktningen, titta på prioriteringar för de närmsta åren och vilka 
utvecklingsinsatser som behöver genomföras under nästkommande år. För att få ett bra underlag till det arbetet har det omvärldsspanats
och tittat på externa faktorer som påverkar oss som förening, medlemsenkäten har gett svar på hur olika målgrupper uppfattar 
verksamheten och under medlemsmötet samlades medlemmar för att identifiera styrkor, utmaningar och tankar om arbetet framåt. 

Arbetet har lett fram till en utvecklad struktur med 3 delar som hänger samman för att peka riktning och jobba med att ta oss dit. 

• Strategi 2040
Strategin pekar ut vår övergripande riktning för Spånga Fotboll. Den beskriver vår verksamhetsidé, vision och målbilder, fokusområden 
och förändringsresor.

• Verksamhetsinriktning 2026-2029
Strategin bryts sedan ner till 4-års perioder. Den första verksamhetsinriktningen sträcker sig fram till och med 2029 – det år som Spånga 
Fotboll fyller 100år. För alla förändringsresor kommer det så klart att ske ett löpande arbete, det verksamhetsinriktningen pekar ut är 
prioriteringar och mål. Det går inte att springa på alla bollar samtidigt då skapas inte kraft till det utvecklingsarbete som ska göras. Därför 
prioriteras ett antal förändringsresor där vi sätter upp specifika mål och fokuserar resurser för utveckling under perioden.

• Verksamhetsplan 2026
Utifrån varje förändringsresa görs en 1-årig verksamhetsplan som pekar ut vad det är för insatser som kommer ligga i fokus. 
Verksamhetsplanen kommer aldrig att beskriva varje detalj eller uppgift som görs i föreningen. Men den ger en helhetsbild för vad som 
planeras i löpande och utvecklande arbete kopplat till förändringsresorna.  



Strategi 2040
Del 1



VÅRT UPPDRAG
Spånga IS Fotboll är en ideell förening för alla som vill uppleva fotbollsglädje, gemenskap och utveckling. Vi skapar en 
kvalitativ verksamhet för barn, ungdomar och vuxna under hela fotbollsresan från knatte till senior och inspirerar till en 
livslång kärlek till fotboll och föreningen. 

VÅR VÄRDEGRUND
❑ GEMENSKAP - Vi tror på att vi tillsammans får alla att känna sig välkomna, sedda och behövda och vara en självklar 

del av den stora gemenskapen i Spångafamiljen. Hos oss visar vi att alla människor har lika värde och behandlas 
därefter. Vi skapar en trygg miljö där barn, ungdomar och vuxna trivs tillsammans och känner samhörighet.

❑ DELAKTIGHET – Vi tror på kraften i att ta ansvar tillsammans. Spånga Fotboll är en förening, inte ett företag, och det 
är vi medlemmar som driver och utvecklar verksamheten. Vi engagerar oss och bidrar med tid, idéer och energi för 
att skapa en levande och hållbar förening. Hos oss finns vägar för att lyfta idéer, delta i samtal och vara med i 
gemensamma beslut.

❑ UTVECKLING - Vi tror på långsiktig utveckling för medlemmar, lag och förening. I Spånga fotboll ska man få utmanas 
på sin nivå och ta steg i sin egen utveckling oavsett om man är ny eller har kommit långt i sin roll som spelare, ledare, 
förtroendevald eller anställd. Vi ger tid för lärande, vågar prova nytt och ser misstag som en del av resan. 
Tillsammans skapar vi en miljö där både människor och verksamhet växer.

❑ FAIRPLAY – Vi tror på att spela schysst både på och utanför planen. I Spånga Fotboll handlar fair play om mer än 
regler och domslut. Det handlar om hur vi uppträder, tar ansvar och visar respekt i allt vi gör som spelare, ledare, 
förtroendevalda och förening. Vi följer överenskommelser, lagar och regler, står upp för våra värderingar och fuskar 
inte till oss fördelar. När vi agerar rätt och håller vad vi lovar bygger vi förtroende, både inom föreningen, 
stockholmsfotbollen och i samhället runt omkring oss.



VISION - VI UMGÅS OCH FÅR MÖJLIGHET ATT UTVECKLAS TILLSAMMANS HELA LIVET

MÅLBILDER
➢Vi erbjuder ett brett utbud för alla Hos oss delar vi samma glädje för fotboll, men vi väljer att utöva den på olika sätt. Några tränar för att bli så 

bra fotbollsspelare som möjligt, en del har fotbollen för rörelse och hälsa. För vissa är tävlingen en central del i spelarutbildningen, andra kör 
matcher i motionsform eller väljer att bara träna. Därför har vi ett brett utbud av verksamheter där barn, ungdomar, vuxna och äldre hittar den 
som passar deras önskemål, behov och ambitionsnivå. Det gör det enkelt att hitta sin plats, stanna länge och vara en del av Spånga Fotboll hela 
livet.

➢Vi har en kvalitativ fotbollsutbildning Vår spelarutbildning präglas av kvalitet och en tydlig blå tråd som ger varje spelare möjlighet att utvecklas i 
sin egen takt och bli sitt bästa jag, oavsett ambition eller kunskapsnivå, från barn till ungdom och vidare till senior. Vi har skapat en 
utbildningsmiljö som utvecklar både skickliga fotbollsspelare och stolta Spångaspelare. I takt med att allt fler spelare från vårt 
upptagningsområde tar del av vår spelarutbildning och tar plats i våra seniorlag placerar vi oss allt högre upp i seriesystemet. Och spelare får en 
utbildning som gör det möjligt att klättra vidare i den nationella fotbollen.

➢Vi drar åt samma håll Spångamodellen är vår kompass och skapar en gemensam riktning i hur vi leder, utvecklar och bedriver vår verksamhet. Vi 
känner stolthet och tillhörighet till föreningen och den resa vi erbjuder genom Spångamodellen. Många engagerar sig och tar ansvar i stort och 
smått vilket gör att vi har en stark verksamhet och utvecklar föreningen mot gemensamma mål. 

➢Vi är en samlingsplats för lokalsamhället Spånga Fotboll är en levande mötesplats i vårt lokalsamhälle och det självklara valet för familjer i 
Spånga. Vi erbjuder en verksamhet som underlättar vardagen och bidrar till mervärden utöver fotbollsverksamheten som är vår kärna. Vi har ett 
starkt varumärke både i vårt upptagningsområde och inom stockholmsfotbollen och är en förening som människor vill samarbeta med, stödja och 
tillhöra.



VISION
Vi umgås och får möjlighet att utvecklas 
tillsammans hela livet

MÅLBILDER
➢Vi erbjuder ett brett utbud för alla
➢Vi har en kvalitativ fotbollsutbildning
➢Vi drar åt samma håll 
➢Vi är en samlingsplats för lokalsamhället

FÖRÄNDRINGSRESOR

1. Fler spelare längre
2. Kvalitativ spelarutbildning

3. Fler ledare längre
4. Välutbildade ledarteam

5. Spångamodellen som grund
6. Högt medlemsengagemang

7. Samlingsplatser
8. Goda träningsförutsättningar
9. Ökade externa resurser

FOKUSOMRÅDEN

SPELARUTVECKLING

LEDARUTVECKLING

SPÅNGAIDENTITET

RESURSER

Vår långsiktiga strategi 2040



Verksamhetsinriktning 2026-2029
Del 2



❑ Kvalitativ spelarutbildning
▪ Minst 80% av lagen bedriver verksamheten utifrån 

Spångamodellen
▪ Vi har lag i alla serienivåer i varje åldersgrupp
▪ Vi har en kvalité på vår spelarutbildning som möjliggör för våra 

seniorlag att med minst 80% egna spelare kunna spela i 
division 1 för både dam och herr. 

❑ Välutbildade ledarteam
▪ Minst 80% av ledarteamen är utbildade enligt ledarpolicyn

Verksamhetsinriktning med prioriteringar och mål för 2026-2029

❑ Samlingsplatser
▪ Det finns ett beslut i samråd med kommunen angående 

markyta och plats för klubbhus.
▪ Vi har faciliteter utifrån våra behov i anslutning till våra 

anläggningar

❑ Ökade externa resurser
▪ Externa årliga intäkter har ökat med minst 1mkr från resultatet 

2025



Verksamhetsplan 2026
Del 3



SPELARUTVECKLING
  Vi bedriver en långsiktig och kvalitativ spelarutbildning för alla våra spelare utifrån 

 Spångamodellen. Det gör att allt fler spelare söker sig till oss, de stannar längre och vår 
seniorverksamhet är en plantskola för unga spelare



Insatser 2026

• Rekrytering och introduktion av nya spelare 

• Laguppstart för nya och ombildade grupper

• Genomföra Starka spelarteam för nybildade grupper

• Knattefotbollsskola

• Spelardialoger

• Föräldramöten som start på varje spelform och för nya grupper

• Driva kö-/prova på-/nybörjarfotboll

• Motionsfotboll för ungdomar och vuxna

• Projekt – En förening för hela stadsdelen

• Utveckla modell för arbete med starka spelarteam (gemenskap och 
värdegrund)

• Skapa en cup- och träningslägerstruktur för olika spelformer och 
åldersgrupper som bidrar till gemenskap

1. Fler spelare längre

Fokus 

Inom denna förändringsresa har vi fokus på att attrahera spelare och vilka 
delar vi behöver arbeta med för att de ska kunna och vilja stanna kvar i Spånga 
fotboll hela livet. 

Den innebär också att vi behöver titta på olika typer av verksamhetsformer för 
att möta olika önskemål som attraherar och behåller alla som vill vara en del 
av Spångafamiljen.

Indikatorer som följs

• Antal spelare och spelartapp (per kön och spelform)



Fokus 

Inom denna förändringsresa har vi fokus på utvecklingsmiljön för spelarna. 
Att vi har vår spelarutbildningsplan som grund för hur vi utbildar spelare 
från knatte till senior och har verktyg för hur den individuella 
spelarutbildningen ska bedrivas genom de olika spelformerna.

Mål

➢ Minst 80% av lagen bedriver verksamheten utifrån Spångamodellen

➢ Vi har lag i alla serienivåer i varje åldersgrupp

➢ Vi har en kvalité på vår spelarutbildning som möjliggör för våra seniorlag 
att med minst 80% egna spelare kunna spela i division 1 för både dam 
och herr. 

2. Kvalitativ spelarutbildning

Insatser 2026

• Kaninbursligan

• Implementera spelarutbildningsplanen

• Vidareutveckla Spångamodellen del 2

• Träningsuppföljning

• Spelarmöten

• Samverkan mellan lag (ex samverkansträningar)

• Camper

• Träna mera

• Temautbildningar för spelare

• Genomföra handlingsplan – verksamheten från 9v9 till 11v11



LEDARUTVECKLING
 Vi bedriver en långsiktig ledarutbildning för alla våra ledare utifrån Spångamodellen. 

 Det gör att allt fler ledare söker sig till oss, de stannar länge och har förmågan att omsätta 
Spångamodellen och bedriva en trygg och utvecklande fotbollsverksamhet. 



Fokus

Inom denna förändringsresa har vi fokus på att attrahera, rekrytera, 
introducera och behålla ledare. 

Indikatorer som följs

• Antal ledare och ledartapp (per kön och spelform)

3. Fler ledare längre

Insatser 2026

• Rekrytering av ledare (internt och externt)

• Ledarakademin (unga ledare)

• Introduktion av nya ledare

• Lag-/ledarsupport

• Vidareutveckla arbetssättet kring hur vi behåller ledare från 7v7 till 9v9.

• Genomföra kommunikationen kring den långsiktiga ledarresan. Visa 
möjligheterna i ledarrollen.



Fokus

Inom denna förändringsresa har vi fokus på vår ledarutvecklingsmodell och 
hur vi ska jobba långsiktigt för att utbilda och stödja ledarteamen så att de kan 
bedriva fotbollsverksamheten utifrån Spångamodellen. 

Mål

➢ Minst 80% av ledarteamen är utbildade enligt ledarpolicyn

4. Välutbildade ledarteam

Insatser 2026

Externa utbildningar

• SvFF tränarutbildningar

• Temautbildningar via RF-SISU

Interna utbildningar utifrån Spångamodellen

• Spelformsutbildningar för varje spelform

• Temautbildningar/utbildningsvecka

• Ledarforum för att bygga samverkan och lära av varandra. Möt olika behov av 
ämnen och nivåer av kunskap.

Uppföljning och stöd

• Tränings- och matchuppföljning med feedback

• Inspirationspass

• Mentorskap/coachning



SPÅNGA IDENTITET
 Vi har arbetssätt för att skapa engagemang och delaktighet samt en kommunikation där 

medlemmar har information om föreningen och verksamheten. Det gör att vi känner en stark 
tillhörighet till föreningen och Spångafamiljen och vill och kan vara med och driva och utveckla den. 

Spångamodellen är vår gemensamma kompass för hela verksamheten.



Fokus 

Inom denna förändringsresa har vi fokus på att säkerställa att vi överallt i 
föreningen lever efter våra tre delar i Spångamodellen: 

1. Vilka vi är som förening

2. Vår spelarutbildningsplan 

3. Riktlinjer och rutiner för verksamheten

Insatser 2026

• Lagsupport och kommunikation kring Spångamodellen del 3 – rutiner och riktlinjer

• Utbildning och uppföljning i Spångamodellen del 2 – vår spelarutbildningsplan

• Vidareutveckla Spångamodellen del 3 – rutiner och riktlinjer

5. Spångamodellen som grund



6. Högt medlemsengagemang

Fokus 

Inom denna förändringsresa har vi fokus på att skapa engagemang genom att 
ge medlemmar information om föreningen och verksamheten och hitta sätt 
för att bidra med sina idéer. Vi tittar också på arbetssätt för hur man som 
medlem ska kunna vara med och bidra till att driva olika insatser och bidra 
med sin tid och kunskap.  

Indikatorer som följs

• Följa medlemsenkäten och påståendet ”jag känner ett stort engagemang 
för föreningen”.

Insatser 2026

• Årsmöte

• Medlemsmöte höst

• Kvartalsvisa medlemsnyhetsbrev

• Inlyssning via dialog, undersökningar och enkäter

• Kommunikation via sociala medier

• Ledarnyhetsbrev

• Spångadagen

• Vidareutveckling av kommunikationsplanen

• Vidareutveckla planen för föräldradialog

• Arbetssätt för att öka ideella insatser



RESURSER
 Vi har hållbara ekonomiska förutsättningar. Det gör att vi över tid kan utveckla och bedriva 

verksamheten utifrån Spångamodellen. Vi har också gemensamma samlingsplatser med moderna 
klubb- och kanslilokaler samt fullgott med fotbollsplaner i vårt närområde. Det skapar förutsättningar att 

kunna bedriva vår förenings- och fotbollsverksamhet i linje med Spångamodellen.



Fokus

Inom denna förändringsresa har vi fokus på hur vi ska utveckla våra lokaler 
och faciliteter så att vi fyller de behov som finns av samlingsplatser, 
mötesytor, gym & rehab, café, förrådsutrymmen, kanslilokaler osv.

Mål

➢ Det finns ett beslut i samråd med kommunen angående markyta och plats 
för klubbhus.

➢ Vi har faciliteter utifrån våra behov i anslutning till våra anläggningar

Insatser 2026

• Dialog med kommunen, vaktmästare mfl kring faciliteter och planer

• Hantering och underhåll av förråd, cafélokaler, omklädningsrum

• Rivning av klubbhus på Gläntan

• Arbetsgrupp för att driva utveckling av faciliteter och klubbhus

• Utreda möjligheter kring fotbollsfritids

7. Samlingsplatser



Insatser 2026

• Dialog med kommunen, vaktmästare mfl kring träningstider och ytor

• Ansöka om och lägga träningstider för lagen

• Starta en arbetsgrupp för idrottspolitisk påverkan och opinion kring 
tillgång till fotbollsplaner

• Det är valår – identifiera frågor som är viktiga för oss att driva och hur 
vår plan ser ut

8. Goda träningsförutsättningar

Fokus

Inom denna förändringsresa har vi fokus på att öka tillgång till träningsytor 
både sommar- och vintersäsongen. 

Indikatorer vi följer

• Antalet tilldelade träningstimmar från kommunen



Fokus

Inom denna förändringsresa har vi fokus på hur vi kan öka de externa 
intäkterna så som företagssamarbeten, försäljning, projektbidrag mm.

Mål

➢ Externa årliga intäkter har ökat med 1mkr från resultatet 2025

Insatser 2026

• Löpande ekonomiskt arbete

• Sponsordialoger

• Ansökan om projektstöd och bidrag

• Hantering av försäljningsinsatser

• Starta en marknadsgrupp och utveckla arbetssätt för marknadsarbetet

• Utveckla vår försäljning och aktiviteter

9. Ökade externa resurser
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