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[bookmark: _Toc66859637][bookmark: _heading=h.ysg1ibr8c1j]Inledning
Denna verksamhetsplan ska ge en snabb överblick över Åkersberga Simsällskaps verksamhet och organisation samt de aktiviteter och mål som vi har satt upp för verksamhetsår 2021.
[bookmark: _Toc66859638]Vår vision och värdegrund
Åkersberga simsällskaps värdegrund: Alla vill simma med oss.
Lika värde: Vi jobbar för lika värde oavsett kön, etnicitet, sexuell läggning, ålder, funktionsskillnader eller religiös tillhörighet.
Glädje, kamratskap, trygghet och delaktighet: Vi jobbar för att medlemmarna skall känna glädje, trygghet och tillhörighet. Medlemmarna skall trivas i verksamheten, känna sig delaktiga i sitt idrottande samt få vara med och påverka sin träning och utveckling.
Livslångt hälsofrämjande: Vi arbetar för att skapa förutsättningar för ett balanserat och hälsosamt idrottande för alla medlemmar.
Utvecklande: Vi skapar rätt förutsättningar för att utveckla medlemmarna i enlighet med deras förmåga, vilja och ambition.
[bookmark: _Toc66859639]ÅSS verksamhet och organisation
Åkersberga simsällskaps organisation är uppbyggd av styrelsen, simverksamheten och våra stödfunktioner samt kansliet och vår ekonomifirma. 
Aktuell organisation finns på ÅSS hemsida http://www.akersbergasim.nu/
[bookmark: _Toc66859640]Styrelsen
Åkersberga Simsällskaps Styrelse ansvarar för styrningen av ÅSS verksamhet samt av dess stödfunktioner. Ansvaret innebär bland annat:
· Att styra ÅSS verksamhet och stödfunktioner mot ÅSS vision och med ÅSS värdegrund som bas
· Att tillse att vi har en tydlighet i policys och andra styrande dokument.
· Att ansvara för föreningens ekonomi
· Att föreningen följer lagar och regler
· Att förbereda årsmöte inkl. verksamhetsberättelse, verksamhetsplan och resultat- och balansräkning samt att verkställa de av årsmötet fattade beslut
Styrelsen träffas ca 1 gång per månad. Möten finns under Kalender på ÅSS hemsida under ”Hem”. Styrelsemöten behandlar behov från verksamheten, stödfunktionerna och från ÅSS kansli samt följer upp ekonomin. 
[bookmark: _Toc66859641]Kansli
Kansliet ansvarar för att hålla medlemsregister, medlemsgrupper och grupper uppdaterade och korrekta. Kanslisten hanterar även:
· Frågor från medlemmar
· Uppdatera registerutdrag
· Säkerställer att LOK görs på korrekt sätt
· Utbildningsutbud
· Viss uppdatering av hemsidan
· Informationsutskick
[bookmark: _Toc66859642]Simverksamheten
I klubben ingår crawl-grupper/nybörjarsim, tekniksim, tävlingssim, vuxensim (masters) samt parasimning som är implementerad i den ordinarie verksamhetens olika grupper. Vi arbetar med föräldraledare, föräldratränare, ungdomstränare samt att hela tiden ha en tränarsstab som har rätt utbildning för att utveckla simmarna.
[bookmark: _Toc66859643]Stödfunktioner
För att verksamheten skall fungera så smidigt som möjligt och för att minska belastningen på verksamhetsansvarig och huvudtränare har ÅSS extra stödfunktioner.  
[bookmark: _Toc66859644]Tävlingsgruppen
Tävlingsgruppen ansvarar för tävlingsplanering samt för alla hemmaarrangemang kring tävlingar inklusive funktionärer. Utöver detta ser de till att tävlingspolicy och information om tävlingar finns tillgänglig på hemsida och in inbjudningar. Tävlingsgruppen ser även till att lägga en tävlingsbudget i samråd med styrelsen.
[bookmark: _Toc66859645]Lägergruppen
Lägergruppen anordnar sommar och vinterläger för simmarna från T-nivå och uppåt. De håller hemsidan och lägerpolicy uppdaterad och lägger budget i samråd med styrelsen.
[bookmark: _Toc66859646]Materialgruppen
Materialgruppen säkerställer att simverksamheten har det material de behöver för att bedriva träning (Dolmar, paddlar, fenor, linor mm). De ser även till att klubben har en klubbklädeskollektion samt att tränarna har tränartröjor och shorts när de håller träningen. De håller hemsidan och materialpolicy uppdaterad och lägger budget i samråd med styrelsen.
[bookmark: _Toc66859647]Stödgruppen
Stödgruppen är klubbens alltiallo och hjälper till framför allt under tävlingar med att servera funktionärer och tävlingsarrangörer mat, fika och dricka. Utöver detta hjälper denna grupp till vid punktinsatser där det behövs
[bookmark: _Toc66859648]Sponsringsgruppen
Sponsringsgruppen ser till att vi har en god relation med lokala företag och verkar för att ökan ÅSS intäkter och sponsringsmaterial till tex tävlingar. 
[bookmark: _Toc66859649]Mål och aktiviteter
Det stora målet under 2021 kommer att vara att aktivt arbeta med att få vår värdegrund att genomsyra allt vi gör samt att hela tiden sträva mot att inkorporera den i alla aktiviteter. Vi kommer även fortsätta vårt arbete inom Strategi 2025 i samarbete med Stockholmsidrotten/SISU.
Vi behöver även synas bättre för att attrahera fler barn till simklubben så att vi har en kö och fulla simgrupper
Klubben har redan en stabil ekonomi men vi behöver arbeta för att använda våra tillgångar på rätt sätt i rätt del av verksamheten så att verksamheten hela tiden har de bästa förutsättningarna för att arbeta i enlighet med värdegrunden och mot vår vision
ÅSS har under en längre period haft en stor utmaning i att få fler föräldrar att engagera sig i verksamheten. Vi behöver därför i alla led arbeta aktivt för att få in fler föräldrar som ledare, funktionärer, tränare eller in i styrelse och stödfunktioner. Detta arbete måste göras löpande under hela året för att komma tillbaka till ett läge där vi har en stabil grund att stå på
[bookmark: _heading=h.cbazdhkou0ht][bookmark: _heading=h.iae6663oy1wi][bookmark: _heading=h.rpy2fn7ooi57][bookmark: _Toc66859650]Styrelsen 
[bookmark: _heading=h.k3rysl6mwwkd]Mål: Vi har en tydlig organisation med rollbeskrivningar på varje position under våra stödfunktioner samt i de styrande rollerna i simverksamheten i.e. huvudtränare, vice huvudtränare samt C-gruppsansvarig. 
Utöver detta har vi godkända och implementerat policys, rutiner och checklistor för verksamhetens olika stödfunktioner.
Aktiviteter: 
· Spika organisation med rollbeskrivningar inkl namnsatta ansvariga personer
· Tagit fram, godkänt och implementerat policys, rutiner och checklistor för verksamhetens olika stödfunktioner samt publicerat dem på hemsidan
· Kanalens dag
[bookmark: _Toc66859651]Kansli
Mål: Vår kanslist skall känna att han har rätt förutsättningar för att sköta sitt jobb med en tydlig arbetsbeskrivning. 
Aktiviteter: Utbildning och avstämningar samt stöddokument och rutinbeskrivningar skall tas fram och godkännas.
[bookmark: _heading=h.2lzgdn9j5zaj][bookmark: _heading=h.7skbw6ihl0c4][bookmark: _heading=h.sa0ecohlssye][bookmark: _Toc66859652]Verksamhet
Mål: ÅSS skall locka fler barn och ungdomar till klubben och skall verka för att träningen ska vara så rolig att simmarna längtar efter sin träning och sina träningskompisar. Genom glädjen kommer simmarna få in en vana med sin träning och på så sätt bygga upp en fysisk och psykisk stark hälsa.

Bibehålla en hög kvalitet under våra träningspass, men att ge en större möjlighet för varierade och individanpassade träningsupplägg så att vi kan bedriva en verksamhet som alla känner sig välkomna i.

Vi vill ha fler utbildade tränare samt på en högre nivå så att vi har högre förståelse för strategi 2025 samt ÅSS värdegrund.

Aktiviteter:
· Fler simmare: Fylla alla grupper med 10–12 deltagare/grupp så att vi har full täckning i grupperna under terminerna. Detta gör att vi kan behålla ungdomstränare högre upp. 
· Utbildning: Erbjuda grundutbildning tränare (till både vuxen- och ungdomstränare) efter två aktiva terminer samt erbjuda vidareutbildning inom simning för grundutbildade tränare. 
· Fysträning: Erbjuda samtliga grupper från My och uppåt fysträning 1 dag per vecka. Denna kan ledas av en tränare som inte normalt står på kanten.
· Mentorskap/coachning: För A-gruppen vill vi erbjuda mentorskap/coachning eller i särskilda fall där behov finns.
· Material: Säkerställa att vi har rätt utrustning för den träning vi bedriver
· Vidareutveckling: Skapa en C-spetsgrupp som har möjlighet att simma 2x1 timme i veckan (istället för 1x1,5 timmar).
· Tävlings: ÅSS ska jobba aktivt med utmanaren på alla nivåer och erbjuda alla som vill tävla möjlighet till det.
· Läger: Genomföra ett gemensamt läger som var planerat under 2020 men som inte kunde genomföras. Vi ser att klubben här skall subventionera lite extra i detta för de pengar som vi inte kunde investera under 2020. Detta gäller T-grupp och uppåt 
· Samarbete: Etablera ett gott samarbetet med Täby SIM både kring träning och tävlingsverksamhet
· Ungdomssim: Sätta ihop simgrupper om 6 simmare som inte klarar kraven i skolan som vill ta extra lektioner, tex 6 simmare, 6–8 ggr med ungdomstränare. 200 kr per barn och gång
· Föräldrasim: Erbjuda föräldrar att träna simning på söndagar (på vår lediga tid)
[bookmark: _Toc66859653]Stödfunktioner
[bookmark: _heading=h.hgfkxsrfxp6d][bookmark: _Toc66859654]Tävlingsgruppen
Mål: När året är slut skall tävlingsgruppen vara fullt bemannad och självgående med alla det aktiviteter som ingår i tävlingsgruppens ansvar

Säkerställa att vi utbildat 20 nya funktionärer under året så att vi kan säkerställa att vi har funktionärer till våra hemmatävlingar. Funktionärsansvarig planerar (i samarbete med Täby SIM) in utbildningar under året för att få så god täckning som möjligt vid kursgenomförande.

Tävlingsgruppen samverkar med stödgruppen
[bookmark: _Toc66859655]Lägergruppen 
Mål: Lägergruppen är fullt bemannad och har rätt förutsättningar att lägga en plan för alla läger samt att ha genomfört ett vinterläger samt ett sommarläger under 2021

Aktiviteter: 
· Bemanna lägergruppen med en representant från varje nivå, T, MY, B, A. 
· Ha en framtagen lägerplan för den årliga lägerverksamheten.
[bookmark: _Toc66859656]Materialgruppen 
Mål: Inköp av nödvändigt material görs löpande enligt huvudtränares önskemål samt att det finns rutiner och information om vad klubben erbjuder till försäljning och rutiner för tränarkläder
Aktiviteter: 
· Göra ny klädkollektion tillgänglig med bilder och priser genom hemsidan
· Köpa in utrustning som underlättar det ideella arbetet vid tex tävlingar
· Digital informationstavla för tävling och sponsring
[bookmark: _heading=h.h4c95pe6hakx][bookmark: _Toc66859657]Stödgruppen: 
[bookmark: _heading=h.18cilkntqf3b]Mål: När året är slut skall stödgruppen vara självgående med alla de aktiviteter som ingår i stödgruppens ansvar. Stödgruppen samverkar med tävlingsgruppen

Aktiviteter: 
· Utse ansvarig för gruppen under verksamhetsåret
· Tillsätta medlemmar i gruppen
· Stötta första tävlingen
[bookmark: _Toc66859658]Sponsringsgruppen: 
Mål: Ha en fungerande sponsringsgrupp som verkar för goda relationer med lokala företagare och arbetar för att öka ÅSS intäkter genom sponsring samt jagar sponsorpriser.
Sponsringsgruppen skall även ha förslag för hur simgrupperna själva ska kunna tjäna pengar till sin grupp genom diverse försäljning

Aktiviteter:
· Jaga ansvarig för gruppen och medlemmar
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