Hanhals IF — Sasongen 2026/2027

Del 1: Verksamhetsplan Hanhals IF

1. Vision & Strategiskt skifte 2026/2027

Infor sasongen 2026/2027 tar Hanhals IF ett strategiskt principbeslut att ta bort
klubbchefsrollen. Vi lamnar den tidigare centraliserade operativa modellen fran
foregaende sasong for att istallet bygga en stark, distribuerad organisation dar
ansvaret sprids ut pa flera specialiserade och tydligt definierade roller.

Genom att decentralisera styrningen minskar vi sarbarheten, ékar transparensen och
skapar korta beslutsvagar. Fokus laggs helhjartat pa féreningens karna: en
hogkvalitativ hockeyutbildning, ett proaktivt och modernt sponsor- och affarsnatverk,
samt en digitaliserad, strukturerad administration pa kansliet.

2. Ny Organisationsmatris & Tydliggjorda Ansvarsroller

Efter borttagandet av klubbchefen vilar den dagliga operativa ledningen direkt pa
styrelsens ansvariga ledamoter i nara samarbete med foljande nyckelroller:

STYRELSEN - Med tydliga ansvarsroller ut i respektive ansvarsgrupp
SPONSRING/Marknad/SoMe

ADMINISTRATIVT/ Kansli/IT/Service/Café/Ekonomi
RADSANSVARIGA / Ungdom, Junior & Senior

¢ HOCKEYUTBILDARE — Ny roll med tydliga sportsliga mal. Rapporterar till R&dsansvariga.

2.1 Kontrakterade Radsansvariga for Ungdom, Junior samt Senior (Overordnat
sportansvar)

o Ansvarsomrade: Arvoderade och kontrakterade nyckelpersoner som leder
respektive blockrad (Senior-, Ungdoms-och Juniorradet) och rapporterar direkt
till styrelsen. De har det strategiska och operativa ansvaret for blockens
budgetar, lagens sammansattning, tillsattning av ledare, hantering av
foraldrafragor samt att sakerstalla sportslig och social harmoni. De ar
Hockeyutbildarens narmsta chefer och styr dennes prioriteringar.

o Matbart mal (KPI): 100 % av lagen ska utvarderas via strukturerade
spelarsamtal samt enkater tva ganger per sasong, for att sakerstalla
"Utveckling, Trygghet, Trivsel och Bemdtande®".

2.2 Hockeyutbildare (Rapporterar till Radsansvariga)

« Ansvarsomrade: Fungerar som det operativa, idrottsliga verktyget understallt
de radsansvariga for Senior, Ungdom och Junior. Ansvarar for att praktiskt
implementera den réda traden (Hemmaplansmodellen / Playbook) ute pa isen
fran hockeyskolan upp till juniorblocket. Rollen fokuserar pa praktisk
fortbildning av ideella ledare under traning, faddersystem samt att halla i



specifika utvecklingspass (t.ex. skridsko- eller tekniktraning) utifran radens
bestallning.

Matbart mal (KPI): 100 % av féreningens lagledningar i ungdom och junior
ska ha haft Hockeyutbildaren med pa isen under inplanerade traningspass
for praktiskt mentorskap under sasongen dar planering sker med tranare och
rad.

2.3 Sponsrings- och Marknadsansvarig (Specialistroll for affarsnytta)

Ansvarsomrade: Driver féreningens kommersiella utveckling och ager hela
marknadsportfoljen. Ansvarar for att identifiera, bearbeta och starka
relationerna med det lokala naringslivet. Rollen ska skapa langsiktiga
samarbeten som férdelas och gynnar bade ungdoms-, junior- och
seniorblocken samt bygga upp och utveckla Hanhals affarsnatverk.

Maitbart mal (KP1): Oka foreningens totala externa sponsorintakter samt
etablera ett aktivt affarsnatverk med ett omsattningsmal pa 1 800 000 SEK

2.4 Tydligare Adminroll pa Kansliet

Ansvarsomrade: Kansliet renodlas till en strikt administrativ och
serviceinriktad supportfunktion for medlemmar och lag. Ansvarar for
medlemsregister, istidsplanering, ekonomiadministration (fakturering,
domararvoden) samt foreningens digitala system.

Matbart mal (KPI): Svarstid pa externa medlemsmejl ska i snitt understiga 48
helgfria timmar, och de administrativa rutinerna ska till 100 % dokumenteras i
en digital "Kanslihandbok" senast november 2026.

3. Sportsliga Mal & Ishockeyutbildning

Genom att understélla Hockeyutbildaren direkt under raden sakerstaller vi att de
sportsliga malen nas med hdgsta mdjliga kvalitet i traningsmiljon.

3.1 Ungdom & Rekrytering

Fokus: Hog kvalitet i Tre Kronors Hockeyskola, starkt tjejhockeyskola och en
trygg 6verganag till fasta lagmiljéer under ledning av Ungdomsradet.
Utbildningsplan U9-U16: Fortsatta utveckla samt implementera en tydlig
utbildningsplan for U9-U16. Malet ar att tilsammans med féreningens
Hockeyutbildare (och med stéd av var "Playbook") skapa optimala
grundférutsattningar for hockeyspelare att utvecklas langsiktigt och
framgangsrikt inom féreningen och fortsatta arbetet med att implementera det
arbetet som paborjades under féregaende sasong.
U16: Fullfolja den faststallda idrottsliga planen, att vinna sin serie och med
malet att utmana om en plats i U16 Regional (U16RS) inom nagra
sasonger.
Matbara mal (KPl:er):
o Minst 45 spelare ska ta steget fran Hockeyskolan till fasta lag (U9/F10).
o Oka antalet aktiva spelare i flickblocken (F10-F14) genom riktade
rekryteringsinsatser.



3.2 Juniorverksamhet (U18, U20)

e U18: Vinna division 1-grundserien for att skapa optimala sportsliga
forutsattningar for spel i U18 Regional (U18RS).

o U20 RS: Etablera laget stabilt i den 6vre halvan av U20 Regional och ta sig
vidare till kvalspel uppat under varen. Minska drop-out/spelaromsattning mitt
under sasongen till 0 %.

3.3 Senior (A-laget)

« Fokus: Kontinuitet med ett ungt, lokalt forankrat lag fyllt av egna produkter.
Rekrytering av spelare utifran sker i linje med malsattningarna for laget.
Kravstallningen och samarbetet med Juniorradet samordnas av styrelsens
sportansvarige for att sakra en rod trad upp i herrlaget.

o Matbart mal (KPI): Sakrad topp 3-placering i Alltvaan och avancemang till
PlayOff 2 eller hogre i kvalet mot Hockeyettan.

4. Kultur, Varderingar och Foreningsgemenskap

De radsansvariga ager ansvaret for att fortsatta uppratthalla kraven samt genom
I6pande dialog Kungsbacka kommun (Aktivt vardegrundsarbete och ledarutbildning),
och delegera det praktiska genomfoérandet av ledarutbildningarna till
Hockeyutbildaren.

Vidareutveckla Hanhalsdagen i september till att bli startskottet for ett obligatoriskt
faddersystem. Seniorradet, Juniorradet och Ungdomsradet schemalagger (via
Hockeyutbildaren) nar A-lags- och juniorspeler ska besdka ungdomslagens traningar.

5. Cuper, Arrangemang och Lokalt Samarbete

o Hanhals Kings Trophy: Sponsrings- och marknadsansvarig paketerar
foreningens 4-6 egna cuper kommersiellt mot det lokala naringslivet for att
skapa samarbeten som oavkortat gar tillbaka till rddens ungdoms- och
juniorverksamhet.

o Ytterligare arrangemang: TV-Pucken samt Frolundamatchen den 27 augusti.

o Matbart mal (KPI): Cuperna ska saljas slut till 100 % och generera ett dkat
nettodverskott som ligger i paritet med tidigare genomforda arrangemang
150 000- 371 000 SEK jamfért med foregaende ar.

6. Uppfdljnings- och Rapporteringsstruktur till Styrelsen
Eftersom det operativa chefsledet ar borttaget och Hockeyutbildaren rapporterar

direkt till raden, sker rapporteringen till styrelsen av respektive funktionsansvarig
enligt foljande matris efter samtal med revisorer:



Frekvens Ansvarig roll Rapportinnehall till Styrelsen

Sponsrings- & Nyforsaljning, status pa

Manadsvis Marknadsansvarig _affgrsnatverkets tillvaxt samt
intaktsprognos.
Ekonomisk avstamning per
Manadsvis = Administrativt Kansli resultatenhet (Café, Cuper etc.) mot
budget, samt medlemsstatus.
Kontrakterade Utvardgnng/?vy_lkel_serapporter av
. : sportsliga malsattningar,
. . Réadsansvariga s . ,
Manadsvis : sammanstallning av trivselenkater samt
(Senior, Ungdom & . . -
Junior) rapport 6ver Hockeyutbildarens utforda

insatser i lagen.

Del 2: Styrelsearshjul (Kvartalsvis struktur)

Kvartal 1: Forsasong & Uppstart (Juni — Augusti)

Juni: Formellt godkannande av den nya decentraliserade rollfordelningen i
styrelsen. Samordning samt planering med utgangspunkt fran den
handlingsplan som antogs 2024 tillsammans med Kungsbacka kommun.
Sponsring & Marknad inleder bearbetningen av det lokala naringslivet for det
nya affarsnatverket (mal: 30 partnerféretag). Kansliet paborjar strukturen for
den digitala "Kanslihandboken".

Juli: Kommersiell paketering av de 6 egna cuperna (Hanhals Kings Trophy)
mot B2B-marknaden. Radsansvariga verkstaller de beslut som ligger inom
tidsramen for lagen, beslutade budgetar samt fokuserar pa eventuella
ledartillsattningar.

Augusti: Genomforande av Frolundamatchen (27 augusti). Sadsongens
forsta manatliga rapportering till styrelsen: Hockeyutbildaren pabdrjar
planeringen fér implementering av Playbooken och den sportsliga roda traden.

Kvartal 2: Sasongsstart & Struktur (September — November)

September: Genomforande av Hanhalsdagen — startskott for det
obligatoriska faddersystemet mellan aldre och yngre spelare.
Sponsringsansvarig fortsatter sakerstalla sponsorsamarbeten samt lagger en
plan for kommande natverkstraffar. Hockeyutbildaren inleder det praktiska
mentorskapet pa isen med féreningens ledare utifran féreningens
utbildningsplan.

Oktober: Mal/Deadline: Den digitala Kanslihandboken ska vara
dokumenterad och fardigstalld. Svarstider pa medlemsmejl kontrolleras mot
malet (under 48 timmar). Styrelsen haller sdsongens forsta
kvartalsavstamning med de Radsansvariga gallande sporten och



implementeringen av utbildningsplanen U9-U16. Ungdomsradet initierar
riktade rekryteringsinsatser for Hockeyskolan och flickblocket.

November: Sportslig avstamning: Senior (Alltvaan-forberedelser), Junior
(drop-out-kontroll i U20 med mal pa 0 %) samt Ungdom.Ordinarie manatliga
rapporter fran Kansli och Marknad till styrelsen.

Kvartal 3: Utvardering & Sportslig Spets (December — Februari)

December: Radsansvariga genomfor sdsongens forsta strukturerade spelar-
och féraldraenkater (mal: minst 85 % i parametern "Trygghet, trivsel och
bemdtande"). Halvtidssummering av externa sponsorintakter och
affarsnatverkets tillvaxt gors av Marknad. Malbild ar att 1 450 000 SEK ar
avtalat och fakturerat.

Januari: Styrelsens andra kvartalsavstdmning med de Radsansvariga. Analys
av enkatresultat, status for ANDTS-prevention samt utvardering av
Hockeyutbildarens insatser och Playbook-efterlevnad i lagen. Kansliet
genomfér en djupgaende ekonomisk avstamning av resultatenheterna efter
julperioden.

Februari: Intensivt sportsligt fokus. A-laget gar in i slutskedet/kvalspel i
Alltvaan mot Hockeyettan. U18 avslutar division 1-grundserien for att sakra
avancemang. U20 Regional stabiliserar sin position infor stundande kvalspel
uppat.

Kvartal 4: Slutspel, Enkater & Analys (Mars — Maj)

Mars: Kval- och playoff-spel for herrlaget samt U20 Regional. Sponsrings- och
marknadsansvarig gor en slutspurt for att na budgetmalet.

April: Sasongens andra spelar- och foraldraenkat genomférs av raden i
samtliga lag for att kvalitetssakra trivseln. Hockeyutbildaren sammanstaller sin
slutrapportering till raden gallande utfért mentorskap (verifiering av malet:
minst 3 ispass per lagledning). Kansliet sammanstaller sasongens totala
ekonomi och medlemsstatus. Styrelsen startar upp budgetarbetet infor
kommande sasong/ar.

Maj: Slutrapportering till styrelsen fran samtliga funktioner. Arsbokslut
faststélls. Styrelsen sammanstaller verksamhetsberattelsen baserad pa de
uppnadda KPI-malen och fardigstaller presentationen infor arsmotet.
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