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Verksamhetsplan 2026–2027

Detta dokument beskriver vad Mälarö Hockeyförening vill uppnå under en viss period, hur det ska göras och vem som ansvarar för vad
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1. Ändamål, vision och värdegrund
Mälarö Hockeyförening är en ideell förening som bedriver ishockey för barn, ungdomar och vuxna på Mälaröarna. Föreningens ändamål är att erbjuda en trygg, utvecklande och inkluderande verksamhet där glädje, gemenskap och sportslig utveckling skapar ett livslångt intresse för idrott och föreningsliv. Verksamheten vilar på respekt, trygghet, ansvar och sportslighet och bedrivs i linje med Svenska Ishockeyförbundets riktlinjer, Ekerö kommuns föreningsstöd samt gällande regelverk för barn- och ungdomsidrott.
[bookmark: _Toc160114163][bookmark: _Toc160114164]2. Nuläge och förutsättningar
Föreningens ungdomsverksamhet verkar med tydlig ambition att utbilda så många som möjligt till en lång hockeykarriär. Hos oss växer spelare både på och vid sidan av isen, och verksamheten ska följa föreningens värdegrund.
3. Övergripande mål 2026–2027
Mälarö Hockeyförenings övergripande mål är att barn som börjar i skridskoskolan når föreningens A-sektion och att vi skapar ett livslångt intresse för sporten. Målsättningen för 2026–2027 är fortsatt fokus på struktur, rutiner, kvalitet och styrning i den dagliga verksamheten.
· Kvalitet i ledarskap: Tränarnas insats är ovärderlig, alla våra huvudtränare ska ta ansvar för att lära sig och föreningen erbjuder tränare att gå de utbildningar som är krav från Svenska ishockeyförbundet.
· [bookmark: _Toc160114166]Ökad verksamhet: skridsko- och hockeyskola, ungdomslag (U16 uteblir), juniorlag (tillkommer J20), seniorblock (A‑lag, herr rekreation, herr veteran)
4. Fokusområden, aktiviteter och uppföljning
Föreningen ska skapa stabila förutsättningar för långsiktig sportslig och organisatorisk utveckling genom tydliga rutiner, starkt ledarskap och en trygg miljö.
· Ledarutveckling: Säkerställa att föreningen uppfyller förbundskrav och det finns en tydlig utbildnings- och utvecklingsplan. Utbildade huvudledare i alla lag; gemensamma arbetssätt.
· Trygghet och värdegrund: Införa och följa upp rutiner för trygg idrott. Intern disciplinhantering och tydliga eskaleringsvägar. 
· Attraktiv klubb och tillväxt: Inspirera fler att börja spela ishockey och behålla spelare genom kvalitet i träning, god lagstege och tydlig kommunikation.
· Ordning och reda i ekonomi: Starta upp samarbete med redovisning byrå och vidareutveckla och effektivisera löpande bokföringsrutiner.
· Föreningsstyrning: Stärka styrelsens arbetssätt, arbetsgrupper och uppföljning av beslutade mål.
5. Ekonomi
Huvudsakliga intäkter
Medlemsavgifter
· 450kr/Enskild medlem
· 795kr/Familjemedlem (fler än 2 personer)
· 250kr/Stödmedlem
Aktivitetsavgifter
· 2000kr-11000kr (beroende på ålder)
· LOK- och kommun stöd ca 16kr/person och tillfälle
Huvudsakliga kostnader
· Lön & Arvoden
· Plan/Hallhyra
· Domarkostnader
· Förbundskostnader (licens,tillstånd,serieanmälan)
· Administration
· Utbildning
6. Organisation, roller och arbetsgrupper
Föreningen leds av ideell styrelse. Föreningen har inledningsvis en 100% anställd klubbdirektör och under andra kvartalet en deltidsanställd klubbdirektör på 50% samt en 50% arvoderad sportlig rådgivare som i nära samarbete bedriver den dagliga verksamheten genom arvoderade tränare och ideellt engagemang.
Roller och ansvar
Föreningen följer ett särskilt dokument som tydliggör ansvarsfördelning mellan styrelse, klubbdirektör, sportlig rådgivare, ledare och övriga funktioner.
Arbetsgrupper
· Ekonomi & administration: budget, rutiner, SportAdmin/lagkassor, stöd till kassörer.
· Ramverk: implementerar föreningens gemensamma ramverk till hösten.
· Event & camp: planerar och genomför större arrangemang som Sommarcamp v.33, Mälarödagen, Höstlovs- och Sportlovscamp.
· Material: ansvarar för slipservice, inventering, materialbehov och fördelning mellan lagen. Spelare ansvarar för inköp av egna matchdamasker via Teamgear, medan matchtröja fortsatt tillhandahålls av föreningen.
· Sportråd: forum för sportsliga frågor och tränarplanering.
· Sponsor: driver sponsorarbete och partnerskap. Föreningen behöver löpande rekrytera nya sponsorer som vill stödja verksamheten.
· Möte & rapportering: klubbdirektör och sportlig ledning rapporterar vid varje styrelsemöte om nuläge, genomfört arbete, kommande aktiviteter och beslutspunkter. Arbetsgrupper återrapporterar enligt mötesmatris.
Uppföljning och rapportering
· Styrelsemöte: månadsvis rapport från klubbdirektör och sportlig ledning om nuläge, genomfört arbete, kommande aktiviteter och beslut.
· Ekonomirapport: månadsvis uppföljning mot budget, avvikelser och åtgärder.
· Tränar-/ledarträffar: återkommande enligt säsongsplan.
· Säsongsutvärdering: genomförs mitt i säsongen och efter säsong med fokus på lärdomar och förbättring.
· Styrelsen: följer upp mål och ekonomi.
· Sportlig ledning och arbetsgrupper: ansvarar för genomförande och rapportering.
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Verksamhetsplanen revideras årligen inför konstituerande styrelsemöte och fastställs av årsmötet. 
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