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Inledning

Ostersunds Ishockeyklubbs verksamhetsinriktning ar fastlagd av &rsmotet och
baseras pa Stadgar, Verksamhetsidé - Vision — Varderingar.

Pa denna grund har verksamhetsinriktningen med mal fér 2020/21 — 2025/26
tagits fram. Verksamhetsinriktningen utgor basen for de arliga
verksamhetsplanerna med tillhérande budgetarna for respektive
verksamhet/traningsgrupp.

Verksamhetsidé — Vision — Varderingar

Verksamhetsidén framgar av Ostersunds Ishockeyklubbs stadgar.
Verksamhetsidén ar vagledande for visionen och darmed aven de 6vergripande
malen.

Verksamhetsidén definierar Ostersunds Ishockeyklubbs roll och uppgift. Den
forklarar varfor vi finns till och hjalper oss att fortydliga vart uppdrag.
Verksamhetsidén ska bidra till att férvantningarna pa Ostersunds
Ishockeyklubb blir de ratta.

Visionen tar sin grund i verksamhetsidén. Visionen ska skapa drivkraft,
framtidstro och vagleda foreningen i ratt riktning. Den ska fortydliga bilden av
vart Ostersunds Ishockeyklubb &r pa vig. Visionen beskriver ocksa hur OIK vill
att olika intressenter skall uppfatta OIK. Visionen ligger till grund for de
overgripande malen.

Tydliga malsattningar pa lang och kort sikt pekar ut vagen fram mot visionen.

Varderingarna beskriver den grundlaggande sjalen som finns inom féreningen.



Verksamhetsidé, enligt stadgarna

Ostersunds Ishockeyklubb (OIK), har som dndamal att som ideell férening
bedriva ishockeyverksamhet.

Foreningen bestar av de fysiska personer som beviljats medlemskap i
foreningen.

OIK &r medlem i Svenska Ishockeyférbundet (SIF) och &r dirigenom ansluten till
Sveriges Riksidrottsférbund (RF).

OIK tillhér ocksa det distriktsférbund (DF) som Ostersund hér till samt
vederborande SIF:s distriktsorgan som Ostersund hér till.

Detta innebir att OIK &r skyldig att félja ndmnda organisationers stadgar,
tavlingsbestammelser, 6vriga beslut och bestammelser fattade av 6verordnat
idrottsorgan. Pa begéaran av RF eller vederbérande SIF-, SDF-, eller DF-styrelse
ar foreningen skyldig att stilla OIKs handlingar till férfogande samt Iimna av
dessa organisationer begarda uppgifter.

Vision

Ostersunds IK ska vara en av Sveriges ledande klubbar fér utveckling av
ishockeyspelare och ledare i alla dldrar och nivaer.
(frén OIK vision, mél och policy 2014-07-01)

Varderingar

e Gemenskap
- Verksamheten ska uppmuntra kamratskap och gemenskap
- Verksamheten ska kannetecknas av gladje och spanning
- Trivsel och 6ppenhet ska vara en naturlig del
e Arlighet
- Dialog och férankring ar grunden i beslutsprocessen
- Vipratar med varandra, inte om varandra
- Arlighet och fair-play ska genomsyra verksamheten
- Doping ar oacceptabelt

e Jamlikhet

- Alla ménniskor har lika varde oberoende av kén, alder, religion, etnisk bakgrund eller
sexuell laggning och ska respekteras och ges samma majligheter och skyldigheter pa alla
nivaer och inom alla omraden

- Socialt ansvar ar honnaorsord i all verksamhet. (Se dven omrade The Game Changer)



- Coachande ledarskap tar ansvar och ser varje individ.

e Kvalitet
- Sakerhet, tydlighet och noggrannhet ska utgéra grunden for planering och
genomférande
- Mandat och ansvar ska vara val definierat och kdnt i organisationen
- Langsiktighet ska pragla verksamheten
- Medlemskap medfor att vara en god forebild och att visa respekt fér andra

e Utveckling
- Framsynthet, framatanda och standig utveckling ska pragla verksamheten
- Nytdnkande ska stimuleras
- Attraktionskraft och rekrytering ska vara i fokus
o Affarsmassighet
- Viskavara en erkand och efterfragad samarbetspartner
- Tavlingsarrangemang och event ska skapa ekonomiska forutsattningar for den idrottsliga

verksamheten
- Sund ekonomi ska vara utgangspunkten



Overgripande mal 2020/21 - 2025/26

Férdubbla antalet medlemmar (1800),

OIKs elitlag ska drligen ta sig till vidare till spel om serievinst
eller avancemang till hégre division och

dubblera besékssiffran (2026) pd A-lagets hemmamatcher.

Ostersunds Ishockeyklubbs (OIK:s) verksamhet har delats upp i féljande
omraden:

e Overgripande
O Kansli
O Ekonomi
O Kommunikation
O Nationellt arbete
o Marknad
o Anlaggningar och isytor
o Funktionarsinsatser
O The Game Changer

e Barn och Ungdom
o Nyrekrytering och ishockeyskola
o U8-Ul6
o Utbildning
o Egna Cuper

e Sport och elit
o Ishockeygymnasier och Ishockeyuniversitetet
o A-lagoch J20, J18 div 1 och J18 Elit
o Forskning & Utveckling
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e Overgripande

o Allmant

Ostersunds Ishockeyklubb (OIK) har genom sitt medlemskap i Svenska ishockeyférbundet samt
Jamtland Harjedalens Ishockeyférbund det ideella uppdraget att verka for och utveckla
ishockeysporten.

OIKs marknadsavdelning har till uppgift att utveckla och sélja sponsorskap, biljetter, souvenirer
etcetera Den tavlingsmassiga delen av samtliga arrangemang genomfors i stort sett helt och hallet av
ideella medlemsinsatser.

OIKs organisation och arbetssitt ska utvecklas i takt med verksamheten, s3 att den p3 ett effektivt
satt stodjer densamma.

OIKs viktigaste resurs &r vara ledare och féreningen utvecklas genom att utbilda vara ledare vilka i sin
tur ska bedriva kvalitativa traningar och en matchverksamhet med utveckling av vara ishockeyspelare
inom respektive traningsgrupp.

Inom OIK finns ett antal kommittéer med specifika arbetsuppgifter sdsom, Barn och ungdom, Sport
och Marknad. Denna struktur ska utvecklas i takt med att verksamheten férandras. Storre och mer
omfattande enskilda fragor kan bedrivas i projektform parallellt med den ordinarie verksamheten.

OIK:s tillvaxt ska aterverka pa vart handlande inom den stérre idrottsfamiljen i regionen.
Engagemanget gentemot JH ishockeyférbund, JH Idrott och SISU Idrottsutbildarna maste befastas
och pa vissa omraden utvecklas ytterligare. Detta ska ske pa ett malmedvetet satt och koncentreras
till de delar som ar av speciellt stor betydelse for foreningen. Det géller saval omradet sport som
cuper och arrangemang.

Verksamhetsinriktning

att utveckla arbetssattet inom foreningen med starka kommittéer och engagerade ledare.
att knyta tidigare aktiva till ledarfunktioner

att 6ka féreningens ekonomiska stéd fran Ostersunds kommun

att bevaka att foreningens belastningsregisterkontroll ar standigt uppdaterat

att DF:s och SISU:s resurser ska nyttjas for utveckling av foreningsverksamheten

att ha representation i A-lagets series styrelse. (Hockeyettan, Allsvenskan, SHL)

att fortsatt utveckla samarbetet med Region Jdmtlands lan och Ostersunds Kommun
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o Ekonomi

OlIKs omséttning har legat still den senaste tredrsperioden med ett fér svagt Eget Kapital.
Var ekonomi baseras pa medlemsavgifter, egna event och cuper samt sponsorer, och vi har
begransade ekonomiska resurser.

Under kommande femarsperiod ska fokus vara pa att starka Eget Kapital, samtidigt som vi fortsatt
ska ha en intdkts-/omsattningsokning for att fortsatt kunna utveckla verksamheten. Med andra ord
ska den monetara likviditeten byggas upp.

Verksamhetsinriktning

att uppna ett eget kapital pa minst 25 % av omsattningen eller minst 2 miljoner kr, vilket innebéar en
O0kning med ca 400 000 kr per verksamhetsar

att oka intakterna med 40%, framst genom 6kade sponsorintdkter, mer publik pa A-laget och vara
elitlags hemmamatcher och 6kat stéd fran region och kommun.

att hitta nya intaktskallor utover de redan for ishockeysporten redan etablerade.
att etablera ett aktiebolag ddar kommersiella delar sdsom A-lag, evenemang etcetera forlaggs.

att utbilda medlemmar i OIK évergripande ekonomi samt skapa rutiner for egna lagens budget.

o Kommunikation

Ishockey ar en av Sveriges populdraste idrotter genom sina stora framgangar via landslagen och ar
fortsatt en av de absolut mest uppmirksammade sporterna i Sverige. OIKs uppméarksammas
regionalt genom att vara regionens framsta hopp om avancemang med A-laget i seriesammanhang.
OIK har ockséa regionens stdrsta sommarhockeyskola. OIK dr en av de ledande féreningarna i
Hockeyettan inom sociala medier och extern kommunikation.

Verksamhetsinriktning

att medvetet anvanda sociala medier och andra kanaler for att ytterligare skapa intresse for ishockey
att 6ka medvetandet bland féreningens medlemmar i att anvdanda sociala medier

att 6ka medvetenheten i att OIKs medlemmar &r féreningens viktigaste ambassadérer

att stimulera den regionala nyhetsbevakningen i syfte att berdtta om féreningens verksamhet
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o Nationellt arbete

OIK &r medlem i Svenska Ishockey Férbundet (SIF) och OIK dr en respekterad férening i hockeyettan
och pa vag att avancera i seriesystemet.

OIK ska ha en attraktiv domarutbildning med hog kvalitet fér féreningsdomare och en tydlig
organisation av féreningens domare under ledning av domaransvarig i féreningen (DAIF:are).

Verksamhetsinriktning

att OIK ska vara representerat i Hockeyettans styrelse och ytterligare en kommitté inom Svenska
ishockeys rorelse.

att OIK ska vara en erkind och efterfrdgad arrangér av landskamper och verka for att rligen
arrangera minst en landskamp (A, J eller U) med tillhérande traningslager i Ostersund Arena och
inom perioden arrangera en fyrnationsturnering fér Damkronorna.

att OIK ska verka fér internationella och nationella utbyten med inspirationsféreldsningar av profiler
inom dam och herrishockeyn.

att av OIK utbildade domare ska aterfinnas pa alla nivder i seriesystemen

att OIK ska ha en féredragen Sommarhockeyskola som lockar spelare fran andra féreningar under
forsasongstraningen.

att OIK ska skapa ytterligare tva &rligen terkommande hockeycamper vid exempelvis hdstlov,
sportlov.

o Marknad

Det &r viktigt att i marknadsarbetet betona OIKs varderingar. Samarbetet med OIK:s storre befintliga
sponsorer ska utgdra en hérnsten i det vidare byggandet av OIKs sponsringsstrategi. Sponsring pa
denna niva ar ett langsiktigt 6msesidigt arbete rattighetsinnehavare och képare emellan.

Verksamhetsinriktning

att matcha sponsorintakterna till den serie A-laget spelar, genom att:

« Skapa en komplett affarsplan for OIKs verksamhet och arbeta efter denna
« Oka graden av marknadsorientering i OIK.

»  Utveckla natverkstraffarna och affiarerna mellan OIKs sponsorer

*  Utveckla och sélja nya sponsorkoncept

* Etablera en struktur for mediapartnerskap
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att bevaka mojligheterna att arrangera arenaevenemang som medger ekonomisk dverskott om 100
000kr/ar

o Anlaggningar och isytor

For att utveckla var verksamhet med fler traningsgrupper och majliggéra mer istid per individ samt
for att andra evenemang inte ska gora ansprak redan befintliga eller vara grannars ordinarie
verksamhet behdvs fler isytor runt Ostersund Arena.

Fullstora ishockyanlaggningar ar kostsamma att bygga. Vid etablering av nya isytor, inne som ute, bor
i forsta hand enklare anlaggningar som uppmuntrar spontan-skridskoakning (ej ledarledd) byggas.

Verksamhetsinriktning

att aktivt delta pa brukarrad eller andra forum fér anlaggningsfragor och vara radgivande vid
utveckling av kommunens ishockyanlaggningar.

att aktivt verka for att fler isanldaggningar byggs.

att verka for att fler fasta och rattvist fordelade tréningstider for foreningens samtliga lag
astadkomes. Istidernas forlaggande, i tid pa dygnet, av lagen ska prioriteras i foljande ordning:
1) Jamtkrafts hockeyskola, U8/U9 samt “Prova pa”

2) A-lag

3) Kval och slutspels-spelande lag

4) J20, J18

5) U10-U16

Antal ispass samt antal fyspass framgdr av sportsliga riktlinjer.

o Funktionarsinsatser

OIKs funktionarsorganisation grundas pa ideella arbetsinsatser dar organisationen bestar av:
o foraldrar till spelare i foreningen (fran Jamtkraft hockeyskola till och med U16),
e aktiva spelare
e andra frivilliga krafter

Foraldrar till spelare och spelare i foreningen &r alagda att utféra de insatser som planeras av
foreningen enligt faststalla riktlinjer och policy sdsom evenemang, A-lagsmatcher, cuper.

Ett detaljerat schemat infor varje sdsong med arbetsinsatser och tidpunkter presenteras och
faststalls av styrelsen samt anslas pa hemsidan.

Verksamhetsinriktning
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att rekrytera en funktionarskar om totalt 60 personer (utover fordldrar och andra medlemmar)
att kallelser till andra arrangemang an egen cup skall ske senast fyra manader innan genomférandet

att forenkla genomférandet av egna cuper genom kunskapsoverforing fran aldre lag

o The Game Changer

Ostersunds IK arbetar i sitt ungdomsarbete utifran principen ”Alla spelar lika”. Med det menas att
inga barn och ungdomar kommer att “bankas” utan tvartemot utga fran att alla i laget ar ettor!

OIK vill utveckla barn och unga fér livet genom ishockeysporten och dessutom utmana andra
idrottsforeningar att fundera over idrottens roll i samhillet.

Genom The Game Changer tillgidngliggér OIK idrotten till fler, skapar méjlighet till spontanidrott och
rorelse.

Dom som bar OIKs klubbmarke ska vara goda ambassadorer for alla méanniskors lika varde och idrott
pa lika villkor.

Med virdegrundsarbetet i Game changer sikerstiller OIK arbetet med att bygga en férening som tar
hand om vara barn och ungdomar, och utbildar dem for ett liv dven efter ishockeyn.

OIK &r en férening som baseras till stérsta del pa ideella krafter dir en av vara viktigaste resurser ar
vara ledare. For att na var malsattning behover vara ledare ha ratt instéllning, adekvat utbildning,
folja klubbens riktlinjer nar det galler hur vi leder och ha ett coachande ledarskap.

Grundpelarna ar;

e Alla spelar lika

e Ungdomsavtal vdardegrund, droger

e Att tillgdngliggora idrotten

e Mental traning

e Domarutbildningar och domarinsatser

e Diplomera samtliga spelare och ledare att man stiller sig bakom OIKs varderingar och
riktlinjer

e Attvara lagspelare

e Vara en ambassador for foreningen, bade som spelare och ledare

Verksamhetsinriktning

att rekrytera en dedikerad resurs for uppfoljning och drivande i Game Changer
att fortsatt utbilda féreningens medlemmar i Game Changer

att soka ekonomiska resurser dedikerade for Game Changer

att fortsatta soka samarbeten med andra féreningar

att genom Game Changer fa alla spelare, ledare och foraldrar att trivas i foreningen
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e Barn och Ungdom

Barn och ungdom &r var viktigaste verksamhet. For att vdrna malgruppen finns Barn och
ungdomskommittén vilka har som uppgift att sdkerstélla att ge sd manga flickor och pojkar som
mojligt forutsattningar att borja var idrott i en trygg och saker miljo samt fortsatta med ishockey pa
junior och seniorniva. Genom att ha roligt tillsammans samt att félja féreningens sportsliga riktlinjer
skapa ett livslangt intresse for ishockey.

Styrdokument for idrottandet inom Sportslig strategi, Barn- och Ungdomsverksamheten.

o Nyrekrytering, skridskoskola, U8 — U16

For att méta intresset for ishockey behéver OIK utveckla sin verksamhet genom att skapa val
fungerande arbetssatt, rutiner for rekrytering och mottagande av nya medlemmar. Féreningen
arbetar normkritiskt och sarskild uppmarksamhet ska darfor riktas till att rekrytera tjejer och
personer med utlandsk harkomst vilka dr i minoritet i féreningen.

Detta arbete ska stottas av resurser fran féreningen och SISU. Barn och Ungdomskommittén utgor en
viktig funktion i detta arbete for att skapa férutsattningar sa att vara ungdomar forbereds till spel pa
juniorniva.

Barn och Ungdomsverksamheten omfattas av nyrekrytering (prova pa/skridskoskola) till och med
u1e.

Verksamhetsinriktning
att stotta ledare, fordldrar inom barn och ungdom inom tavling, traning och egna cuper.

att bidra till att alla lag for aret redovisar kommunala och statliga* stdd for tranings och
tavlingsnarvaro for sin verksamhet.

att fran 2020 ars niva pa ca 350 ishockeyspelare, fordubbla antalet till 700 ishockeyspelare ar 2026.

att ha en dedikerad organisation for nyrekrytering av prova pa/skridskoskola med ett nyintag om 70
nya ishockeyspelare/ar

*LOK och SISU

o Utbildning

Utbildning av ledare, sdsom tranare och féreningsfunktionarer ar av avgérande betydelse for att
utveckla ishockeysporten saval kvalitativt som kvantitativt. Samarbetet med DF och SISU
Idrottsutbildarna ska fortsatt utvecklas for att ta tillvara de kompetenser och resurser som finns dar.
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Verksamhetsinriktning

att utveckla och genomféra ”utbildningspaketen”, steg 1-2 med fordjupningar/alt. steg3
att utveckla och genomfora funktionars och sekretariatsutbildningar

att paborja och genomféra utdelning av OIK-diplom vid sdsongsavslutning

att dubbla antalet utbildade ishockeyledare, genom att bland annat ta till vara tidigare aktiva/ledare
som vill delge sin erfarenhet tillbaka till OIK

att skapa val anpassade utbildningar for ledare och aktiva

o Egna Cuper

OIKs ungdomscuper ar av hdg klass och &r oftast fullbokade. Mycket tack vare gott virdskap fran vara
medlemmar men ocksd var Ostersund Arena som dr dynamisk och vil anpassad fér saval de aktiva
som fér medféljande foraldrar/publik.

Verksamhetsinriktning
att utveckla de egna cuperna till att vara norra Sveriges mest attraktivaste for gastande lag
att utveckla de egna cuperna till att bli mer lattarrangerade av de egna medlemmarna

att utveckla The Game Changer Cup tillsammans med andra The Game Changer-féreningar for U16-
spelare.
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e Sport och elit

Verksamheten ska skapa forutsattningar och foreningen ska vara standigt beredd pa att A-laget
avancerar i seriesystemet och nar svensk toppklass.
Sport och Elitverksamheten omfattas av J18 div 1, J18 Elit, J 20 Elit samt A-lag.

Att ha ett breddlag i J18 div 1 ar nédvandigt framst for att motverka utslagning och att spelare lagger
av. OIK ska fortsatt erbjuda spelmiljoer dar den enskilde spelaren far fortsatta spela hockey och
moijlighet till utveckling och satsning parallellt med en gymnasieutbildning som inte erbjuder
NIU/LIU-verksamhet.

OIK har som mal att starta alla sina matcher p& 20 utespelare. Viss matchning av lagen kan ske framst
i matchens slutskede. Fokus ligger pa prestationen bade hos den enskilde spelaren och laget som
helhet.

Det ligger i stor vikt att parallellt med A-lagets satsning med avancemang i seriesystemet att bygga en

stabil och trygg plattform infor framtiden. Juniorprogrammet ska ligga langt framme strukturellt och i
skapandet av en prestationsbaserad miljo.

o A-lag och J20

Vart A-lag ska vara ett starkt prioriterat fokusomrade foér OIK.

Detta som grund for rekrytering av kompetenta ledare som forstar féreningens réda trad och
sportsliga riktlinjer. Att na den svenska eliten i sin moderférening ska vara en sjalvklar malsattning for
vara barn, ungdomar och juniorer.

Verksamhetsinriktning
att skapa en attityd och tydliggéra kraven som gor det mojligt att na och etablera sig i en hogre serie

att arligen vara bland de fem basta lagen i serien
att arligen bli distriktsmastare

att elitverksamheten 70% sjalvforsorjd med egna spelare i A-laget.

o Ishockeygymnasier (NIU / LIU)

For att A-laget ska tillhora sin aktuella series toppskikt ar det viktigt med en fortsatt satsning pa bade
junior-och utbildningsverksamheten.

Har aterfinns vara juniorer som har tillhérighet i endera J18 div 1 eller J18 Elit samt nagra i J20 Elit.
Verksamheten ska praglas av en rod trad vad géller traningsfilosofin fran ishockeygymnasiet (NIU och

THE
% & GAME
% < @ CHANGER mummmms



LIU) upp till A-lag. Verksamheten ska praglas av att vara elitsatsande juniorer kan kombinera traning
med godkadnda betyg i sina utbildningar.

Verksamhetsinriktning
att tydliggora roda traden/kraven och skapa en attityd som gor det mojligt att nd A-laget
att for J18 div 1 och J18 Elit vara bland de fem basta lagen i serien

att marknadsféra OIKs gymnasieverksamhet och med det locka fler spelare till regionen

att utveckla battre scoutdokument samt skapa en stérre grupp som scoutar
att i samrad med BUK férbereda OIKs ungdomar pa Juniorverksamheten
att sakerstalla framtida behoriga larare pa NIU/LIU med ishockeykompetens

att fortsatta utveckla traningsmiljon i Ostersund

o Forskning och utveckling

Mittuniversitetet (MIUN) i Ostersund &r nyblivet riksidrottsuniversitet och har tva forskningscenter
som fokuserar pé idrott. OIK ska inom perioden etablera ett samarbete med MIUN i syfte att ge
MIUN en grupp att forska kring samt fér OIK en méjlighet att ta del av kunskap som ska utveckla
foreningen.

Verksamhetsinriktning
att starta ett samarbete med Nationellt Vintersportcentrum (NVC) i Ostersund med gemensamma
forskningsprojekt.

att utveckla det medicinska stodet till Q1K

att ta emot en student/ar till OIK frdn MIUNs idrotts/fysioutbildningar.

THE
% & G
"@ @ CarIEGER —



Verksamhetsplaner ar 2020/21 (1 ar)

Dessa uppdateras arligen och ska godkannas av respektive dverordnad kommitté el styrelsen.

Bilaga 1 Overgripande Kansli

Bilaga 2 Barn och Ungdom, sportslig strategi
Bilaga 3 Sport och Elit, sportslig strategi
Bilaga 4 Marknad

Bilaga 5 Kommunikation

Bilaga 6 Prova pa och Jamtkraft ishockeyskola
Bilaga 7 A-lag

Bilaga 8 us

Bilaga 9 U9

Bilaga 10 U10

Bilaga1l Ul1l

Bilaga12 U12

Bilaga 13 U13

Bilaga14 Ul4

Bilaga1l5 Ul5

Bilaga16 U16

Bilagal1l7 J18div1

Bilaga 18 J18 Elit

Bilaga19 J20
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Bilaga 1, Overgripande och kansli

Kansliet bestar av klubbens anstallda personer. Dessa har var och en sina dedikerade
specialistomraden ex marknad eller tranare men arbetar gemensamt for att Gvergripande
bevaka att féreningens gemensamma administrativa ataganden blir genomforda.
Ataganden som kan verkstallas och utféras av en ideell resurs.

Kansliet leds av klubbchefen vilken ar for en av de anstéllda en kombinationstjanst med
andra uppdrag.

Delaktighet, utvecklingsmajligheter, professionalism och ansvarstagande samt vara
anstalldas halsa och trivsel &r av hdgsta betydelse for att OIK ska fortsatta vara en attraktiv
forening.

Aterkommande arbetsuppgifter som har att skétas av kansliet ar exempelvis:

e Delta pa kommunens brukarrad

e Fordelar uppgifter till berérda i OIK organisation och med det bevakar mejlen;
kansli@ostersundik.com

e Bevakar att OIK inldmnar uppgifter i tid till Ostersunds kommun, JH Ishockeyférbund,
SIF och JH Idrottsférbund/SISU. Omfattande bland annat LOK-st6d, redovisning SISU
timmar mm

e Tillsammans med kommunikationsansvarig uppdatera
www.svenskalag.se/ostersundik.com dar medlemshantering skots sasom
personregister, GDPR, informationsspridning etcetera

e Vara huvudkontakt till den som skoter [6pande bokféring samt utbetalningar, [6ner,
domarersittningar inom OIK.

e Ansvarig for budgetarbete arligen till styrelse samt arsmoéte.

e Skota attestering och inkdp

e Kontaktyta gallande medlems och verksamhetsregistering

e Ansvara for telefonvaxel samt skapa struktur for 6ppettider fér Vaxel samt kansli

e Sammanhallande for istidsschema fér alla OIK verksamheter bokas och
kommuniceras pa hemsidan och bildskdrmar i restaurangen

e Tillgangliga for dialog med féreningens BUK-representanter, utbildningsansvarige

e Foljer upp och bevakar foreningens Arshjul i samrad med styrelsen sdsom
Sommarhockeyskola, Cuper och andra evenemang.

e Se Over ytterligare e-tjanster for att avlasta administrationen.
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Bilaga 2, Sportslig strategi Barn och Ungdom

Barn- & Ungdomskommittén (BUK)

BUK organiserar och ansvarar for verksamheten i aldersintervallet 5-16 ar.

Syftet ar att sakerstalla spelar- och ledarrekrytering, att tydliggtéra och ansvarsférdela barn
och ungdomsverksamheten samt att utveckla verksamheten foér barn & ungdomar inom OIK.
Malet ar en fungerande organisation i lagen, forbattra maluppfylinad och uppfoljning av
malen i verksamheten, etablera och sakerstalla tydliga rutiner, riktlinjer, processer och
ansvar samt skapa 6kad delaktighet och "vi-kansla”.

1. Uppdrag
Barn- och ungdomskommittén skall:

e Organisera, ansvara for och utveckla verksamheten i OIK géllande barn mellan 5-16
ar.

e Tillse via verksamhetsplaner for respektive lag att budgeten fordelas sa att alla lag
nar sina sportsliga riktlinjer och med det fordela resurserna for barn och ungdom déar
det gbr mest nytta.

e Till styrelsen infor &rsmote och nastkommande sasong foresla en hallbar budget for
BUK-verksamheten.

e Yrka till styrelsen om eventuella behov av resurser i [6pande verksamhet under aret.
Genom utsedda kontaktpersoner for olika ansvarsomraden samverka med OIK:s
styrelse och kansli gallande

e Sportsliga fragor

Ekonomi

Kommunikation

Utbildning

Materialforvaltning

e Ovrigt utifrdn behov

o Tillse att respektive verksamhet och traningsgrupp har nédvandig bemanning vad
galler ledare och funktionarer

¢ Arbeta med dialog och samordning mellan lagen.

e Ansvara for att nyrekryteringsevent for foreningen (Prova pa, Jamtkraft hockeyskola
och tjejhockeyn) genomfors.

e Ansvara fér och genomfora aktiviteter kopplat till ledarutveckling och stdd till ledare.

1. Mal
Vision

Ostersunds IK ska vara en av Sveriges ledande klubbar for utveckling av

ishockeyspelare och ledare i alla aldrar och nivaer.
(fran OIK vision, mal och policy 2014-07-01)

Som underlag fér dessa har foljande dokument anvants:

e Ishockeyn Vill (Svenska Ishockeyforbundet)
e OIK:s Vision, mal och policy (rev 20140701)
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Overgripande mal

e Fostra barn och ungdomar till trygga individer, for idrotten och livet i allménhet
e Genomfora verksamhet med hog kvalitet och i linje med OIKs évergripande mal:
e Bredd och valmgjligheter
e Ge individen verktyg till stérre eget ansvar for sin utveckling
e Ge sa manga som mgjligt forutsattningar att fortsatta med ishockey pa junior
och seniorniva
Utbildade tranare och funktionarer
e Genom att ha roligt tillsammans skapa ett livslangt intresse for ishockey

| tabellen nedan redogors specifika mal/strategier for verksamhetsaret.

Typ av mal Strategi Tidsperiod Uppfdljning
Sportsligt: Verksamhet med Sasong Lagens verksamhetsplanering och
Hockeyutbildning | utbildningsmal for lag och uppfoéljining samt enkat till
spelare spelare medlemmar
Fler barn & ungdomar i Aug/sept sedan | Antal medlemmar
verksamheten l[6pande under
sasong
Tavlingsverksamhet ska Sasong Lagens verksamhetsplanering och
utformas for att stimulera uppfoéljining samt enkat till
individen till kvalitativ och medlemmar
langsiktig utveckling
Verksamheten bedrivs Lépande Enkét till medlemmar
utifran ett
helhetsperspektiv (idrott,
hem, skola)
All verksamhet bedrivs Lopande/Sasong | Lagens verksamhetsplanering och
utifrdn OIK:s sportsliga uppfoljning samt enkat till
riktlinjer och The Game medlemmar
Changers sportliga
inriktning
"En verksamhet for alla
tilsammans”
No6jda spelare och Lopande/Sasong | Enkat till medlemmar
foraldrar
Sportsligt: Hog och relevant Lopande/Sasong | Inventering, dialog och enkat till
Hockeyutbildning | utbildningsniva for tranare medlemmar
ledare och funktionarer
Effektivt erfarenhetsutbyte | Lépande/Sasong | Méten och dialog, enkat till
och tillgang till stod medlemmar
Nojda ledare och Lopande/Sasong | Enkat till medlemmar

funktionarer
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Foéreningsprofil

Verksamhet for alla

Langsiktigt

Enkat till medlemmar och dialog

Organisation Manga kontaktytor inom Lopande/Sasong | Verksamhetsberattelse
och utanfor foreningen arsstamma, dialog
Effektiva och tydliga Lépande Dialog med ledare och
rutiner, riktlinjer, processer funktionarer, enkat till medlemmar
och ansvar
Tydlig rollférdelning och Per sasong Dialog med lagen, enkat till
bemanning av funktioner i medlemmar
lagen
Information och God tillganglighet till Lopande Enkat till medlemmar
kommunikation information
Uppdaterad och tillforlitlig Lopande Enkat till medlemmar, avstdmning
information och ansvariga
dokumentation
Transparent information Lopande Enkéat medlemmar, dialog externa
genom intern och extern malgrupper, enkat externa
kommunikation malgrupper?
Hog upplevd kvalitet i Sasong Enkat till medlemmar, dialog
introduktion av nya
medlemmar (spelare och
foraldrar)
Barn & Lopande Avstamning & dialog
ungdomsverksamheten mediagruppen, enkéat externa
syns i OIK:s malgrupper

kommunikation

2. Organisation och Arbetssatt

Kommitténs arbetssatt ska vara tydligt, enkelt, transparent och réattvist sa att alla medlemmar
kan félja och ta del av arbetet.
Det I6pande arbete bygger pa att det finns ansvariga i respektive lag for den I6pande

verksamheten.

Nedan beskrivs bade lagens och kommitténs organisation.

Lagen

Nedanstaende ledaruppgifter och funktionarsroller ska uppdateras pa lagens webbsidor infor
varje sasong. (kan vara 1 person eller delas av flera):

Lagledare (inkl. LOK-stdd) och ev. assisterande lagledare
Materialforvaltare
Istranare
Fystranare — samverkan sker med narliggande arskullar
Malvaktstranare — samverka med narliggande arskullar
Ekonomi
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Kommunikatér (webb mm)
Fadderverksamhet
Foraldraansvarig (fordelning arbetsinsatser mm)
Cupansvarig (cuponline, sekretariat, sponsorer, ekonomi, spelschema, domare,

inbjudningar, kontaktpersoner etc.)

Utbildningsansvarig
SISU-ansvarig
Filmansvarig (Live-arena/Svenskhockey.tv)

3. Arbetssétt

Forum och moten - arsplan

Nedan beskrivs vilka modten och forum som kommittén ansvarar for.

Forum/méte | Typ av mote Tidpunkt Syfte Malgrupp Ansvarig
F"o[(—:-nlnge"ns Information Maj el. Sept Formedlg . Foraldrar BUK
foréldramote information till alla
Maj el. Sept | Sakerstélla
R . . (samma bemanning av Lagledare i
Lagens moéte | Information, dialog, | . . . . .
tidpunkt som | funktioner i lagen Foraldrar respektive
uppstart beslut N . ;
Foreningens | samt information verksamhet
foraldramote) | kring verksamheten
1 gg/man + Planera, folja u
Kommitté- Dialog, uppstart & » 1042 Uupp, Kommitténs Ordférande i
R ; . . utveckla
mote information, beslut | avslut for medlemmar BUK
« verksamheten
sasong
Séakerstalla
planering och
uppfolining, utveckla | Ledare
Ledar- Information, dialog, . verksamheten. (lagledare, Sportsligt
R Maj - . N u .. .
konferens utbildning Kontinuerligt stéarka | tranare, 6vr ansvarig BUK
kompetensnivan, funktioner)
samarbete och stod
mellan lagen.
Ledare
Ledarméte Information, dialog, 2"ggr/a:r, Sakerstalla Ibpande (I:.;}gledar.('a, BUK
beslut host/var verksamhet tranare, ovr
funktioner?)
F(.).renlngs- Information, dialog, 1gg/ar Juni Medlemmar Styrelsen
stamma beslut
Information och
Lagens . 2 gg/ar el vid verksam'hgt.splanen Spelare och Respektive
. Dialog, beslut ng, uppfoéljining, . )
moten behov foraldrar lagledning
utveckla
verksamheten
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Avstamning,

sakerstalla Tréanare i Sportsligt
Tranarméten | Information, dialog | Regelbundet | verksamheten, portsig
i o N lagen ansvarig BUK
uppratthalla hég
kvalitet
4. Arsplan aktiviteter
Aktivitet Beskrivning Tidpunkt Syfte Malgrupp Ansvarig
Information och
“prova-pa” Intresserade
Nvrekrvterina/ inskrivning spelare och
NYTERTY! 9 Jamtkraft Locka nya aktiva i ledare som 2 yngsta lagen
internationell Sept/okt N N . -
. hockeyskola féreningen annu inte + tjejhockeyn
tiejhockeydag . .
samt finns i
tjej/damhockey foreningen
dag
Fadder- Samhorighet Se riktlinjer Tillsammans &r vi Styrelse/BUK/
fadderverksa " Spelare )
verksamhet mellan lagen OIK Kansli
mhet
Samordnare
Jamtkraft Planera, folja Sison Introducera nya Barn och JK-
hockeyskola upp, genomféra 9 aktiva i féreningen foraldrar hockeyskola
BUK
Uppratthalla god
Material- Se ”k.tlml..er ekor.10m| ?Ch Materialare i | Materialansvar
. . Kontroll materialforvalt | kvalitet pa .
inventering . lagen ig BUK
are féreningens
material
Halla hog kvalitet i
genomférandet av
Planera, Lépande cuper. Locka BUK samt
Lagens cuper | genomfdra, folja | under manga besokande | Lagen cupansvariga i
upp, utveckla sasongen lag samt skapa lagen.

intékter till
foreningen.
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Bilaga 3, Sportslig strategi Elit

Malet med elitverksamheten ar att gora sig till 50% sjalvforsorid med egna spelare samt
spelare fran naromradet i A-laget Herr. Parallella malet &r att ta sig till kvalserien och
sedermera avancera upp till Hockeyallsvenskan.

Strategi mot var vision att — Vara sverigeledande i spelar och ledarutveckling.

Vi vara noggranna med vara rekryteringar. Vi ska ha ledare som:

o Arnyfikna

« Arnoggranna

Vil ta klubben framat

 Vill utvecklas i var miljo

 Gillar ta ansvar och driva fragor

o Lever klubbens Vardegrund
Vardegrunder och ledarskapsfilosofi ska ligga till grund i bade rekrytering och
utbildningsplan i Ostersunds IK.
Verksamheten stracker sig fran J18 upp till A-lag pa herrsidan.
Att ha ett breddlag i J18 kanns fullt nodvandigt utifran flera perspektiv. Samhallsansvaret
ar en del och en kanske den viktigaste punkten for den enskilde spelaren ar att fa
fortsatta spela hockey och fa majlighet till satsning. Utslagning sker for tidigt och vi
jobbar med att utveckla system parallellt med det redan satta systemet i svensk hockey

for att mojliggora utvecklingsmojligheter.

Hela bilden ar av allra hégsta grad betydelsefull nar det kommer till rekrytering till NIU.
Strategier i utvecklingen av intaget ar att skapa en stoérre grupp som scoutar.

Malbilden ar att starta alla vara matcher med tjugo utespelare. Viss matchning av lagen
kan ske framst i matchens slutskede. Fokus ligger pa prestationen bade pa den enskilde
spelaren och laget som helhet kring Ostersunds IK filosofi. Detta galler J18-J20.

Det ligger i stor vikt att parallellt med A-lagets satsning mot Hockeyallsvenskan bygga en

stabil och trygg plattform infor framtiden. Juniorprogrammet ska ligga langt framme
strukturellt och i skapandet av en prestationsbaserad miljo.

Fokusomraden individuellt och lag for samtliga lag i elitverksamheten:
e Teknik

o Taktik
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e Spelidé Ostersund IK
e Fysidé Ostersund IK

e Identitet Ostersund IK

e Lagets/Individens HUR och handlingsplan
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Bilaga 4, Kommunikationsplan

Kommunikationsfunktionen for OIK ska skapa publicitet och sprida information om klubbens
hela verksamhet (fran barn- och ungdomsverksamheten till elitverksamheten) saval internt
som externt.

Hela foreningen har ett ansvar att komma med forslag pa innehall sdsom exempelvis
information om ungdomscuper och 6vriga aktiviteter som rér barn- och ungdomslagen vilket
levereras i god tid kommunikation@ostersundik.com av forslagsvis lagets Cupansvarige.

Kommunikationsfunktionen ansvarar for:

o Att foreningen foljer den grafiska profilen och all kommunikationen sker professionellt.

e Att skapa content pa klubbens Sociala Medier (ex Instagram, Facebook, Twitter)

e Att uppdatera hemsidan ostersundik.com samt Svenska lag med aktuella nyheter

e Annonsera infor representationslagets matcher via klubbens sociala medier och
lokalmedia.

o Att hiljettsystemet skots och att aktuella matcher ligger ute for forsaljning.

Primara malgrupper

Publik och fans — ar en viktig malgrupp for att géra matchupplevelsen battre (fler besokare
ger en battre stamning) samt for att fa in pengar till klubben. En engagerad publik kan utgora
den sjatte utespelaren och ge en rejal boozt till hemmalaget.

Aterkommande publik ska vardas, uppmarksammas och utmanas i att ta med en van som
kanske funderat pa men aldrig besokt vara matcher. Sasongen 2020/2021 ska vi utdoka
antalet ambassaddrer genom var trognaste publik.

OIK &r lanets enda elitlag i ishockey och darfor det enda laget som kan leverera ishockey pa
en hogre nivd och med mojlighet att spela i Sveriges nast hogsta eller hogsta liga. Ostersund
som stads narhet mojliggor att vi kan skapa en relation till vara intressenter.

Sponsorer — vara sponsorer ar avgorande for att kunna erbjuda den verksamhet vi gor.
Manga sponsorer &r klubben trogna och manga Jamtlandsforetag vill darfor stotta OIK.
Mojligheterna ar att skapa en relation och ett ndra samarbete med sponsorerna utefter deras
engagemang i klubben och med det att féretagen bli en del av var amdassadorskar.

For att kommunicera med vara sponsorer bjuder vi in till sponsortraffar och skickar ut
relevant information mailledes. For att fa in nya sponsorer och forlanga avtal arbetar en
grupp saljare med att kontakta sponsorerna och potentiella sponsorer.

Medlemmar och spelare — medlemmarna, framst vara spelare i klubben, &ar vara fanbarare
och vart ansikte utat. Det ar viktigt att medlemmarna och spelare kanner att de delar var
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vardegrund och kanner sig stolta att tillhora klubben. Styrkan ar att manga medlemmar ar
OIK trogna och stéttar klubben i ur och skur, vi har valdigt manga aktiva barn och leder till
manga medlemmar. Under aret ska vi jobba med att behalla fler medlemmar vars barn slutar
for att med det fa mer publik till matcherna samt bygga upp en storre funktionarskar.

| The Game Changer har OIK en bra och fér ishockeysverige en unik vardegrund.
#Tillsammansarvioik! ar vart satt att kommunicera vardegrunden och fa vara medlemmar att
kanna delaktighet i att vi tillsammans ar en férening och inte sammanslutning av sma
sjalvstandiga lag.

Under aret ska vi fortsatta arbeta med att utbilda i The Game Changer.

For att kommunicera med vara medlemmar ska vi framst skapa fysiska eller digitala moten
for att direkt informera vara medlemmar, spelare, féraldrar och ledare om vad som sker i
klubben. Som komplement och i vissa fall fortydliganden eller i behov av snabb
kommunikation anvander vi oss av utskick via mejl samt vara sociala medier och hemsida.
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Bilaga 5, Marknadsplan

For att nd vara sportsliga mal inom elit och samtidigt behalla och utveckla var
breddverksamhet ska vi under 2020/21 fortsétta att bygga en stark och innovativ
marknadsavdelning. Konkurrensen om sponsorer har de senaste aren hardnat och foretagen
staller hogre krav pa sitt marknadskop (return of investment). Att dessutom fa betalande
publik till vara matcher ar samtidigt en utmaning.

For att fortsatt vara attraktiva ska OIK fortsatt vara innovativa i vart satt att hitta nya intakter
och hur vi kommunicerar vart budskap.

Exempel pa detta ar:

Ska nya inkomstbringande events utdver hockeymatcher bade i var fantastiska

Ostersund Arena.

Tillsammans med gymnastikfoéreningen jobba tillsammans i kundevenemang.
Na storre sponsorer med fokus pa foretag utanfor naromradet (jamtar i exil)
Starta forsaljningen av sponsormdgjligheterna kring The Game changer.

Foradla produkten OIK-Elitsatsning pa ett attraktivt satt

Fragestallningar att fortsatt tanka pa och utveckla:

Varfor sponsrar foretaget 0ss?
e Kan vi forstarka den anledningen?
Varfor sponsrar foretaget inte 0ss?
e Ar det ndgot vi kan paverka?
e Hur paverkar vi det i sa fall?
Vad skulle underlatta inforsaljning av sponsorpaket?
Vad efterfragar foretagen?
Elitsatsning?
Barn- och ungdomsidrott?
Socialt ansvar?
e Flick- och Damidrott?
Specifika projekt
e MaAlsatta projekt
e Crowd funding
Story tellling
e Léata vara sponsorer berétta varfor de sponsrar OIK

e Anvanda dessa stories for att skaffa fler sponsorer
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Bilaga 8-19, Verksamhetsplan Team X - MALL

Sportsliga riktlinjer
Team X sorterar organisatoriskt i OIK under Barn- & ungdomskommittén- BUK.
Team X har att félja Sportsliga riktlinjer for Barn och ungdomsverksamheten i OIK.

1. Tavlingsspel

Sasongen 2020/21 spelar Team X i - serien

2. Cupspel

Team X kommer under sasongen att delta i XXX Cup samt XXX Cup.
Team X kommer inte arrangera nagon egen cup.

3. Foraldramoten och séasongsavslutningen for laget

Under sasongen haller vi tre foraldraméten och dessa ar planerade till:
Uppstartsmote hosten den XXXX-XX-XX kI XX. XX
Mittsdsongsmote den XXXX-XX-XX kI XX-XX
Avslutningsméte den XXXX-XX-XX Kl XX. XX

Barn och ungdomskommittén bjudas in till minst uppstartsmoétet.

Sasongsavslutningen ar planerad att genomféras den XXXX-XX-XX kIl XX.XX
Vid avslutningen ska diplom utdelas och laget med ledare och spelare ska bjudas pa fika
genom den egna lagbudgetens forsorg.

4. Organisation Team X

Sasongen 2020/21 bestar lagledningen av féljande huvudpersoner:

Roll: Namn:

Lagledare

Huvudtranare

ASS tranare

Cupgeneral

Kassor/ekonomi

5. Lagbudget

Sasongen 2020/21 ar nedanstaende verksamhetsbudget foreslagen av Team X och
faststalld av Barn och Ungdomskommittén.

Vid genomforande av egen Cup ska separat budget goras i samverksam med Barn och
Ungdomskommittén.
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