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Overgripande Strategi Ostersunds Ishockeyklubb

Inledning

Strategi handlar om att vinna. Strategi handlar om att beskriva vagval for att na ett eller flera
mal. Strategi handlar om att etablera var identitet och staka ut vagen framat for var férening.

For att ta en liknelse, fran den stund en restaurang satsar pa att na en stjarna i Guide Michelin,
vags alla beslut mot denna stjarna. Ligger beslutet i linje med stjarnan, eller bidrar det inte mot
det mélet?

P& samma sétt galler detta for OIK. Vi har en malséttning att bli en elitklubb, dar var férsta
stjarna ar Allsvenskan, for att darefter sikta in oss pa stjarna nummer tva, en elitklubb pa hégsta
niva.

Denna strategi ligger som grund for att kunna avgéra om de beslut vi fattar hjalper oss mot
malet. Samtidigt &r OIK en klubb med stor breddverksamhet, ndgot som &r viktigt fér oss. Darfér

far inte var satsning pa stjarnan minska férutsattningarna for breddverksamheten,
breddverksamheten ska ligga till grund fér vara mdjligheter att nd malet.

Lyckad
Strateqi

AN

Effektivimplementering

Objektiv
anvandning
av resurser

Enkla, koncisa Forstaelse for
langsiktiga mal omgivningen

Strategimodell

Enkla, koncisa, langsiktiga mal

Genom att skapa en réd trdd genom det vi gor, och att denna har ett langsiktigt innehall, blir det
tydligt for alla var vi ar pa vag.
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Forstaelse for omgivningen

Har ingar flera komponenter. Konkurrensanalys utifran andra lag, andra publikdragare, geografi,
ungdomars behov, ideella krafters behov och énskan mm. Helt enkelt en omvarldsanalys utifran
féreningens bild av var vi vill och vad som paverkar den resan.

Objektiv anvandning av resurser

Vi méste vara resurseffektiva. Med objektivitet menas har att kanslor far sta at sidan, och
rationella beslut far styra éver hur vi optimerar nyttjandet av vara resurser.

Ledarskap

OIK &r en férening som baseras till stérsta del pa ideella krafter. Var viktigaste resurs ar vara
ledare. For att na var malsattning behdver vara ledare ha ratt utbildning, félja klubbens riktlinjer
nar det galler hur vi leder, och ha ett coachande ledarskap. Detta innefattar féljande:

* Alla spelar lika (upp till U16)

* Utveckla véra barn och ungdomar fér livet genom idrotten

* Vara delaktig i det fortgdende arbetet med ledarskapsfilosofi inom féreningen

» Stoétta och vara aktiv kring den mentala trdning som genomférs inom ramen for projekt
Gamechanger (se rubrik Gamechanger)

* Vara en ambassador for foreningen och en férebild for vara barn och ungdomar

Fragestallningar att tinka pa:

» Stoéttar mitt beslut och det jag gor vara riktlinjer och ledarskapsfilosofi?
» Stéttar mitt beslut och det jag gér vagen mot var stjarna? (Elitverksamhet)
» Stottar mitt beslut och det jag gor breddverksamheten? (Barn och ungdom)

Organisation

Fdreningen ska ha en organisation som stéttar vara mal. Var ekonomi baseras pa
medlemsavgifter och sponsorer, och vi har begransade ekonomiska resurser. Vi ska konsekvent
gora ett arbete med standiga forbattringar for att hela tiden bli mer effektiva i vara processer och
arbetsuppgifter. Detta géller saval de som &r anstéllda av OIK, som de som jobbar ideellt,
inklusive OIK styrelse.

Fragestallningar att tinka pa:

* Kan jag utféra uppgiften pa ett effektivare satt?
* Vad hindrar mig i sa fall fran att géra det?
* Vad behover jag for att kunna goéra det effektivare?
» Stoéttar mitt arbete vagen mot var stjarna? (Elitverksamhet)
» Stottar mitt arbete breddverksamheten? (Barn och Ungdom)
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Arbetsmiljo

Saval fast anstalld personal som ideella krafter och barn och ungdomar ska ha en bra
arbetsmiljd. Har galler bade fysisk och psykosocial arbetsmiljd. | slutdndan handlar det om
respekt for varandra, och att vi har ratt fysiska arbetsmiljéférutsattningar for alla engagerade i
OIK. Arbetsmiljdansvaret i OIK ligger i slutdndan hos av arsmétet utsedd ordférande, som &ven
ska halla medarbetarsamtal med i foreningen anstalld personal. Arbetsmiljbansvar fér den
dagliga verksamheten kan av ordférande delegeras till OIK kanslichef.

Foreningen har aven en skyldighet att erbjuda utvecklings/uppféljningssamtal med ledarna, och
ledarna att erbjuda utvecklings/uppféljningssamtal med spelarna.

Fragestallningar att tinka pa:

* Ar min arbetsmilj6 ett bra stalle att vara pa?
* Om ja, vad kan vi férstarka for att géra den anda battre?
* Om nej, vad kan vi gora for att lyfta den till en battre niva?
* Har jag haft ett medarbetar-/uppféljningssamtal med narmsta ansvarig chef/ledare?
* Om ja, var det bra kvalitet?
* Om nej, kontakta ansvarig och begar ett samtal

Sportslig strategi Elit

Huvudansvaret for Sportslig strategi Elit ligger hos Utvecklingsansvarig, Sportchef Elit och A-
lagstranare

Se bilaga 1, Sportslig strategi Elit 1-3 ar

Sportslig strategi Barn och ungdomsverksamheten

Huvudansvaret for Sportslig strategi Barn och Ungdom ligger hos sportsligt ansvarig i Barn- och
Ungdomskommittén tillsammans med utvecklingsansvarig i féreningen.

Se bilaga 2, Sportslig strategi Barn och Ungdom

Marknad
(Se dven bilaga 3, Kommunikationsplan)

For att na var stjarna och behalla och utveckla var breddverksamhet, behéver vi en stark
marknadsfunktion. Vi har en hard konkurrens om publik och sponsorer i naromradet, sa vi maste
vara innovativa i vart satt att hitta nya intaktsstrommar, och hur vi kommunicerar vart budskap.

Exempel pa detta ar:

* Events forutom hockeymatcher, vi har en fantastisk Arena med fina méjligheter
* Na storre sponsorer med fokus pa féretag utanfér ndromradet (jamtar i exil)
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* Hitta nya satt och kanaler for att knyta till oss fler samarbetspartners till Gamechanger

(se rubrik Gamechanger)
s Paketera produkten OIK-Elitsatsning pa ett attraktivt satt

Fragestallningar att tinka pa:

* Varfor sponsrar féretaget 0oss?
* Kan vi forstarka den anledningen?
* Varfor sponsrar foretaget inte oss?
» Ardet nagot vi kan paverka?
e Hur paverkar vi det i sa fall?
* Vad skulle underlatta inférsaljning av sponsorpaket?
* Vad efterfragar foretagen?
* Elitsatsning?
* Barn- och ungdomsidrott?
* Socialt ansvar?
* Flick- och Damidrott?
* Specifika projekt
* Malsatta projekt
* Crowd funding
» Story tellling
 Lata vara sponsorer beratta varfér de sponsrar OIK

* Anvanda dessa stories for att skaffa fler sponsorer
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Verksamheten Barn och ungdom

Genom inrattandet av en Barn- och ungdomskommitté har OIK atertagit greppet om var
viktigaste verksamhet. Férutom den sportsliga delen (se Sportslig strategi, Barn- och
Ungdomsverksamheten) handlar var verksamhet om féljande:

* Skapa och bibehalla en trygg milj¢ fér vara barn och ungdomar
OIK kommer fran och med sdsongen 2018-2019 att genomféra begransad
registerkontroll p4 alla i féreningen som jobbar med barn och ungdomar. INTE pa
forekommen anledning, utan for att vara séker pd att vi har en trygg miljo fér dem. Den
begransade registerkontrollen féljer Riksidrottsforbundets riktlinjer och processen ar
féljande:

o De som tillfragas begar sjalva begransad registerkontroll hos Polismyndigheten

o Brevet fran Polismyndigheten lamnas av den registerkontrollerade i o6ppnat skick
till ordféranden och av arsmétet utsedd person for granskning. Ordféranden och
av arsmotet utsedd person tittar pa resultatet och dokumenterar resultatet genom
att i en liggare skriva namn, utfall av registerkontroll i form av godkand eller inte
godkand samt datum. Inget annat kommer att dokumenteras, dvs orsak till
godkand eller icke godkand, och bade ordférande och av arsmétet utsedd person
har tystnadsplikt. Orsak till icke godka&nd har enbart koppling till eventuella
Overgrepp pa barn, eller annan grov brottslighet. Efter genomgangen aterlamnas
brevet till den registerkontrollerade.

» OIK kommer att jobba fér att alla barn och ungdomar i féreningen ska kénna sig sedda
och betydelsefulla. Vi jobbar for att utbilda och fostra medborgare som aven nér de lagt
av med ishockey har en vardegrund som gynnar samhallet

* Genom det langsiktiga projektet Gamechanger (se rubrik Gamechanger) fokuseras
arbetet med att bygga en férening som tar hand om vara barn och ungdomar, och
utbildar dem for ett liv aven efter ishockeyn, vi utbildar dem fér livet genom idrotten.

Gamechanger

Vi gér mycket bra saker i féreningen. Vi ar daremot inte alltid sa bra pa att tala om det.
Gamechanger (se www.gamechanger.se) sammanfattar vad var férening star for, och ar nagot
vi ar stolta 6ver. Nedan ser du grundpelarna i Gamechanger, mer information finns pa
hemsidan.

* Alla spelar lika

* Ungdomsavtal vardegrund, droger
* Att tillgangliggora idrotten

* Mental traning

* Att vara lagspelare
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Uppféljning av OIK verksamhet (stindiga forbattringar)

Vi har ndmnt sténdiga forbattringar i rubriken Organisation. Men det géller inte bara
kanslifunktionen, alla i féreningen har mdojlighet att hjalpa till for att vi ska fa en battre
verksamhet. | ndringslivet goérs detta ofta genom att man implementerat kvalitetssystem
enligt ISO-standard 9001. Nu ska inte vi implementera en hel standard, men syftet med
standarden &r att hela tiden forbattra verksamheten. Det goér vi i OIK genom att lyfta i
verksamheten ingdende delar i styrelsearbetet, och dar ar det viktigt att du som aktiv i
féreningen kommer med synpunkter.

Vi kommer ocksa fortsatta med var process kring enkater. Genom att genomféra arliga
enkater inom olika omraden far vi en bild av hur saker och ting fortléper, och om de géar i den
riktning vi tanker oss inom féreningen eller om vi maste agera tydligare for att vara mal ska
uppnas.

Vi kommer tillika att &terkommande vardera arbetet i vara kommittéer for att se vad vi kan
gora battre och hur vi kan férstarka det vi redan gor bra.

Krisplanering

Sammanfattningsvis s& handlar en krisplan om att vi som férening ar férberedda pa hur vi
ska agera om det uppstéar en kris. Det handlar om vem som ska agera, hur vi ska agera, och
aven om hur vi ska félja upp situationen i efterhand. Var krisplan hittar du i OIK Krisplan (se
bilaga 4, OIK Krisplan)

Vardegrunder

Mycket ar redan sagt innan i detta dokument, men har kommer en sammanfattning om vara
vardegrunder. Begreppet vardegrund anvands i manga sammanhang, men for oss betyder
det att vi alla har en gemensam begreppsflora kring de varden vi tycker ar viktiga, och att de
vardena verkligen ar den grund vi star pa. Som sagt, har féljer vara vardegrunder:

Coachande ledarskap

Vi tar hand om och ser varje individ som vi leder inom féreningen. Detta galler inom alla
nivaer. Att veta att "chefen” ser en och tar vara pa mina behov utvecklar personen i stallet for
att skapa en kansla av osékerhet och i férlangningen att man slutar.

Var en forebild

Om du sjalv ser till vilka férebilder du har och har haft genom aren, stall dig fragan om du pa
samma satt ar en férebild for de som ser upp till dig. Svarar du ja pa den fragan har du
troligen uppfylit OIK vardegrund nar det galler att forega som ett gott exempel. Det handlar
om att visa respekt for varandra.

Gemenskap

Idrotten handlar i mangt och mycket om gemenskap. Att kdnna en tillhérighet. Att dela ett
gemensamt intresse. Att traffa likasinnade och utveckla formaga. Genom att uppmuntra
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gemenskap, att 1ata alla vara delaktiga, och genom att coacha alla utifran deras
forutsattningar, bygger vi en gemenskap som skapar en stark férening. Och en vacker dag
kommer aven de som inte var de mest framstaende i U12 vara de mest drivande i U16. Det
har galler aven de som inte ar spelare i foreningen. Vi har manga ideella krafter som bygger
OIK, och har ska féreningen jobba aktivt for att férstarka kanslan att man &r en viktig del av
OIK.

Det ar ocksa viktigt att A-laget som de stora idolerna fér ungdomsverksamheten aktivt
medverkar pa traningar och traffar for barn- och ungdomslagen och verkligen ar férebilder
for de yngre. Det bygger fortroende for féreningen och skapar en kultur dar alla kédnner att de
ar del av var elitsatsning.

Vaga

Att vaga ar ofta detsamma som att utsatta sig sjalv for obehag. Men att vaga ar ocksa att na
framgang. Vi ska sporra varandra att vaga, att kunna kliva utanfor sitt trygghetsomrade for
att vinna matcher, for att hjalpa en lagkamrat, for att sta upp fér varandra. Genom att skapa
en kultur dar det ar tilltet att vdga men misslyckas utan att bli utsatt fér obehag, bygger vi
en stark férening.

Socialt ansvar

Idrottsrorelsen har ett stort socialt ansvar. Vi tar detta ansvar pa storsta allvar. Genom vart
projekt Gamechanger (se rubrik Gamechanger) jobbar vi aktivt for att ta hand om och
utveckla vara ungdomar. Vi gor dven andra insatser for att vara en positiv kraft i samhallet.
Exempelvis J20-lagets engagemang i att besdka aldreboenden. Har ska var férening vara
aktiv i storsta mojliga man.

Vi tar stéllning

Idrott har regler och férordningar. | OIK féljer vi dessa regler och férordningar. Det finns
domare av en anledning, och det ar att lagen ska folja dessa regler och férordningar, for att
fa en rattvis grund for vart idrottsutdvande. Vi respekterar domarnas beslut, vi respekterar
vara motstédndare, och vi tar stallning for ett rattvist utévande av var idrott, ishockey.

Vinnarmentalitet

* Jag gor mitt absolut maximala i det jag tar mig foér.
* Jag har formaga att analysera mig sjalv och utifran det skapa en handlingsplan som
genomfors.

* Jag har férmaga att fokusera pa prestationen och den processen.
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Epilog

Tack for att du satt dig in i OIK dvergripande strategi. Om vi ska folja definitionen av strategi
sa frangar det har dokumentet definitionen inom flera omraden. MEN det ar inte det viktiga,
det viktiga ar att vi har en tanke och en plan om hur vi ska jobba tillsammans inom
féreningen, och vad som ar viktigt for oss. Och vi ar alla 6dmjuka infor att det vi vill och
uttrycker inte alltid ar det som hander pa eller utanfér hockeyplanen. Daremot kommer var
vilja och uttryckliga 6nskan kring exempelvis Barn- och ungdomsverksamheten,
Gamechanger, damlag i seriespel och elitsatsning aldrig att ske om vi inte hela tiden pratar
om det, staller upp bakom det, och gér det under var gemensamma paroll, TILLSAMMANS
AR VI OIK!

Ostersund 2018-05-04

OIK Styrelse genom Mikael Krusenberg, Ordférande
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Bilaga 1, Sportslig strategi Elit 1-3 ar

Malet med elitverksamheten ar att géra sig till 70% sjalvforsorjd med egna spelare i A-laget Herr.
Parallella malet ar att ta sig upp till Hockeyallsvenskan.

Strategi mot var vision att — Vara sverigeledande i spelar och ledarutveckling.

Vi vara noggranna med vara rekryteringar. Vi ska ha ledare som:

e Arnyfikna

* Arnoggranna

* Vil ta klubben framat

* Vill utvecklas i var miljo

* Gillar ta ansvar och driva fragor
* Lever klubbens Vardegrund

* Uppskattar livet

Vardegrunder och ledarskapsfilosofi ska ligga till grund i bade rekrytering och utbildningsplan i
Ostersunds IK. Vardegrunds arbete har pabérijats i strategidelen innan bilaga 1. Arbete rérande
Ledarskapsfilosofi kommer att tydliggéras och dokumenteras under ar 2018.

Verksamheten stracker sig fran J18 upp till A-lag pa herrsidan.

Att ha ett breddlag i J18 kanns fullt nédvandigt utifran flera perspektiv. Samhallsansvaret ar en
del och en kanske den viktigaste punkten fér den enskilde spelaren ar att fa fortsatta spela
hockey och fa mgjlighet till satsning. Utslagning sker for tidigt och vi jobbar med att utveckla
system parallellt med det redan satta systemet i svensk hockey for att moéjliggéra
utvecklingsmajligheter.

Hela bilden ar av allra hdgsta grad betydelsefull nar det kommer till rekrytering till NIU. Strategier
i utvecklingen av intaget ar att skapa battre scoutdokument som skapa en storre grupp som
scoutar.

Vi startar alla vara matcher fyra femmor. Viss matchning av lagen kan ske framst i matchens
slutskede. Fokus ligger pa prestationen bade pa den enskilde spelaren och laget som helhet
kring Ostersunds IK filosofi. Detta galler J18-J20.

Det ligger i stor vikt att parallellt med A-lagets satsning mot Hockeyallsvenskan bygga en stabil
och trygg plattform infér framtiden. Juniorprogrammet ska ligga langt framme strukturellt och i
skapandet av en prestationsbaserad miljo.
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A-laget Herr fokus ligger i att ta klivet upp i Hockeyallsvenskan. Grunden till méjliggérandet ar de
prioriterade omradena kring ledare. Att satta en "nygammal” kultur samtidigt som en sportslig
resa i systemet gors, kravs att verksamheten tydligt visar sin riktning.

Fokusomraden individuellt och lag:

* Teknik

* Taktik

» Spelidé Ostersund IK

e Fysidé Ostersund IK

 ldentitet Ostersund IK

* Lagets/Individens HUR och handlingsplan

2018-05-04 Ansvarig fér uppréattande av dokumentet: Patrik Kluft

2018-05-04 Ansvarig fér uppréattande av dokumentet: Patrik Kliift
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Bilaga 2, Sportslig strategi Barn och Ungdom

Barn- & Ungdomskommittén (BUK)

Barn- & ungdomskommittén inom OIK organiserar och ansvarar fér verksamheten i
aldersintervallet 5-16 ar. Syftet ar att sékerstélla spelar- och ledarrekrytering, att tydliggéra och
ansvarsférdela barn & ungdomsverksamheten samt att utveckla verksamheten fér barn &
ungdomar inom OIK. Styrelsens mal med att bilda en barn- & ungdomskommitté r att etablera
en fungerande organisation i lagen, forbattra maluppfyllnad och uppféljning av malen i
verksamheten, etablera och sakerstalla tydliga rutiner, riktlinjer, processer och ansvar samt
skapa 6kad delaktighet och "vi-kénsla”.

1. Uppdrag

Har beskrivs vilket uppdrag som styrelsen ger barn & ungdomskommittén samt motivet till varfér
denna underorganisation till OIK:s styrelse bildas.

Barn- och ungdomskommittén skall:

« Organisera, ansvara for och utveckla verksamheten i OIK gallande barn mellan 5-16 ar
* Tillsvidare inte ha nagot eget budgetansvar. Yrkanden om behov av resurser i I6pande
och kommande budget tillstalls OIK:s styrelse.
* Genom utsedda kontaktpersoner (se avsnitt 3 Organisation) for olika ansvarsomraden
samverka med OIK:s styrelse och kansli géllande
* Sportsliga fragor

e Ekonomi
e  Kommunikation
* Utbildning

* Materialférvaltning
e Ovrigt utifrdn behov
* Tillse att respektive lag, tiejhockeyn och hockeyskolan har nddvandig bemanning vad
géaller ledare och funktionarer
* Arbeta med dialog och samordning mellan lagen, tjejhockeyn och hockeyskolan
* Ansvara for att nyrekryteringsevent for féreningen (Jamtkraft hockeyskola och
tjejhockeyn) genomfors.
* Ansvara fér och genomféra aktiviteter kopplat till ledarutveckling och stéd till ledare.

Syftet med att etablera en barn och ungdomskommitté &r att uppfylla OIK:s langsiktiga mal att
bedriva breddverksamhet i enlighet med idrottens mal och inriktningen 6ppen fér alla.
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1. Mal

Vision

Ostersunds IK ska vara en av Sveriges ledande klubbar for utveckling av
ishockeyspelare och ledare i alla aldrar och nivéer. (frén OIK vision, mal och policy

2014-07-01)

Nedan beskrivs dvergripande mal och verksamhets mal for barn & ungdomsverksamheten. Som
underlag fér dessa har féljande dokument anvants:

* Ishockeyn Vill (Svenska Ishockeyférbundet)
» OIK:s Vision, méal och policy (rev 20140701)

Overgripande mal

* Fostra barn och ungdomar till trygga individer, for idrotten och livet i allmanhet
* Genomféra verksamhet som har hog kvalitet och gar i linje med féreningens
Overgripande mal:
* Bredd och valmdjligheter

* Ge individen verktyg till storre eget ansvar for sin utveckling

* Ge sa manga som mojligt férutsattningar att fortsatta med ishockey pa junior och

seniorniva

» Utbildade tréanare och funktionarer
* Genom att ha roligt tillsammans skapa ett livslangt intresse for ishockey

| tabellen nedan beskrivs forslag till mer specifika mal/strategier for verksamheten uppdelat pa

olika typer av omraden.

®
u® s

Typ av mal Strategi Tidsperiod Uppfdljning
Sportsligt: Verksamhet med utbildningsmél | Sasong Lagens
Hockeyutbildning | fér lag och spelare verksamhetsplanering
spelare och uppfdljning samt
enkat till medlemmar
Fler barn & ungdomar i Lépande/Sasong | Antal medlemmar
verksamheten
Tavlingsverksamhet ska Sasong Lagens
utformas for att stimulera verksamhetsplanering
individen till kvalitativ och och uppfdljning samt
langsiktig utveckling enkat till medlemmar
Verksamheten bedrivs utifran ett | Lopande Enkat till medlemmar
helhetsperspektiv (idrott, hem,
skola)
All verksamhet bedrivs utifran Lépande/Sasong | Lagens
OIK:s sportsliga riktlinjer och The verksamhetsplanering
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Game Changers sportliga

och uppfdljning samt

inriktning enkat till medlemmar
"En verksamhet for alla
tillsammans”
Nojda spelare och foéraldrar Lépande/Sasong | Enkat till medlemmar
Sportsligt: Hog och relevant utbildningsnivd | Lépande/Sasong | Inventering, dialog och
Hockeyutbildning | fér tranare och funktionarer enkat till medlemmar
ledare
Effektivt erfarenhetsutbyte och Lépande/Sasong | Méten och dialog,
tillgang till stéd enkat till medlemmar
Nojda ledare och funktionarer Lépande/Sasong | Enkat till medlemmar
Féreningsprofil Verksamhet for alla Langsiktigt Enkéat till medlemmar
och dialog
Organisation Manga kontaktytor inom och Lépande/Sasong | Verksamhetsberattelse
utanfér féreningen arsstdmma, dialog
Effektiva och tydliga rutiner, Lépande Dialog med ledare och
riktlinjer, processer och ansvar funktionarer, enkat till
medlemmar
Tydlig rollférdelning och Per sasong Dialog med lagen,
bemanning av funktioner i lagen enkat till medlemmar
Information och God tillganglighet till information | L6pande Enkat till medlemmar
kommunikation
Uppdaterad och tillforlitlig Lépande Enkat till medlemmar,
information och dokumentation avstamning ansvariga
Transparent information genom Lépande Enkat medlemmar,
intern och extern kommunikation dialog externa
malgrupper, enkat
externa malgrupper?
Hog upplevd kvalitet i Sasong Enkat till medlemmar,
introduktion av nya medlemmar dialog
(spelare och foraldrar)
Barn & ungdomsverksamheten Lépande Avstadmning & dialog

syns i OIK:s kommunikation

mediagruppen, enkat
externa malgrupper
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2. Organisation

Har beskrivs bade lagens och kommitténs organisation. Kommitténs I6pande arbete bygger pa
att det finns ansvariga i respektive lag for den I6pande verksamheten kring att bedriva
hockeyutbildning for barn & ungdomar.

Lagen

Har beskrivs roller fér personer i lagen, tjejhockeyn och skridskoskolan samt uppgifter som lagen
utfér. Dessa uppgifter ska uppdateras pa lagens webbsidor infor varje sasongen.

Nedan listade funktioner bor finnas i varje lag enligt beslut i barn & ungdomskommittén. Ledare
och funktionarer som ska finnas i lagen (kan vara 1 person eller delas av flera). Dessa ska
anges pa respektive lags webbsida och uppdateras vid forandringar:

* Lagledare (inkl. LOK-std6d) och ev. assisterande lagledare

*  Materialférvaltare

* Istranare

* Fystranare

* Malvaktstranare

* Ekonomi

*  Kommunikatér (webb mm)

* Fadderverksamhet

* Foraldraansvarig (férdelning arbetsinsatser mm)

*  Cupansvarig (cuponline, sekretariat, sponsorer, ekonomi, spelschema, domare,
inbjudningar , kontaktpersoner etc.)

Utbildningsansvarig

SISU-ansvarig

Filmansvarig (Live-arena/Svenskhockey.tv)

Kontaktperson The Game Changer (avvaktar i véntan pa vidare utveckling och
organisation av projektet inom OIK)
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3. Arbetssatt

Kommitténs arbetssatt ska vara tydligt, enkelt, transparent och rattvist sa att alla medlemmar

kan folja och ta del av arbetet.

Forum och méten - arsplan

Har beskrivs vilka méten och forum som kommittén foreslas ansvara fér och nar i tid dessa
infaller, forumen och métenas syften samt vilka som kallas till respektive typ av moéte/forum.
Darutdver beskrivs hur och var beslut fattas samt planering och uppféljning.

Typ av mote
(beslut, dialog,

Forum/mote utbildning, info- Tidpunkt Syfte Malgrupp Ansvarig
rmation, mm)
F"o[enlngel.ns Information Maj el. Sept Formedlg . Foéraldrar BUK
foraldramote information till alla
Maj el. Sept | Sakerstalla
. . (samma bemanning av Lagledare i
Lagens mote | Information, ) . . - .
. tidpunkt som | funktioner i lagen Foraldrar respektive
uppstart dialog, beslut . ) :
Féreningens | samt information verksamhet
foraldramote) | kring verksamheten
Dialo 1 gg/man + Planera, folja u
Kommittémo | . 9, . uppstart & » 1013 upp, Kommitténs Ordférande i
information, N utveckla
te avslut for medlemmar BUK
beslut N verksamheten
sasong
Sakerstalla
planering och
uppféljning, utveckla
Ledarkonfer | Information, . verksamheten. L?dare (I"agledare, Sportsligt
. A Maj . : N tranare, ovr .
ens dialog, utbildning Kontinuerligt starka . ansvarig BUK
o funktioner)
kompetensnivan,
samarbete och stéd
mellan lagen.
N Information, 2 ggr/ar, Sakerstalla Ibpande L?dare (I"agledare,
Ledarméte . . ] tranare, ovr BUK
dialog, beslut host/var verksamhet .
funktioner?)
Forenings- Information, 1gg/ar Juni Medlemmar Styrelsen
stdmma dialog, beslut 99 y
Information och
Lagens . 2 gg/ar el vid verksam.hgt.splanerl Spelare och Respektive
.. Dialog, beslut ng, uppféljning, e .
moten behov foraldrar lagledning
utveckla
verksamheten
Avstamning,
Information sakerstalla Sportsligt
Tranarmoten . ’ Regelbundet | verksamheten, Tranare i lagen P .g
dialog ansvarig BUK

uppratthalla hég
kvalitet




4. Arsplan aktiviteter

Aterkommande aktiviteter inom barn & ungdomsverksamheten.

Aktivitet Beskrivning Tidpunkt | Syfte Malgrupp | Ansvarig
Information och
"prova-pad” Intresserad
L inskrivning e spelare
Nyrek.ryterlng/ln Jamtkraft Loc.:ka .nya och ledare 2 yngsta
ternationell Sept/okt aktiva i i lagen +
tiejhockeyda hockeyskola foreningen som annu tiejhockeyn
1€l ydag samt 9 inte finns i 1€l y
tjej/damhockey féreningen
dag
Se
Fadderverksam | Samhdrighet riktlinjer Tillsammans ar Spelare Styrelse/BUK
het mellan lagen fadderverk | vi OIK P /Kansli
samhet
Introducera Samordnare
Jamtkraft Planera, folja . L Barn och JK-
. Sasong nya aktiva i v
hockeyskola upp, genomfora . foraldrar hockeyskola
féreningen
BUK
Se | o8 ekonomi
Materialinventer riktlinjer 9 . . Materialare | Materialansv
. Kontroll ... | ochkvalitetpa | . .
ing materialfor | .. . i lagen arig BUK
foéreningens
valtare .
material
Halla hég
kvalitet i
genomférandet
Planera, Lopande av cuper. BUK samt
Lagens cuper genomféra, folja | under Locka manga Lagen cupansvariga
upp, utveckla sdsongen | besdkande lag i lagen.

samt skapa
intakter till
féreningen.
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Bilaga 3, Kommunikationsplan

Kommunikationsfunktionen for Ostersunds IK arbetar for att skapa synlighet fér klubben och
sprida nyheter och information om vad som sker i klubben, fér saval barn- och
ungdomsverksamheten som for elitverksamheten samt att annonsera infor
representationslagets matcher. Annonsering sker via klubbens sociala medier och
lokalmedia, annonseringen syftar till att locka fler besékare till matcherna.
Kommunikationsfunktionen ansvarar aven for att se till att allt grafiskt material ser
professionellt ut enligt den grafiska manualen.

Ansvarig for kommunikationsfunktionen ser till att biljettsystemet skéts och att aktuella
matcher ligger ute for forsaljning.

Information om ungdomscuper och dvriga aktiviteter som rér barn- och ungdomslagen
levereras god tid innan av cupansvarig eller lagledare till kommunikation@ostersundik.com

Kommunikationsfunktionen ansvarar for:

* Klubbens Facebooksida

* Klubbens Instagram

* Klubbens Twitterkonto

* Klubbens hemsida ostersundik.com

* Att annonsering och affischering sker enligt den grafiska manualen (se bilaga)
* Grafisk produktion

Primara malgrupper

Intressenter — vara besdkare och fans ar en viktig malgrupp fér att géra matchupplevelsen
battre (fler bestkare ger en battre stdmning) samt for att fa in pengar till klubben.
Intressenterna ses ofta som den sjatte utespelaren och bér vardas och prioriteras. Styrkan i
denna grupp ar att manga ar klubben trogna sedan manga ar tillbaka. Svagheten ar att trots
stort stéd &r det relativt f& som beséker matcherna. Méjligheterna for denna grupp ar att OIK
ar det enda laget i lanet som spelar i division 1 och dadrmed det enda laget som kan leverera
ishockey pa en hdgre niva, att vi verkar i en liten stad gor att vi ocksa kan skapa en relation
till vara intressenter. Utmaningarna ar att fa fler besokare till matcherna samt att kunna sticka
ut jaAmntemot de andra elitklubbarna i Ostersund.

For att na ut till vara intressenter anvander vi primart vara sociala medier. Vi férsoker skapa
mervarde genom att erbjuda en inblick i spelarnas vardag samt ge information om vad som
sker i klubben.

Sponsorer — vara sponsorer ar en viktig faktor for att ens kunna bedriva den verksamhet vi
gor. Styrkan med véara sponsorer ar att manga ar klubben trogna och att vi verkar i Jamtlands
lan gér att manga lokala féretag vill stétta OIK. Vi har en bra barn- och ungdomsverksamhet
samt det enda laget i lanet i division 1 vilket gor det attraktivt for foretag att stotta oss.
Svagheten ar att det finns ett begransat antal féretag i lanet. Méjligheterna ar att skapa en
relation och ett ndra samarbete med sponsorerna utefter deras engagemang i klubben.
Utmaningarna ar att fa vara sponsorer att 6ka sitt engagemang och att sticka ut bland de
andra elitklubbarna i Ostersund.



For att na ut till vara sponsorer erbjuder vi sponsortraffar och skickar ut relevant information
mailledes. For att fa in nya sponsorer och férlanga avtal arbetar en grupp séljare med att
kontakta sponsorerna och potentiella sponsorer.

Medlemmar och spelare — medlemmarna, framst vara spelare i klubben, ar vara fanbarare
och vart ansikte utat. Det ar viktigt att medlemmarna och spelare kénner att de delar var
vardegrund och kénner sig stolta att tillnéra klubben. Styrkan ar att manga medlemmar ar
OIK trogna och stéttar klubben i ur och skur, vi har valdigt manga aktiva barn och leder till
manga medlemmar. Svagheten ar att om barnen slutar spela eller lamnar klubben [amnar
hela familjen. Mojligheten ar att vi har s pass manga barn och unga i klubben att vi kan
utveckla och utbilda en stor grupp manniskor till att bli bra medmanniskor (The Game
Changer), vi har en bra vardegrund och en lokal férening som kan locka till sig fler
medlemmar. Utmaningarna ar att f4 medlemmar att stanna kvar i klubben och kédnna en
tillhérighet, samt att fa alla att férsta vardegrunden.

For att na ut till vara medlemmar anvander vi oss av utskick via mail samt vara sociala
medier och hemsida. Vi haller aven fysiska moéten for att informera vara medlemmar,
spelare, foraldrar och ledare om vad som sker i klubben.
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