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Inledning

Styrelsen for Vallentuna Hockey avger harmed verksamhetsberattelse for perioden 20250624 —

20260819.

Verksamhetsaret praglades initialt att stabilisera verksamheten efter en turbulent slutdel av
sdasongen med stor spelarforlust i U20, instabil ledarsituation samt en anstrangd ekonomisk situation
som inte taktade med féreningens operativa verksamhet. Under sdsongen har stort arbete lagts ner
pa att vidareutveckla foreningens struktur, operativa ansvaromraden, utbildning och policys for att
driva en verksamhet i linje med Vallentuna Hockeys vision och langsiktiga malbilder, inkluderat en

ekonomi i balans.

VISION - Skapa ett livslangt intresse for ishockey, traning och
gemenskap — med bade bredd och spets i fokus

Vallentuna Hockey ar en forening dér alla — oavsett alder, kon eller ambitionsniva — kdnner gladje

och tillhérighet, blir sedda, utvecklas och bygger sociala natverk.

Vi kombinerar en bred och inkluderande verksamhet med en tydlig elitvision. Med fokus pa att varje
Individ - oavsett bakgrund, kon, alder eller ambition - skall erbjudas ratt forutsattningar att na sin

fulla potential.

| var verksamhet stravar vi efter att ge ett livslangt intresse for ishockey och

bidra till individens utveckling bade pa och utanfor isen.

Styrelse och organisation

Styrelsens sammansattning

Funktion
Ordférande
Vice ordférande
Kassor
Sekreterare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Namn

Robert Lindegren
Kristofer Sahlstrom
Nicklas Bergstrom
Marielle Viberg
Mathias Wassberg
Claes Cegrell
Magnus Fagerhall
Oscar Traugott
Krister Jansson
Marie-Louise Olsson

Martin Hojer

Styrelsen har under verksamhetsaret hallit 19 protokollférda sammantraden.

Revisorer

e Revisor: Jeanette Fransson
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Valberedning
e Sammankallande: Klas "Basse” Petersén
e Ledamot: Fredrik Hamberg
e Ledamot: Ib Andersen

Medlemsutveckling
Under verksamhetsaret har foreningen haft:

Medlemskategori Antal
Aktiva Medlemmar 547
Ledare 106
Funktionarer n/a
Stédmedlemmar n/a

Totalt antal medlemmar

Sportslig verksamhet

Hockeyskolan

Hockeyskolan har under aret haft cirka 150 deltagare indelat i blandade grupper bade for flickor och
pojkar samt separat flickgrupp med ca 25 deltagare. Fokus har varit att skapa spelgladje, utveckla
skridskoakning och introducera barn till ishockeyn pa ett tryggt och positivt satt.

Barn och ungdomsverksamhet

Det gangna aret har varit annu ett aktivt och utvecklande ar fér Vallentuna Hockeys barn- och
ungdomsverksamhet. Med utgangspunkt i Hjarta och Vilja och Den Rédvita Vagen har vi fortsatt att
skapa en trygg, inkluderande och utvecklande miljé dar barn och ungdomar far vixa bade som
hockeyspelare och manniskor.

Under aret har fokus legat pa att ge sa manga spelare som mojligt méjlighet att trdna, spela och
utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Den langsiktiga spelarutvecklingen har statt i centrum,
med ambitionen att kombinera hog kvalitet i den sportsliga verksamheten med gladje, gemenskap
och tillhérighet.

En stor del av verksamhetens framgang bygger pa vara ideella ledare. Trénare, lagledare, materialare
och foraldrar har tillsammans lagt ner ett stort engagemang for vara barn och ungdomar. Deras
insatser ar avgorande for att skapa den trygga och positiva miljé som vi vill att Vallentuna Hockey ska
vara.

Vi har ocksa fortsatt arbetet med att starka kanslan av att Vallentuna Hockey ar en férening och inte
bara en samling lag. Genom hela verksamheten vill vi skapa en rod trad dar spelare kan utvecklas,
dldre spelare vara forebilder och alla kdnner stolthet 6ver den rodvita trojan.

Nar vi blickar framat har vi en stark grund att bygga vidare pa. Vi ska fortsatta utveckla vara
arbetssatt, ledarskapet, spelarutbildningen och féreningsgemenskapen — samtidigt som vi varnar det
viktigaste av allt - att barn och ungdomar tycker att det ar roligt att spela hockey och vill fortsatta
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vara en del av Vallentuna Hockey.

Elitverksamhet (Junior, A-lag)

Det gdngna aret har préaglats av bade utmaningar och betydande steg framat inom elitblocket.
A-laget gick in i sdésongen med en i stort sett helt ny trupp, vilket innebar en naturlig fordréjning i
lagbygge, roller och gruppdynamik. Dartill stod laget utan komplett ledarstab |angt in pa sdsongen,
nagot som ytterligare forsvarade etableringen av en tydlig spelidé och struktur. Trots detta lyckades
laget samla sig, hitta samspelet och stirka sin identitet under senare delen av sisongen. Aven om det
ledde till ett negativt kval visade gruppen en tydlig uppatgaende kurva och sikrade i praktiken
fortsatt spel i Hockeyettan redan innan kvalserien var fardigspelad.

Med en intakt ledarstab och tillsdattningen av en Sportchef har arbetet infor kommande sdasong
kunnat paborjas i god tid. Gladjande &r att truppen nu byggs med en allt storre andel spelare med
bakgrund i féreningen, vilket starker bade kontinuitet och kultur. | skrivande stund &r laget nastintill
komplett och star val rustat infor kommande sdsong.

Juniorverksamheten gick in i sésongen med en betydande utmaning da J20-laget i praktiken
upplostes under sommaren. Samtidigt innebar en sen regeldndring att A-laget endast kunde nyttja
forstaarsseniorer, vilket gjorde J20 alltfor beroende av spelare fran J18. Den hoga belastningen pa
manga unga spelare fick naturliga sportsliga konsekvenser och satte press pa hela juniorblocket.

Infor varen har forutsattningarna forbattrats avsevart och dven juniorverksamheten har en komplett
ledarstab redan fran start. Arbetet med att dteruppbygga en komplett juniorverksamhet har varit en
fortsatt utmaning, men vid skrivande stund ser juniorblocket ut att vara fulltaligt till numeraren. Det
ger forutsattningar att framledes kunna arbeta med 6kad samverkan Over laggranserna, dar spelare
far mojlighet att utvecklas i olika miljoer och utmanas pa ratt niva.

Pa sa satt skapas battre forutsattningar for individuell och sportslig utveckling vilket starker helheten
i utbildningsresan.

Ovriga (B-lag/Ormsta, Rekreationslag, Paraishockey)

Under aret har var paraishockeyverksamhet fortsatt att utvecklas starkt. Truppen har vuxit med
ytterligare nagra spelare, och vi befaster darmed var position som landets stérsta paraishockeylag.
Den sportsliga utvecklingen ar fortsatt imponerande, och vi dr idag en central motor for svensk
paraishockey.

Vi fortsatter att bidra med spelare till landslaget, dar 8 av 12 spelare i den aktuella landslagstruppen
kommer fran var forening. Det kan ndmnas att forbundskaptenen for landslaget dven ar tréanare i var
forening.

Ledare, utbildning och policys

Foreningen har under aret haft 106 ledare och tranare engagerade i verksamheten.

Under sdsongen har, i samarbete med RF-SISU. ett arbete att utdka utbildningen for vara ledare
startats igang. Fokus har legat pa aldersanpassad ledarutbildning, Skadehantering och HLR. Malet ar
att skapa en Vallentuna Hockey grundutbildning for alla ledare i foreningen samt specifika
utbildningar och fortbildning inom specifika omraden sasom skadehantering, ledarskap anpassat for
barn & ungdom etc. Utéver det har utbildning for tranare (SIF), domare och sekretariat hanterats
under sasongen.
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Som en del av detta arbete har dven ett tatt samarbete med SIF startats for att vidareutveckla
foreningens ramverksprocess, dvs styrdokument, riktlinjer for den sportsliga verksamheten,
genomférande och uppfdljning. Implementation har paborjats och arbetet med detta kommer
fortsatta under sdsongen. Som exempel pa ett fokusomrade har ar att fortydliga operativa riktlinjer
for nivaanpassning som aven innefattar ett tydligt fokus for var flickverksamhet.

Organisation och verksamhetsstyrning

Organisation

Under aret har styrelsen arbetat med att fértydliga féreningens organisation, med tydligare roller,
ansvarsomraden, mandat och rapporteringsvagar for styrelse, arbetsgrupper och den sportsliga
verksamheten.

Ett viktigt syfte har varit att tydliggora arbetsgruppernas uppdrag och gora det enklare for
medlemmar att se var och hur de kan engagera sig. Som ideell férening ar verksamheten beroende
av medlemmarnas engagemang och gemensamma insatser. Samtidigt renodlas styrelsens roll mot
styrning, langsiktig utveckling och uppféljning, medan det operativa arbetet i stérre utstrackning
bedrivs inom arbetsgrupperna och den sportsliga verksamheten.

| Medlemmar |

Facilitet och Kiosk Policy & Utbildning Marknad & Kommunikation Hockeyettan

f % \
i Vardegrund & Policys i Marknad & Sponsorer i Sekretariat

Utbildning Digital kommunikation Sakerhet

Uppfdljning
! (ledare/medlemmar) }

VHF Styrelse * Enligt gallande stadgar :
Ekonomi

Kanslist | Ordférande Y ‘ Vice \‘ Kassér/ || Sekreterare/ i{ Extraledamot i Suppleanter } Redovisning
| {1 Ordf/ledamot || ledamot || ledamot !} (2-4)* P-4 (konsult)

/ Sportsligt Rad A

Camper & Event Tv-produktion

Sportslig verksamhet

Sportchef ]

|
[ Ungdomsansvarig ]

HS — U15P/U16F

Elitblock Helplan Zonspel Hockey Ormsta Vets Para
(HG-J-A) (U13- U16) (U9 U12 skola (B-lag) (H/D) hockey
Flick & DJ fokus

( Ledare for resEektlve lag ]

Ny organisation for den sportsliga verksamheten

Under aret har styrelsen omorganiserat den sportsliga verksamheten. Den tidigare sportgruppen har
ersatts av en anstalld sportchef samt en assisterande sportchef, tillika ungdomsansvarig. Syftet ar att
samla det operativa ansvaret och skapa ett tydligt mandat for att leda, samordna och utveckla
foreningens sportsliga verksamhet.

Genom anstéllda sportchefer skapas 6kad kontinuitet, tillgdnglighet och langsiktighet i ett arbete
som ar svart att sakerstélla enbart genom ideella insatser. Organisationen ger samtidigt en tydligare
ansvarsfordelning dar styrelsen satter mal, inriktning och ekonomiska ramar, medan sportcheferna
ansvarar for genomforande och I6pande utveckling.

Malet ar att skapa en tydligare rod trad genom hela den sportsliga verksamheten och ge battre stéd
till tranare, ledare och ideellt engagerade.
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Arrangemang och aktiviteter
Under verksamhetsaret har foreningen dven genomfort foljande aktiviteter:
e Cuper
o Hockeyskolans helg
e Idrottens dag
e Sponsortraffar
e  Flickfokus 2026
e Ovriga arrangemang

Facilitet & Trivsel
Under aret har foljande genomforts i vara lokaler:

Renovering av gym

Vallentuna Gym haller i grunden en hog niva jamfort med bade regionala ishockeyklubbar och andra
elitklubbar. Efter en period av bristande underhall har gymmet under aret genomgatt en omfattande
upprustning med lagat golv, ny belysning och renoverad utrustning. Genom ett nytt partnerskap med
Vallentuna-baserade Sportproffsen.se har gymmet dessutom fatt ett stort tillskott av nya
traningsmaskiner. Idag haller gymmet toppklass for en elitishockeyklubb.

Féreningskiosk

Nar den tidigare hyresgasten for Rookie Restaurant avslutade sin verksamhet beslutade foreningen
att ater driva kiosken i egen regi, bemannad av foreningens medlemmar. Samtidigt |6stes tidigare
avtal och reverser med externa parter, vilket innebar att féreningen och dess medlemmar idag dger
all utrustning i Rookie. Syftet var att sakerstélla goda 6ppettider och service, starka féreningens
ekonomi samt skapa intdkter till lagkassorna.

Utfallet under det férsta aret har 6vertraffat forvantningarna, med ett resultat 6ver budget, positiv
respons fran fordldrar och gastande lag samt 6ver 100 tkr i tillskott till lagkassorna. Det forsta aret
har samtidigt varit ett prévoar, och kioskgruppen arbetar nu vidare med forbattringar utifran gjorda
erfarenheter och inkomna synpunkter.

Planering ombyggnad av ishallens facilitet

Kommunen har beslutat att renovera och bygga ut ishallen i tva etapper. | den forsta byggs A- och B-
hallen samman, vilket ger sju nya moderna omkladningsrum samt nya forrad for samtliga lag. | nasta
etapp renoveras befintliga omkladningsrum och nya lokaler for fotbollen uppférs pa IP.

Foreningen har dven beviljats 3 miljoner kronor i anlaggningsstdd fran RF-SISU. For att sakerstalla att
ombyggnationen och stédet anvands pa basta satt for foreningen kommer utsedda representanter
att delta i kommunens projektgrupp.

Installation av nytt WiFi

Ett nytt WiFi-system med tre separata natverk har installerats for att forbattra tackning och kapacitet
i ishallen. Losningen sakerstaller dedikerad bandbredd for foreningens TV-sandningar samt ett 6ppet
natverk med stabil uppkoppling for medlemmar och besdkare. Det skapar dven battre mojligheter for
foréldrar att arbeta fran ishallen under barnens aktiviteter. Ett stort tack till var sponsor 3iCom for
allt arbete, engagemang och stdd som gjort denna satsning maijlig.
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Ovriga aktiviteter

e Sakerstallt att kommunen gjort reparation av den lacka som funnits i entrén
e Installation av TV i Rookie och Entrén dar det kommer rulla féreningsinformation
e Paborjat installation av 8 nya takmonterade TV i A-hallen

Sponsorer och partnerskap

Marknadsgruppen hade en utmanande start pa aret da en stor del av inférsaljningen behover ske
redan infor sdsongsstart. Flera av foreningens mest attraktiva reklamytor finns pa isen och maste
darfor saljas och sdkras innan isen spolas upp. Den korta férsdljningsperioden innebar en utmaning
bade i att na budgeterade intdkter och i ambitionen att skapa ytterligare intdkter utéver budget.

Parallellt har marknadsgruppen arbetat med att utveckla foreningens erbjudande till sponsorer och
partners samt starka och utveckla befintliga relationer. Arbetet har resulterat i nya samarbeten med
bland annat Sports Club och Sportproffsen samt ett utékat avtal med materialleverantéren CCM.
Sammantaget starker detta foreningens partnernatverk och skapar battre forutsattningar for okade
och mer langsiktiga intakter framover.

Ekonomisk oversikt
Foreningens ekonomi framgar i detalj av resultat- och balansrdkningen.
Sammanfattning

Féreningen Belopp (kr)
Intdkter 5367 416
Kostnader -5 240 987
Rorelseresultat 126 429

AB Belopp (kr)
Intakter 1792 269
Kostnader -2511 824
Rorelseresultat -719 555
Gemensamt Belopp (kr
Intdkter 7 159 685
Kostnader -7 752 811
Rorelseresultat -593 126

Under verksamhetsaret har foreningen haft ett stort fokus pa ekonomisk uppféljning och pa atgarder
for att starka det ekonomiska utfallet. Inom flera omraden har ett fokuserat arbete gett ett battre
resultat an budgeterat. Detta géller framfor allt foreningens campverksamhet samt etableringen av
foreningskiosken.
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Campverksamheten har utvecklats positivt och bidragit till ett battre ekonomiskt utfall 4n planerat.
Aven satsningen pé& féreningskiosken har varit framgéngsrik. Kiosken har bidragit med en omsattning
pa ca 700tkr, vilket genererat intakter till lagkassorna om totalt ca 115tkr.

Den storsta negativa avvikelsen mot budget aterfinns pa intakterna fran spelaravgifter samt
Hockeygymnasiet. Antalet aktiva spelare blev lagre dn vad som lag till grund for budgeten, vilket
medforde att intdkterna fran spelaravgifter blev cirka 615tkr ldgre dn budgeterat. En betydande del
av avvikelsen ar hanforlig till U20H, dar antalet spelare blev vésentligt lgre &n planerat. Aven inom
flera andra lag blev spelarantalet, och ddrmed intdkterna fran spelaravgifter, lagre an forvantat.

Sammantaget har de positiva resultaten fran bland annat campverksamheten och féreningskiosken
bidragit till att delvis kompensera for det betydande intdktsbortfallet fran spelaravgifterna. Det
ekonomiska utfallet speglar darmed bade effekterna av ett lagre spelarantal 4n budgeterat och
resultatet av de aktiva atgarder som genomforts under aret for att starka foreningens ekonomi.

Styrelsen bedémer att foreningens ekonomiska stallning ar pa ratt vag mot att komma i balans efter
en ytterst anstrangd start av sdsongen.

Framtid
Infor kommande verksamhetsar kommer foreningen att fokusera pa:
e Okad ekonomisk stabilitet
e Vidareutveckling av den sportlig verksamhet; den roda traden mellan barn & ungdom och
seniorverksambhet, flickverksamget med forberedande for damjunior
e  Starkt och uttkat sponsorsamarbete
e Utbildning av ledare, implementation av ramverksprocess

For mer information, se verksamhetsplan for sdsong 2026-2027.

Tack

Styrelsen vill rikta ett varmt tack till:
e Alla spelare
e Ledare och funktionarer
e Foraldrar och anhoriga
e Sponsorer och samarbetspartners
e Kommun och férbund
e Foreningens medlemmar

Tack for ert engagemang och stéd under verksamhetsaret!

Styrelsen for Vallentuna Hockey
Ort: Vallentuna
Datum: 20260812



