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VERKSAMHETSPLAN 2025

Sammanfattning:
Föreningens ambition är att under året fortsätta att ta steg framåt inom samtliga delar av verksamheten. Tillväxt och föreningsutveckling står högt på agendan. Styrelsen anser dessutom att det är av särskild betydelse att under året omorganisera verksamheten något för att balansera den ansträngda ekonomin. Dock utan att göra avsteg från den sportsliga aspirationen.
Nedan följer att axplock av de mest centrala inslagen i årets verksamhetsplan:
· Vidareutveckla det framgångsrika konceptet ”hellre på plan än på stan” och föreningens hållbarhetsprofil för att ytterligare stärka varumärket och föreningens roll i samhället.
· Utarbeta metoder för att mäta och kontinuerligt förbättra medlemsservice -och nöjdhet.
· Damer – toppen av division två
· Herrar – övre halvan i division tre
· U-lag – toppen av division sju. Uppflyttning till division 6.
· Ungdom – fortsätta att bygga struktur, metoder och processer för att utvecklas vidare enligt visionen om att vara självförsörjande till så stor grad som möjligt i våra representationslag.
· Ekonomi – balansera räkenskaperna efter tre år av förluster. Budget 2025 indikerar ett positivt driftsnetto!
· Accelerera utvecklingen av nuvarande och nya intäktskällor.
· Anpassa intern struktur, ansvar och styrning för att möjliggöra fortsatt satsning framåt utan att kompromissa med den sportsliga ambitionsnivån.

Värdegrund och föreningskultur:
Det är viktigt för oss att ta en aktiv roll i samhället i Strängnäs. Fotbollen är viktig för hälsan och integrationen och kan bidra till en ökad trygghet i kommunen. Inte minst via ”Hellre på plan än på stan” har vi som ambition att verka för ett bättre och tryggare Strängnäs.
Det är även viktigt för oss att flickor, pojkar, kvinnor och män har samma möjlighet att delta i föreningens verksamhet. Idag är större andelen av våra aktiva pojkar/män och vi ser stor möjlighet att växa bland flickor/kvinnor
Vi vill vara en attraktiv förening för våra aktiva och ledare. För att få en bra nulägesbild samt möjlighet att utveckla och förbättra verksamheten ytterligare kommer vi att genomföra en nöjdhetsmätning via ”Klubbkollen”.
Huvudsakliga aktiviteter för året enligt nedan:
· Vidareutveckla ”Hellre på plan än på stan” och föreningens hållbarhetsprofil
· Fortsätta utveckla Gåfotboll, Kvällsfotboll, skolbollen
· Vid uppstart av 2025 års bollskola uppmuntra och skapa förutsättningar för att värva nya kvinnliga ledare
· Genomföra Klubbkollen för att få en nulägesbild av verksamheten och kunna sätta in riktade insatser därefter
· Plan och struktur för stöd till medlemmar som inte kan betala medlemsavgift
Mål 2025:
· Öka andelen aktiva tjejer med 10% (ökning 19% föregående år)
· Öka andelen kvinnliga ledare 10%
· Genomföra två aktiviteter per år kopplat till Viljans roll i samhället

Den sportsliga verksamheten:
Under säsongen 2025 vill föreningen utveckla dam- och ungdomskommittén (UK) samt tillsätta en ungdomsansvarig som också är ansvarig för UK. I övrigt vill föreningen fortsätta satsningen på barn- och ungdomssidan med rollen Fotbollutvecklare i förening och utöka med fler personer.
Nya sportsliga aktiviteter på barn- och ungdomssidan:
· PLUSträning på fredagar för spelare 11-14 år på flick- och pojksidan.
· Målvaktsträning med extern målvaktstränare i spelformerna 7m7 och 9m9.
· Ökad satsning på rotationsträning för att utveckla och stimulera de spelare som för tillfället ligger längst fram i sin utveckling samt erbjuda dessa spelare mer träning. Detta gäller i spelformen 9m9 och 11m11.
· Externa huvudtränare från 15 år och uppåt för att öka kvalitén på våra lag samtidigt som vi behåller våra fantastiska föräldratränare.
· På pojksidan starta fler lag i uppstarten när spelarna är 7 år. Istället för att ha ca 50 spelare i laget starta 2 lag där spelarna är jämnt fördelade. Detta tror vi kommer öka spelarinströmningen över tid och göra att vi enklare behåller spelarna längre upp i åldrarna då våra ledare får bättre möjligheter att se varje spelare.
· Starta ett U-lag på herrsidan med syftet att erbjuda spelare som växer ur P19-verksamheten men inte tar plats i vårt herrlag att fortsätta spela fotboll inom föreningen samt att över tid kunna vara en brygga mellan ungdom- och herrlaget. Ambitionen med laget är att klättra i divisionerna.
I kombination med att satsa på barn- och ungdomsverksamheten ska vi fortsatt satsa även på dam och herr. 
För damlagets del blir det viktigt att behålla befintlig spelartrupp men också få in några spelare utifrån då vi kommer förlora några spelare inför säsongen 2025. De nya spelarna behöver motsvara den ambition och utvecklingsmiljö som vi vill fortsätta utveckla. Viktigt att få till en bra och sund konkurrenssituation i kombination med satsning på träningskulturen. Förra årets tränarstab var något tunn så det är något vi behöver få till bättre i form av fler tränare men också ett mer dynamiskt tränarteam. Målsättningen med säsongen är att utmana i toppen av Division 2 och slåss om en Division 1-plats. Vi behöver också göra satsningar på att förstärka damkommittén och matchorganisationen under 2025.
På herrsidan har vi sjösatt en tydligare organisation i herrkommittén som kommer ledas av Dan Bohman. Övriga personer kommer under 2025 ha tydligare roller än vad vi tidigare haft. Anledningen är att vi vill bli en mer spetsig och bättre organisation runt laget. Efter förra årets bottenstrid är det inför 2025 viktigt att bygga om tränarstaben så att vi får en bredare kompetens och mer dynamisk stab. Vi fortsätter att satsa på en ung trupp i kombination med några etablerade spelare. Ambitionen är att behålla de spelare vi tror på och krydda med några nya både utifrån men även lyfta upp några duktiga spelare från egna led. Efter ett antal år där vi saknat kullar att fylla på herrlaget med så börjar vi nu se ljuset i tunneln och få upp egna kullar upp i junioråldern som framöver kan ta plats i herrtruppen.

Intäkter och externa kommersiella aktiviteter:
Intäktsutvecklingen har under senare år varit relativt sett god. Budgeten för 2025 indikerar på ytterligare tillväxt men takten förväntas avta något. Ökningen förväntas uppgå till 8% justerat för jämförelsestörande poster. Den långsiktiga ambitionsnivån är en årlig tillväxt på minst 10%. Styrelsen tror att föreningen med den takten har goda ekonomiska förutsättningar att fortsätta utveckla föreningen utan att samtidigt göra avkall på de sportsliga aspirationerna. För att möjliggöra vidare satsning avser Styrelsen att accelerera arbetet med att öka föreningens omsättning genom tillsättning av ytterligare en styrelseroll med ett fokuserat uppdrag på att driva intäktsutveckling. Det finns då två resurser inom Styrelsen med ansvar för ekonomisk tillväxt. Det arbetet förväntas delvis ge resultat redan under 2025 men den riktiga utväxlingen antas ske över de närmaste 2-3 åren.
Huvudsakliga aktiviteter för 2025 enligt nedan:
· Öka avgifterna för knallarna på Strängnäs Marknad.
· Fortsätta att stärka relationen med befintliga sponsorer samt rekrytering av nya partners som delar föreningens värderingar
· Harmonisering av medlemsavgifter
· Framtagande av nya koncept för hur vi ska anordna cuper och camper
· Etablera ett starkt sortiment av klubbvaror tillgängliga för digital försäljning
· Vidareutveckling av matcharrangemang
· Säkerställa en process för maximering av tillgängliga bidrag
· Kommersialisering av kioskverksamheten
· Etablera nya säljkanaler för Viljanhäftet
· Utveckling av nya intäktskällor

Ekonomi:
Styrelsens avsikt är att under året vända den negativa resultattrenden. Budgetscenariot för föreningen ger ett blygsamt överskott (4 000) för räkenskapsåret 2025. Till det ska det förväntade resultatet för Stiftelsen Viljansgården läggas för att få en komplett översikt av årets planerade finansiella utfall. Det är svårt att sia om utvecklingen av de räntefonder som ligger till grund för stiftelsen driftsnetto men vi har de senaste två åren redovisat ett resultat som överstiger 50 000 per år. Styrelsen tror att det är rimligt att antaga att ett liknande utfall kan förväntas även under 2025. Styrelsen avser dock att använda överskottet till utveckling, renovering och underhåll av våra driftsställen i enlighet med vad som är föreskrivet i stadgarna. Ambitionen är dock att stiftelsens resultat efter ovanstående poster genererar ett litet överskott.
Budgeten sammanfattad enligt nedan:
· Föreningens budgeterade resultat för 2025 uppgår till 4 000 kr.
· Stiftelsen Viljansgården förväntas generera ett överskott på motsvarande 50 000 men en stor del av vinsten avses att återinvesteras i utveckling, renovering och underhåll av våra driftsställen.
· Intäkterna växer med 8% justerat för extraordinära poster under 2024.
· Kostnaderna reduceras med 4.5% jämfört med föregående räkenskapsår.
· Budgetramarna har ökats markant för ungdomsverksamheten. Damernas har också stärkts gentemot föregående år medan herrbudgeten i princip är oförändrad. 
· Den ökade sportsliga ambitionsnivån har delvis finansierats av en omorganisation av kansliverksamheten.   
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