[image: En bild som visar text, Teckensnitt, logotyp, symbol

AI-genererat innehåll kan vara felaktigt.]

VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2024

Sammanfattning:
· Det ekonomiska resultatet vändes till ett positivt utfall under året efter ett antal år med negativ avkastning. Det konsoliderade resultatet uppgick till 51 660 kr.
· Intäkterna fortsatte att utvecklas positivt. Kostnaderna är dock för höga för att med säkerhet garantera en hållbar ekonomisk utveckling. Ytterligare åtgärder behövs under 2025.
· Viktiga varumärkesstärkande och socialt ansvarstagande aktiviteter i linje med konceptet ”hellre på plan än på stan” och föreningens hållbarhetsprofil utvecklades ytterligare under 2024.
· Medlemsantal och aktivitetsnivå ökade under året. Det är speciellt glädjande att konstatera att antalet aktiva inom flick -och damverksamheterna ökat med 19% jämfört med föregående år.
· Damer slutade på en meriterande sjätteplats som nykomling i division två. Laget vann även DM.  
· Herrarna hade en tuffare säsong och tvingades till ett gastkramande kvalspel för att rädda kontraktet under oktober. Efter en avslutande seger hemma på Vasavallen mot Konyaspor säkrades dock fortsatt division 3-status.
· Arbetet med att utveckla ungdomsverksamheten har under året intensifierats. Träningsmängd och matchspel har generellt sett ökat och stöd och styrning från Sportråd och fotbollsutvecklarfunktionen har utvecklats.

Styrelsens arbete har varit uppdelat i följande fyra huvudsakliga ämnesområden under året:  
Värdegrund och föreningskultur
· Under 2024 har vi tagit ytterligare kliv mot att vara en aktiv samhällsaktör i Strängnäs. Det har varit viktigt för oss att fokusera på att stötta lokalsamhället genom att skapa förutsättningar för fysiska aktiviteter, gemenskap och en meningsfull fritid för ungdomar. Fotbollen är viktig för hälsan och integrationen och kan verka för ett bättre och tryggare Strängnäs.
· Särskilt roligt är det att vi satte som mål att öka antalet aktiva tjejer till 10 % och överträffade detta med råge och landade på en ökning om 19%.
· Axplock av genomförda aktiviteter
· - Fokus på att vidareutveckla vårt framgångsrika koncept ”Hellre på plan än på stan”
· - 107 barn i bollskolan med våra egna ungdomar (15-18 år) som ledare
· - Kvällsfotboll tillsammans med bla kommun och polis
· - Etablerat och genomfört Skolbollen. Projekt med Karinslundsskolan
· - Påbörjade dialoger med kommunen ang samarbete ”Rör inte våra barn”
· - En rad åtgärder för att skapa bättre förutsättningar för tjejerna bla undvika blandade åldersgrupper och mixade pojk och flicklag
· - Skänkt över 600 matchtröjor till behövande barn i andra länder

Den sportsliga verksamheten
Inför säsongen 2024 så tillsattes ett Sportråd som haft det övergripande ansvaret för den sportsliga verksamheten för dam, herr och ungdom. Delar av sportrådet har under 2025 också agerat dam- och ungdomskommitté.
Damlaget stod för en bra insats under säsongen 2024 då man som nykomling i Division 2 blev ett mittenlag samt vann DM vilket innebär att man kommande säsong även kommer kvala till Svenska Cupen. Herrlaget hade en tuff säsong i Division 3 vilket slutade med att man landade in på negativ kvalplats. I kvalspelet så lyckades man till slut hålla sig kvar i Division 3.
Barn- och ungdomsfotbollen har under året tagit stora steg och vi har ökat mängden träning och match för lagen. Föreningens satsning på rollen Fotbollsutvecklare i förening har fortsatt och är en bidragande orsak till att barn- och ungdomsverksamheten tagit stora kliv tillsammans med att sportrådet tagit ett helhetsgrepp kring verksamheten och reviderat/uppdaterat Blå Tråden samt säkerställt att barn- och ungdomslagen efterlever den. Bland annat så erbjuds samtliga spelare oavsett ålder nu träning året runt och lagen har kraftigt ökat sitt deltagande i cuper. Vårt P17-lag vann dessutom DM under säsongen 2024.
Övriga aktiviteter att nämna lite extra:
· Supercoach – en app vi lanserat internt som är ett hjälpmedel för lagens ledare kopplat till träningsplaneringen.
· Fotbollsskolan (före detta bollskolan) har bedrivits med hjälp av unga ledare (från våra äldsta ungdomslag).
· Två cuper och tre camper samt ett antal sammandrag i 5 mot 5 genomförda.
· Samtliga barn- och ungdomslag har tillsammans med föreningen genomfört föräldramöten.
· Kickoff, spelformsmöten och ledaravslutning genomförda med bra uppslutning.
Intäkter och externa kommersiella aktiviteter:
Intäktsutvecklingen har under senare år varit relativt sett god. Under 2024 växte omsättningen med 12% justerat för icke återkommande engångsposter. Det systematiska arbetet med att skapa en större ”kostym” för föreningen börjar bära frukt. Det dedikerade och målmedvetna arbetet utfört av eldsjälarna engagerade i arbetet med Strängnäs Marknad och i sponsorgruppen bör uppmärksammas extra. Deras insatser för föreningen är otroligt viktiga. De flesta andra intäktsslag har vuxit under året med vissa undantag. Exempelvis bör våra egna arrangerade camper och cuper utvecklas ytterligare under nästkommande verksamhetsår.
Några höjdpunkter för 2024:
· Föreningen fortsätter att växa medlemsantalet, vilket ökat intäkterna från medlems -och träningsavgifter utan att kostnaden för medlemmarna ökat.
· Intäkterna från Strängnäs Marknad ökade markant och betydligt mer än budget.
· Sponsorintäkterna ökade till en ny rekordnivå för ett enskilt år.
· Bidrag och liknande intäkter växte under året. Delvis som en konsekvens av fler medlemmar och högre träningsfrekvens. Även annat externt stöd ökade. Exempelvis från Stiftelsen Rekarne. Vår konceptgrupp var en starkt bidragande anledning till det extra tillskottet.
· Kioskförsäljningen ökade under året med mer än 1/3. De sammandrag som anordnades under vår och höst var mycket lyckade.
· Intäkterna från Viljanshäftet fortsatte att utvecklas positivt under året.
Ekonomi:
Styrelsens avsikt för räkenskapsåret var att under året vända den negativa resultattrenden. Budgeten för 2024 indikerade på ett underskott motsvarande 110 636 kr. Styrelsen formulerade dock tidigt en intern målsättning där ambitionen skärptes till något. Avsikten var att skapa ett positivt finansiellt resultat. Det är därför mycket glädjande att konstatera att det lyckades. Det konsoliderade resultatet uppgick till 51 660 kr för 2024 (-222 543 kr under 2023). Det har dock inte skett utan betydande insatser och starkt engagemang. Ytterligare åtgärder är därför nödvändiga för att skapa ett uthålligt starkt driftsnetto framgent. Mer om det i Verksamhetsplanen för 2025. 
Resultatet sammanfattat enligt nedan:
· Klubbens konsoliderade resultat före bokslutsdispositioner för räkenskapsåret 2024 var 32 260 kr. Det finansiella utfallet efter årsbokslutsjusteringar uppgick till 51 660 kr.  
· Föreningen (IK Viljans löpande verksamhet) redovisade ett driftsunderskott på 18 344 kr. Resultatet balanserades sedermera i årsbokslutet av ett tillskott från fonden ”Good to Great”. Det officiella resultatet i Årsredovisningen är därför 456 kr.
· Stiftelsen Viljansgården genererade ett överskott motsvarande 51 204 under 2024.
· Budgeten för året uppgick till – 110 636 kr.
· Intäkterna växte under året med 26%. Hälften av ökningen kommer dock från engångsposter som inte är av återkommande karaktär. En mer rättvisande bild av omsättningens ökning visar en tillväxt på 12% efter justeringar för jämförelsestörande poster.
· Kostnaderna växte med 18% under 2024. Personalkostnader utgör den enskilt största ökningen.
· Balansräkningarna är i gott skick. Det egna kapitalet växte något under året till följd av det positiva utfallet. Likviditeten var under året något ansträngd vid några tillfällen men inget utöver det vanliga.


Patrik Glas Crommert, 
Ordförande IK Viljan Strängnäs.
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