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Gustav Adolfs väg 53  Bankgiro: 913–3927 
76142 Norrtälje 
 

Sammanträde: 
Styrelsemöte #5–2026 
Plats och tid 
Norrtälje Sportcentrum, 2026-09-21 kl. 18.30 – 21.00 
Ordinarie: 
☒ Christer Lundin (CL) ☒ Christoffer Wahlgren (CW) ☒ Jeanette Molin (JM) 
☒ Robin Nordström (RN) ☒ Kicki Bellander (KB) 
Suppleant: 
☐ Niklas Svensson (NS) 
Adjungerad: 
☒ Olle Andersson (OA)  ☒ Andreas Andersson (AA)  ☒ Tommy Cedersved (TC) 
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§ 1.  Inledning 
CL hälsade alla välkomna till 2026 års femte styrelsemöte. Vi hälsar särskilt Andreas välkommen! NS 
meddelat frånvaro. RN har förmånen att föra mötesanteckningar. 
Fokusområden för mötet är: 
→ SpK Verksamhetsrapportering och återkoppling planering mot 2027 (se uppgifter nedan), med 

styrelsens efterföljande:  
o Slutliga justeringar och fastställande av ArbO&DO  
o Förändringar av 3V, Målbild 2028 

 
Allmän information: 
• Info SpK, utöver nedan rapportering (OA/AA) 

o Samspel Stockholm (AA) 
o AA deltog vid mötet och anteckningar från mötet har spridits inom SpK 

o Sponsorresa, styrelsen kommer få inbjudan. 27/10, AIK – Elfsborg 
o Vi har fått 9 biljetter till en gala i Rimbo 19 november.  
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§ 2.  Verksamhetsrapportering 
Sportkontoret rapporterar verksamheten i perioden april-augusti med: 
• Verksamhetsstatus i organisationen (verksamhet och personal) 

o Ekonomi 
o Måluppfyllnad, Aktivitetsuppföljning, Avvikelser mot plan 

Därutöver redovisar tf VC och SC: 
• Analys nuläge – tankar framåt och koncept/idéer för genomförande 
• Justeringar/förtydligande/kompletteringar av BKV ArbO&DO inför fastställande (kommentarer 

direkt i dokumentet) 
• Översyn utkast 3V och målbild 2028 och ev behov av justeringar/förtydligande/kompletteringar 

(kommentarer direkt i dokumentet) 
 

Anteckningar: 
• Övergripande diskussion om genomförd verksamhet i föreningen och vad som inte genomförts 

enligt plan. Mötet konstaterar att mycket har genomförts trots tillfälliga lösningar på olika roller på 
SpK.  

• SpK (TC) presenterade ekonomiska läget perioden 260101–260920. Prognos mot årsslut går mot 10 
tkr sämre jmf fastställd budget 2026. 
Åtgärd: SpK (OA) delger eko.läget för diskussion och ev åtgärder med berörda inom verksamheten 
 

• SpK (OA och AA) presenterade arbetsläget avseende analys nuläge och tankar framåt. Bra grund 
men fortsatt arbete krävs för att lägga pusslet för BKV organisation, verksamhet och budgetering 
kopplat till detta, inför 2027. SpK lyfte behovet av att slutföra rekrytering av verksamhetschef.  
Beslut: Styrelsen beslutar enhälligt att återuppta rekryteringen av nu föreslagen verksamhetschef. 
Tidigare rekryteringsgrupp aktiveras och slutför rekrytering. 

• Inga synpunkter på UTKAST ArbO&DO framkom. 
Beslut: Styrelsen fastställer ArbO&DO och delges inom styrelse och SpK. CL och CW effektuerar 
beslutet. 
Åtgärd: uppstart av BKV styrgrupp görs 5 okt för att samordna och koordinera samt fortlöpande 
driva på förberedelser, planering och framtagning av BKV VP-27. CL kallar. 
Åtgärd: kortfattad sammanfattning tas fram av dokumentet för spridning inom föreningen. Vidare 
presenteras detta på ledarträff 6 oktober. 

• Inga synpunkter på UTKAST 3V och målbild 2028 framkom. Punkten tas vidare i fortsatt 
framtagning av BKV VP-27. 

 

https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:p:/s/admin/IQCL956pNx-sSYNrqn9h7VOuAYGbUxmp5tjNruIA4_iLhfE
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/admin/IQDj1p9Ge9EiT6d6LoLRqH5QAcG5TzGtPS14QQkQvyxjfvg
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/admin/IQAd4qdjme7aRJ301fq6n2FiAdvTn72YYuQasF85GOigB8A
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§ 3.  Åtgärdslista 
Ursprung Ansv. Åtgärd Status 
251209:2 RN msa 

LL 
 
 
 
 
 
 
RN m fl 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OA, TL, 
CL 

Anläggningsstrategi 
Beslutsunderlaget omformuleras till strategi för fastställande 
 
260115: Teamsmöte 260120 (BKV repr.RN, LL och TL) tillsammans med 
RF/SISU. Syfte att få information vad som gäller…anläggningsstöd! 
Kommunträff (BKV repr. RN och LL). Syfte; Diskussionskväll gällande 
anläggningar, ekonomiskt stöd och samhällsnytta. 
Diskussion om lämplighet att koppla på idrottsinitiativet här. 
Åtgärd: Anläggningsgruppen värderar effekten av att engagera 
idrottsinitiativet och kontaktar dom i så fall, enligt beslutsunderlaget. 
260205: se tidigare infopunkt från kommunträff. Fortsatt dialog pågår med 
ansvariga på kommun för påverkan att följa vårt beslutsunderlag 
anläggningar. 
260218: RN informerar om genomfört möte arrangerat av UFF samt 
planerat möte med NE kommun den 9 mars. 
260314: Leif K tagit kontakt med CL om vårt behov av stöd från LK m fl. 
260413: möte med kommunen (260309) har genomförts med följande 
anteckningar. Se även anteckningar med ny åtgärd avseende utökade 
möjligheter till logi vid Flygfyren sommarcup 
Åtgärd: OA samverkar med TL, med stöd av CL, för dialog med Norrtälje 
kommun avseende behovet av utökade möjligheter till logi i skolsalar. 
Informera RN och LL. 
260504: åtgärd dialog med kommunen avseende ökat antal logiplatser i 
skolor är klar genom RN och LL försorg. RN, msa anläggningsgruppen, ser 
fortsatt över anläggningsstrategin. 
260609: inplanerat möte med kommunen senarelades till efter midsommar. 
Framtagning strategi pågår. 
260921: punkten hänsköts till ny punkt avseende Styrelsens roll och vilka 
strategiska dokument behövs. 

Pågår 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Klar 

260115:1 OA 
(CL, CW) 
 
 
 
 
 
OA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CW msa 
OA, CL 

BKV Organisation 2027 
Protokollsanteckningar före 260413 återfinns i tidigare protokoll. 
 
260413: OA redovisade förslag på organisationer. 
Beslut: mötet beslutade att gå vidare med alternativ B 
Åtgärd: CW utarbetar, med stöd av CL och OA, kravprofiler för 
platsannonser för ingående roller i alternativ B. Övriga i styrelsen utgör 
referensgrupp. Klart till nästa styrelsemöte. 
260504: rekryteringsgruppen presenterade förslag enl åtgärd.  

1) Åtgärds-/kommunikations- samt ekonomisk Plan (utkast) 
2) Annons Verksamhetschef 
3) Annons Sportchef 

Vi diskuterar den föreslagna nya organisationen med två likställda ledare. 
För- och nackdelar, men vi landar i att vi går vidare med två olika roller i 
ledarposition. 
Beslut: Styrelsen beslutar att inrätta två heltidstjänster i föreningen: 
• Verksamhetschef 
• Sportchef 
Vidare fastställs utarbetade platsannonser för annonsering. 
Slutligen ger styrelsen rekryteringsgruppen (CW, OA, CL) i uppdrag att: 
• genomföra rekryteringsprocessen (kommunikation med media (CL), 

facklig organisation (CW), annonsering på SoMe och andra kanaler 
(TL m fl) 

• fastställa lön och anställningsvillkor inom beslutad budget 
• teckna anställningsavtal 
Övriga i styrelsen ska informeras fortlöpande och beroende på utfall vid 
rekrytering kan detta beslut överses. 

Pågår 
 
 
 
 
 
 
Klar 
260413 
 
 
 
 
 
 
Klar 

https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/admin/IQA25h2mSoNtS63n-0emjQLgAf4hBVGbM62ze_21Nnp94b4
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:p:/s/styrelse/IQBIcpxrDQCCQpmgwK1ELKKsAZFqchOl7cWfevd1dEeASXM
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/styrelse/IQBWcHsGuKYmQZcUbuj6jfn4Ae1gD8QLuG3YRrV3Qnn1XKM
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/styrelse/IQAeTIjEeKdSSrr0C_KAg2o6AW-vBFuuiDz5HwmdCePLkgE
https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:w:/s/styrelse/IQDXhfTo24h-QrbvDLanjFKLAf8NDUQxqRIlMCoj_lKV5mI
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260609: CW och OA redovisade genomförda intervjuer med 
rekommendation om fortsatt arbete. Vi går vidare med utvalda under 
fortsatt ledning av CW msa OA, CL samt LL tillfrågas för särskild uppgift 
260921: anställning har genomförts av sportchef. Rekrytering av 
verksamhetschef har ställts på ”hold” i syfte att klarlägga befintlig 
personaltillgång. Styrelsen tog beslut att återuppta rekrytering av 
verksamhetschef. 

260504:2 KB, JM 
msa LL 

Koncept Värdegrund/Trygg 
Utarbetar förslag på koncept för hur värdegrund inklusive trygghetsärenden 
fortsatt omhändertas i föreningen 
260609: arbete pågår 
260921: punkten hänsköts till ny punkt avseende Styrelsens roll och vilka 
strategiska dokument behövs. 

Pågår 

§ 4.  Varvet runt 
• Frågor/funderingar som vill lyftas/diskuteras, info aktiviteter/verksamhet: 

o Fördjupa diskussion styrelsens roll (CL) 
▪ Ledning/Styrning/Relation till SpK? 
▪ Vilka strategiska styrningar behövs? 

260921: allmän diskussion om ovanstående genomfördes. Grundidén avseende 
ansvarsfördelning och relation är enligt nu fastställd ArbO&DO. Det innebär att styrelsen lägger 
inriktningen för nästkommande år som dialogiseras med SpK under höstens gemensamma 
planeringsträffar. SpK slutför VP avseende anvisningar m.m. av genomförandet. Efter 
fastställande av VP genomför SpK planerad verksamhet och återrapporterar enligt anvisningar. 
Detta innebär att utveckling och framdrivning av BKV regleras genom 3V och målbilder och i 
förekommande fall policys och strategier. 

§ 5.  Kommande verksamheter, nästa möte/-n och avslutning 
Senast två veckor innan möte finns kallelse till styrelsemöte via SportAdmin och agenda med 
åtgärdslista/uppgifter m.m. för mötet i Sharepoint: 

Vad När Varför Vilka 
Styrgruppsmöte 2026–10–05 kl 

18.15-19.15 
Samordning, koordinering & Inriktning Styrelse (-), VC, SC 

Ledarträff 2026-10-06 kl 
18.30-20.30 

Innehåll Styrelse, SpK. Anmäl 
deltagande i SA! 

AIK Samverkansforum 2026-10-10 kl Föreläsare och nätverkande med 
avslutning AIK-BP 

BKV har 5 st platser (Osa 
senast 5 okt dvs 
Styrgruppsmötet) 

Planeringsmöte #3–26 2026–10-w42/43 Gemensam planeringsträff inför 2027 Styrelse, SpK 
Styrgruppsmöte 2026–11-? Samordning, koordinering & Inriktning Styrelse (-), VC, SC 
Föreningssymposium 
UFF 

2026-11-20--21 Bollnäs 
Program och föreläsare kommer 
senare. 

Föreningsutveckling 
Föreningens 
Kvalitetsklubbsarbete 
FUIF 

Planeringsmöte #4–26 2026–11-?? Gemensam planeringsträff inför 2027 Styrelse, SpK 
Julmarknad 2026–12-dd Bidra till BKV intäkter Ur Styrelse och SpK 
Styrelsemöte #6–26 2026–12-dd Beslut Förhandsutgåva BKV VP-27 Antecknare: JM 
Styrelsemöte #7–26 2027–01-dd Verksamhetsrapportering ÅR-26 Antecknare: KB 
Styrelsemöte #8–26 2026–02-dd Årsmötesförberedelser Antecknare: OA 

 
 
 

https://bkvnorrtalje.sharepoint.com/:x:/s/styrelse/IQACrRYyhITdQIkrowufTQrgARdre90rmm2PUakbKD8i9Qc
https://www.bkvnorrtalje.nu/nyheter/?ID=504922&NID=1362990
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Ordförande tackar för deltagande, redovisningar och engagemang och ser fram emot kommande möten 
med flera givande diskussioner och idéer som utvecklar BKV Norrtälje. 
 
Vid tangentbordet    

Fastställs 
 
 
Robin Nordström    

Christer Lundin 
 

Beslutsförteckning 
Löpnr Beslut 
260413:1 Signering styrelseprotokoll 

Använda PDF-protokoll med förenklad signering. Protokollutkast distribueras fortsatt till samtliga 
innan förenklad signering 

260413:2 Föreningssamverkan Uppland 
BKV bevakar och deltar men agerar inte aktivt tills vidare utan söker även andra samarbeten 

260413:3 Fördelning lagkassa 
tf klubbchef har mandatet att besluta vad som ska göras med kvarvarande ekonomi i F2011 lagkassa. 

260413:4 Omfördelning av föreningsägda aktiviteter 
tf klubbchef har mandat att besluta om omfördelning av perioder avseende föreningsaktiviteter. 

260413:5 Alternativ för rekrytering 
mötet beslutade att gå vidare med alternativ B 

260504:1 Rekrytering 
Styrelsen beslutar att inrätta två heltidstjänster i föreningen: 
• Verksamhetschef 
• Sportchef 
Vidare fastställs utarbetade platsannonser för annonsering. 
Slutligen ger styrelsen rekryteringsgruppen (CW, OA, CL) i uppdrag att: 
• genomföra rekryteringsprocessen (kommunikation med media (CL), facklig organisation (CW), 

annonsering på SoMe och andra kanaler (TL m fl) 
• fastställa lön och anställningsvillkor inom beslutad budget 
• teckna anställningsavtal 
Övriga i styrelsen ska informeras fortlöpande och beroende på utfall vid rekrytering kan detta beslut 
överses. 

260609:1 Samspel Stockholm 
CL undertecknar dokument och delger AIK klubbchef som sammanhållande för Samspel Stockholm 
och kommunicerar detta internt styrelse och SpK samt på våra SoMe:s 
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