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Forord

INOM SVENSK ISHOCKEY

Uppsala stad ar kand for sin starka tradition sett till utveckling. Almtuna IS har i sin
tradition alltid forknippats med en fin ungdomsverksamhet fér unga manniskor som ges
mojlighet till utveckling. En position i Svensk ishockey som foreningen skall vara stolt
over, men som samtidigt behdver fornya sina tankar och strategier for att mota den nya
framtidens generation - som bygger de nya Almtuna IS in i framtiden.

ISHOCKEYNS TILLVAXT & RELEVANS | STADEN

Almtuna IS skall vara en samlande kraft fér manniskor, spelare som ledare, dar vi vill
vaxa. Tillvaxt sett till antal spelare, medlemmar, olika intressenter, partners, utdkat
affarsnatverk och fler hangivna supportrar - syfte att inta en starkare position i staden.

FOR LANET & SAMHALLETS BASTA

Vi ér idag lanet Upplands storsta forening med representationslag i en av landets mest
attraktiva ligor, vilket medfor ett stort ansvar. Var ambition &r att vara ett féredome
bland andra foreningsverksamheter i Uppland. Dar vi genom samverkan med andra
foreningar kan bidra till en starkare & sundare miljo for unga manniskor att utvecklas.
Vi tar ansvar fér den storre bilden - for lanets och samhallets basta.

EN FORENAD FORENING

| en omvarldsbevakning, i en internationell och delvis nationell kontext kan vi idag
pavisa en polariserad varld. Vi vill verka for en férenad férening. Det ideella bidraget, de
gemensamma ansvaret att inkludera och ta vara pa all den kunskap, erfarenhet och
engagemang som finns, dr avgorande for att fa féreningen att fungera. Vi behover fullt
ut forstar vardet av varandra & hur vi i en samlad kraft kan uppna framgang.

KULTURARBETE & VARDERINGAR

Skall vi i AlImtuna IS lyckas bibehalla en fin tradition, uppna utveckling, skapa framgdng
och bygga en ny framtid blir vara beteende helt avgérande. Att vara beteenden och
varderingar formar var kultur och var kultur bygger framtidens Almtuna IS.

LEDARSKAP

Uppsala stad och AlImtuna IS har en historisk stark gemensam namnare, vilket ar starkt
ledarskap. Allt fran universitetets uppkomst, till kyrkans faste till hur Almtuna IS dverlevt
sedan 1932. Tacksamhet till alla manniskor som bidragit till foreningen och med knappa
resurser skapat utveckling. Ledarskapet kommer vara en viktig faktor i vara resa mot var
vision, “att vara ledande i sdttet vi leder och utvecklar féreningen pd alla nivder”.
Ledarskap skall préaglas av inkludera, samverka, motivera och utveckla sig sjalv & andra.

MOTESPLATS

For att lyckas skapa en bra utvecklingsmiljo for unga spelare och ledare, kommer vi
behova skapa motesplatser. Motesplatser for foraldrar som blir vara ambassadorer,
team manager som utvecklar vart ledarskap, tranare som bygger var utveckling. Ett
sammanhang dar partners och supportrar vill vara. Gemenskapen blir var styrka.

EN NY GENERATION

Vi behover blicka framat, dvs. det som vi faktiskt kan paverka. Vi kan med vara
beteenden & vardegrunds relaterade arbete skapa en utvecklande miljo fér den nya
generationen. Vi behdver ge “de ratta” forutsattningar till vara unga manniskor tillika
barn for att ma bra, fa en positiv kdnsla av ishockeyn, stirka sjdlvkanslan, forsta de
sociala samspelet och med andra ord bilda starka sjéalvstandiga unga manniskor.

En ny generation som préaglas av personlig utveckling, blir var framgangsfaktor.

STANDIGA FORBATTRINGAR

For att lyckas skapa, det vi vill skapa, kommer vi behdva innovativa tankar. Reformera ett
Ramverk, bygga gemensamma vérderingar med fokus pa beteenden samt satta en
utvecklingsstege som ligger i linje med ny forskning & ron inom spelar- & ledarutveckling.

Dobias Petrsson

VD / Klubbdirektor

EN NY FRAMID
En férenad férening méter framtidens generation.
Tillsammans bygger vi en ny framtid Almtuna IS.



- FORORD -

1. Vision, for foreningen.

2. Mdl & syfte, med verksamheten.

3. Kultur & vdardegrund, vara beteenden.
- SPORTSLIG UTVECKLING -

4. Verksamheten, riktlinjer for traning, matchspel & cupspel.

5. Academy, ett koncept camper for spetsa till spelarutvecklingen.

6. Roll i Idnet Uppland, ansvar for hallbar Upplandsk ishockey.
7. Ansvar & roller i ungdomslagen med uppdragsbeskrivning.

8. Kommunikationsvdgar, i laget samt i féreningen.

- 9. Féreningsaktiviteter och uppgifter kopplat till féreningen.

- 10. Utvecklingskommitté instans for utveckling & remissforslag.
- 11. Beslutsfattande organ, verkstéallande ledning - arsmoéte.

192, Arbetsprocess, hur vi foljer upp verksamheten.

. - FRAMTID -
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Foreningen som
moter framtidens g
generation.

Vi ska vara innovativa i sattet vi leder, utvecklar och moter framtidens \
generation spelare, ledare, partners & supportrar — en motesplats for
utveckling. Vi ska bli en samlande kraft for ishockeyns tillvaxt, att bli
relevant for intressenter och darigenom intar en stark position

| staden Uppsala, i lanet Uppland & for samhallets basta.

Visionen
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Mal & syfte

OVERGRIPANDE

Almtuna IS ar en ideell férening som samexisterar med kommersiell & professionell verksamhet. De gemensamma

malet ar att 6ka intresset for ishockey med syfte att bedriva en ungdomsishockey med hog kvalité.

MAL
Oka intresset for ishockey:
» Vifar fler att borja med ishockey.

» Vi behaller fler spelare inom ishockeyn.

Mal 2030:

Nuldge ca 450 licensierade spelare. Vi vill bli ver 600st spelare.
Den egna ungdomsverksamheten skall generera fler spelare in pad NIU- &
LIU-utbildningen, vilket ar vara tva utbildningsprogram pa gymnasiet for

bade pojkar och tjejer.

*

PG-Fahlstrom, Mats Glemne & Susanne Linnér, Riksidrottsférbundet.

Goda idrottsliga utvecklingsmiljcer. En studie av miljéer som &r framgéngsrika i att utveckla idrottare.

SYFTE

Bedriva en utbildning av hog kvalitet:

« Ledare, som engagerar, motiverar & utvecklar.
« Spelare, som far en positiv kdnsla av ishockey.
« Foraldrar, som forstar sin idrottsféraldraroll.

SYFTE 2030:
Skapa en god idrottslig utvecklingsmiljo, dar bade ledare- & spelare ges
mojlighet att utveckla till sin fulla potential. Dar vi séatter manniskan i

centrum till att starka sjalvkansla.
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Det &r genom ett "Kultur & vardegrundsarbete”,
N Y vi bygger det nya Almtuna IS. En férening som
férenar manniskor och bygger den framtida

G E N E RAT I O N generationens samhallsmedborgare.

| slutdndan ar det vara beteenden pa personal, Iedare,\
spelare & foraldrar som binder oss samman. Vilket

B ET E E N D E N skapar ett starkt varumarke. Ett sammanhang, dar

fler partners & supportrar vill vara en del av. S

N
r'y Véar historia & vart kulturarv dr det som ligger till grund for
Q,% VA R D E G R U N D en vardegrund. Och var vardegrund bygger pa gemensamt
& framtagna kdrnvarden, med personligt ansvar att efterleva.
© & J
&
N
K U LT U R Vi behdver bygga en kultur med gemensamma kdrnvirden som vi alla i
Almtuna star pa. Vi bygger "inifran - ut”, dar all utveckling bérjar med
sig sjalv, vilket 4r det som bygger en kultur! Kultur sitter i manniskor.
Av H I S T O R I A Det finns en stark historia i klubben. Gor vi en historiskt sammanfattning, s har den
préaglats av Ledarskap, Utbildning, en stark Tro, Forena manniskor, skapa Gemenskap

& motesplatser mellan manniskor. En grund som bade staden och Almtuna star pa.
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Kultur & vardegrund

BETEENDEN LEDARE

GEMENSAMMA KARNVARDEN

v" INKLUDERANDE, vi vdlkomnar - vi ser - vi lyssnar pa varandra och andra.

Stall fragor
Lyssna

Ge feedback
Ta ansvar

Motiverande

BETEENDEN SPELARE

Kom forberedd
Var nyfiken

Be om hjalp
Var noggrann

Tavla

v SAMVERKANDE, vi kommunicerar direkt - vi hjalper - vi ar tydliga.
v ENGAGERANDE, vi ar positiva - vi ar ndrvarande - vi ar stddjande.
v PROFESSIONELL, vi ar forberedda - vi tar ansvar - vi har struktur.

v ODMJUK, vi respekterar olikheter - vi férstér andra - vi ar snélla.

BETEENDEN FORALDRAR

Stodjande
Forstaende
Hjalpa till
Heja pa laget

Prata positivt
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Sportslig utveckling

INOM ALMTUNA IS

Vi ska tillsammans skapa ett Aimtuna dar gemenskap och goda varderingar
fostras. Jag vet av egen erfarenhet som ungdomsspelare i AlImtuna att
detta ar viktigt och det har givit mig goda exempel bade nar det fungerar
och nér det inte fungerar. Nagot som jag vill att var nuvarande och
kommande generationer ska fa en positiv upplevelse av. Respekt gentemot
andra och sig sjalv blir en nyckel.

SKOLA

Foreningen anser att skolan skall prioriteras, sambandet mellan att skéta
skolan och sin idrottsutdvning har starkt samband. Spelaren representerar
aven foreningen i skolan, gott uppférande och beteenden enligt Almtuna IS
vardegrund ar en viktig del i var kultur & varumarke.

ALKOHOL & DROGER

Féljer Svensk lag. Spelare skall i alla olika sociala sammanhang ta starkt
avstand fran alkohol/drog konsumtion. Féreningen &dger ratten att stinga
av ledare som spelare som missbrukar féreningens policy.

UTBILDNING LEDARE

Det ar vara ledare som skapar miljon och forutsattningarna for alla spelare
att nd framgang péa och vid sidan av isen. Med andra ord behdéver vi val-
utbildade ledare. Nyckeln till en bra verksamhet blir att utbilda utbildarna,
dvs vara ledare. Vi féljer férbundens utbildningskrav men vi anordnar dven
flera interna utbildningar for att bygga upp en bredare kunskapsniva pa
flera! Nyfikenhet och férkovring kravs for att vara ledare i AlImtuna.

SPELUTVECKLING

Foreningen behdver méta den nya generationen ishockeyspelare, vi behover
utveckla individen i laget och tillsammans skapa bade en bra individuell
utveckling - men i lagets utveckling. Uppmuntra varje individ till att bidra till
ett starkare lag. Det ar tillsammans vi nar individuell & kollektiv utveckling.

HOCKEYATHLETISM

Da hockey &r en komplex sport behover vi utbilda och tréna darefter.
Minskad rorelse pa fritiden gor att vi som foreningen behdver ta ett storre
ansvar for att skapa ratt forutsattningar for vara aktiva till att na sitt max pa
isen men framfdrallt fysiskt vdlmaende for ett psykiskt vdlmaende.

INDIVIDUELL UTVECKLING
Talamod, uppmuntran och positiv férstarkning. Talamod till att manga

repetitioner ger utveckling 6ver tid. Uppmuntran frén ledare, féraldrar och
medspelare ger orken att fortsatta. Positiv foérstarkning ger sjalvkanslan och
sjalvfortroende till att vaga.

AIS Utvecklingsstege

Med en tydlig utvecklingsstege som ar framarbetad med extremt erfarna
spelarutvecklare och experter sé skapar vi en stark foreningen dar vi
undviker att bli personberoende pa vitala positioner. Utvecklingsstegen
kommer innefatta riktlinjer och hjalp fér hur, vad och nar vi trénar vissa
moment. Vi behover dven se dver den fysiska

helheten i sattet vi trdnare och utvecklar Pontus réndensson
Spelare p& en individuell niva. Ungdomsansvarig



RAMVERK

4— FORENING- &

UNGDOMSVERKSAMHET

Verksamheten

ALLMANN INFORMATION

Foreningsverksamheten drivs i enlighet med RF och SIF:s riktlinjer.
Med forbehall att detta (1) Ramverk, sedermera (2) Utvecklingsstege samt
arbetet med ett nytt (3) Kultur & Vardegrundsarbete ar lokalt anpassade
och framtagna modeller for hur ett omtag och krafttag kring Férenings- &

Ungdomsverksamheten skall bedrivas i AlImtuna IS till 2030.

Almtuna IS bestar av dels ett (1) aktiebolag som driver den kommersiella,
professionella och elitinriktade herrlagsverksamheten och dels (2)
Foreningsverksamheten dar Ungdom med Hockeyskola till Junior ligger.
For den totala koncernen tillsatts en styrelse pa arsmoéte, som sedermera
tillsatter en VD/Klubbdirektdr som har operativt ansvar for hela
verksamheten. | Féreningsverksamheten ar dven en Ungdomsansvarig

anstalld for den dagliga verksamheten och sportslig kvalitetssakring.

Ekonomi & budget avseende dessa tva verksamheter ar tva separata delar,

DELTAGAR- & MEDLEMSAVGIFT/FORSAKRING

FOreningen satter traningsavgifter, syfte att fa en Féreningsekonomi i
balans. Alla spelare & ledare ar skyldiga att betala traningsavgift och
medlemsavgift. Betalningen sker vid sdsongsupptakt, med majlighet att
fordela den pa tva betalningstillfallen, augusti och november. | avgiften
ingdr licensforsakring hos Gjenesidige via SIF. Vid skada ska denna

inrapporteras via lanken nedan: www.gjensidige.se/ishockey

SPELARE SOM SLUTAR/BYTER FORENING

Spelare som avslutar deltagandet i AIS eller byter férening fére 15/12 far

tillbaka halva tréningsavgiften fran innevarande sésong. Spelare som avslutar

deltagandet i AIS eller byter férening efter 15/12 far inte tillbaka nagra pengar.

SPONSRING
Lagens egna sponsorer, far endast sitta pa trénings-, vdrmeoveraller samt
andra traningsrelaterade klader. Féreningen dger 6vriga utrymmen sdsom

matchtréjor/damasker, for storre partnerskap. Varje lag ansvarar for sin

ekonomi/laikassa, men att det skots korrekt och i enliihet med féreninien.
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ALDERSTILLHORIGHET NIVAANPASSNING
« Grundpolicy att spelaren skall tillhéra sin alderskull. | syfte att skapa en sd bra spelarutveckling som majligt bér en viss del av
« Stimulans kan ske genom att spelare ges mdjlighet att trana/ spela verksamheten vara nivaanpassad. Med nivaanpassning menar vi att en
match med de aldre/ yngre laget for att framja spelarens individuella spelare ges mojlighet att trana/spela tillsammans med andra spelare pa
utveckling. Huvudtrénaren i respektive lag tar detta beslut. samma utvecklingsniva. Det innebar att tréaningar och matcher samt vissa
« | undantagsfall kan féreningen rekommendera spelare att flytta cuper kan vara anpassad pa kunskaps- & mognadsniva. | praktiken
upp en alderskull, for att framja spelarens individuella utveckling. innebar detta att en spelare kan bedémas lampliga fér traning & match
Detta sker i samdialog mellan huvudtranare, ungdomsansvarig och till de dldre eller det yngre laget, for att frdmja spelarens individuella
foralder ifraga. Ungdomsansvarig tar beslut. utveckling. Som foradlder ar det viktigt att lita pa tranarnas formaga att
CUPER beddma detta.
« Cuper sker inom respektive lag, med lagets tillhérande spelare. GRANSOVERSKRIDANDE ROTATIONER
Saledes ar det j tillatet att bjuda in spelare utifran. * Tillhérande lags huvudtrénare bestammer vilka spelare som anses
*  Cuper kan nivaanpassas. lAmpliga att roteras i traning till det dldre/ yngre laget.
*  Alla spelare ska ges mojligheten till att aka pd lika manga cuper. * Nar det kommer till laguttagningar i match ar det spelande lagets
huvudtrdnare som tar ut spelarna.




RAMVERK

4— FORENING- &

Verksamheten

UNGDOMSVERKSAMHET SRS
TOPPNING

Toppning ar inte tilldten i Almtuna till och med U15 och nedat till
hockeyskolan. RF:s definition av toppning: “"En form av selektering som

innebdr att de bdsta vid ett givet tillfélle far en eller flera av féljande

[V
&

fordelar i tdvlings-sammanhang: en given plats i laget, mer speltid eller " e = =)
M g M ) — - —
av de aktiva betraktat en attraktivare position i laget/gruppen”. Ingen = ""!:f > @; Xl
S 3 : 2 . . £ 2~ “
ska behdva aka pa match och inte fa spela. Endast vid avvika beteenden k < N v

¢ AR

kan speltid nyttjas som en konsekvens.

W
5 %— A,

gecor

{

KALLELSER

Huvudtrédnarna ansvarar for kallelser till matcher. Avseende
helplansmatcher tas minst 15st utespelare och 2st malvakter ut. Vid 3
mot 3 (zonspel) tas tillrackligt med spelare ut for att ge en bra

utvecklande istid till spelarna. | vissa matcher kan nivdanpassning

tillampas. Vilken niva en spelare tillhor &r trdnarnas ansvar att bedéma,

vilket kommer forandras over tid i takt ned spelarnas utveckling. Var

verksamhet baseras pa riktlinjer fran SIF & RF.
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UTLANING AV SPELARE "SELECTVERKSAMHET” ISTIDER
Séa lange sdsongen pagar, ska spelaren prioritera sina lagtréningar och Fordelas i foreningen efter prioritering enligt foljande:
matcher fore annan ishockeyrelaterad verksamhet, exempelvis privata 1. Elitverksamhet

traningsgrupper etc. Under ordinarie sasong far spelare inte heller 2=~ Juniokeieaet

== : S = - S . S 3. Ungdomsverksamhet i fallande alder

lanas in eller ut” till annan férening eller organisation for traning och/eller
- y . Tillgang till isytor &r begransat i Uppsala och férdelas mellan de féreningar
matchspel utan godkdnnande fran Ungdomsansvarig.
Eae = g som bedriver isverksamhet for barn/ungdomar. De yngre lagen kommer att
Detta géller dven s.k. “select-lag”.
ha istid med start tidigast 15.30 pa vardagarna minst en gdng/vecka.

STIL & PROFIL Tilldelningen av istider i hallarna baseras pa antalet aktiva medlemmar i
* Material skall alltid kdpas in frén foreningens samarbetspartner, aldern 5-25 &r, darfor ar det av storsta vikt att
Sportringen. Féreningen erhaller kickback vid kop pa Sportringen. alla aktiva deltagare I6ser ett medlemskap.
» Traningstrojor tillhandahaller lagen sjalva. Almtuna IS som forening ser positivt pa
* Matchtrojor tillhandahaller féreningen. Lagen ansvarar dven for att multisportande ungdomar, dar ‘_,, FD
tvitta & laga matchtréjorna. ishockeyn kan kombineras 7 7z
« Profilklader har Almtuna IS tagit fram, sk ”AIS Kollektion” som styr med andra sporter.

hur vi ska se ut nér vi representerar klubben vid olika sammanhang.

Vilket materialforvaltarna med team managers har ansvar for.
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KONSEKVENSTRAPPAN TRYGGA IDROTTSMILJOER

Det finns olika tillvdgagangssatt att hantera spelare, ledare, fordldrar och
andra ledarroller som inte lever upp till féreningens Kultur &
vardegrundsarbete. Vi anvander oss av en konsekvenstrappa som
vagledning nar vi hanterar avvikande beteenden & handelser som faller
utanfor AIS Ramverk. Konsekvenstrappan nedan illustrerar hur ett drende
hanteras. Galler drendet en ledare, foralder eller annan vuxen sa hoppar

man Over punkterna 2 och 3.

1. Tillsagelse frén ledare.

2. Tillsagelse fran ledare samt kontakt med foraldrar.

3. Méte med ledare, inblandade spelare samt forédldrar.

4. Mote med ledare, inblandade spelare, féradldrar samt Ungdomsansvarig/ Sportchef
for att géra en handlingsplan.

5. Om inget av ovan namnda atgéarder |6ser problemet dger Almtuna IS ratten att
vidta atgérder sasom att sténga av individen, yttersta personaldrenden dgs av

VD/Klubbdirektor.

Almtuna IS vill verka for att ishockey skall vara sa inkluderande och trygg
som mojligt vad géller saval sociala som ekonomiska aspekter. Vi erbjuder
bland annat gratis tekniktraning till ungdomsspelarna. Alimtuna IS verkar for

att efterleva lagen om barns rattigheter (Lank till Barnkonventionen

utbildning) och ledare och anstéllda rekommenderas att genomfor den

digitala utbildningen infor varje sdsong.

Om férmodan att det skulle hdnda nagot i eller anslutning till verksamheten
sa kan spelare, ledare, férédldrar anvdnda sig utav visselblasartjansten fran
Riksidrottsforbundet. Da kopplas Upplands Ishockeyférbund och RF-SISU

Uppland in i drendet. Du kan vara helt anonym. Lank till visselblasartjanst.

Den konsekvenstrappa som féreningen har framtagit kommer da anvandas i
stod av Upplands Ishockeyférbund och RF-SISU Uppland. Vidare géllande
Trygga Idrottsmiljder, kan ni ta del av lank RF-Trygga idrottsmiljder.



https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://report.whistleb.com/sv/riksidrottsforbundet
Skapa trygga idrottsmiljöer.pdf
Skapa trygga idrottsmiljöer.pdf
Skapa trygga idrottsmiljöer.pdf
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HOCKEYSKOLA FOR FLICKOR & POJKAR — P o iy 2
Bjudain alla barn i dldrarna 5-7 &r i Uppsala kommun. e i LA ELTY
3 . : ol 7 o b e Y s 6N et - | :
 Aldre barn &r vdlkomna att bdrja pa ratt niva. e St RN | 'l!!' -

« Behalla spelare minst 50 spelare till U8.

*  Utrustning alla barn har skridskor, hjalm & halsskydd.
» Laneklubbar kan finnas initialt att l&na.

« Traning 1-2 ggr per vecka fran oktober till mars.

«  Syfte: Vacka intresse for ishockey!

» Alla far vara med, fokus att géra det roligt, lustfullt & gladje.
« Traning 2-3 ggr per vecka fran augusti till mars.

* Matchspel deltar inte i seriespel.

* ”Hockeyskoj” anordnar laget dvs matchspel utan resultat.

* Organisation kring laget utefter féreningens policy.

»  Utrustning skall vara fullskalig for andamalet ishockey.

« Syfte: Rekrytera och vialkomna nya spelare till att borja och fortsattal! :
Egenfostrad spelare: Valdemar Johansson.
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Verksamhet - riktlinjer

N
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U9-10 (D-BLOCK)

* Ge plats for alla som vill vara med, inkluderande verksamhet.

«  Aktivitet 3-4 ggr per vecka fran augusti till april (is, off-ice, match).
« Istillfallen 3 ggr per vecka, 2 st off-ice pass i samband med is.

* Tréaningen skall vara inkluderande for alla spelare, gemenskap.

* Matchspel, deltagande i Upplandsserien. Alla spelar lika mycket.

*  Cupspel, deltagande i max 2 cuper per sasong.

»  Syfte: Rekrytera och vdlkomna nya spelare & behélla spelare!

U11-12 (C-BLOCK)

* Ge plats for alla som vill vara med, inkluderande verksamhet.
«  Aktivitet 3-5 ggr per vecka fran augusti till maj (is, off-ice, match).
« Istillfallen 3-4 ggr per vecka, 3 st off-ice pass i samband med is.

» Traningen kan nivaanpassas for att stimulera spelarutveckling.

» Matchspel, deltagande i Upplandsserien samt cupspel 3-4 per sdsong

« Samarbete mellan yngre/ aldre lagen, for att stimulera spelares utveckling. Eranostrad soaleTa SeE T a

» Syfte: Behalla spelare och breda spelartrupper &r prioriterat!
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UNGDOMSVERKSAMHET S o
U13-14 (B-BLOCK) U15 (A-BLOCK)
»  Syfte: Behalla spelare & bygga breda spelartrupper. «  Syfte: Behalla spelare & bygga breda spelartrupper.
«  Aktivitet 4-6 ggr per vecka fran augusti-maj (is, off-ice, fys, match) «  Aktivitet 5-6 ggr per vecka fran augusti-juni (is, off-ice, fys, match)
+ Istillfallen 4 ggr/vecka, fystraning 3 ggr/vecka. « Istillféllen 5 ggr/vecka, fystraning 3 ggr/vecka & teori 1 ggr/vecka kopplat
*  Utbildningsmetodik: Individanpassad & nivaindelad savél i tréning som till var Kultur & vardegrundsarbete med fokus pa beteenden.

match, dock utan att skapa polariserade grupper, fortfarande ett lag med . Utbildningsmetodik: Individanpassad & nivaindelad saval i tréaning som

gemenskap. Tranarna foljer direktiv fran foreningen & SIF. match, dock utan att skapa polariserade grupper, fortfarande ett lag med
. Matchspel, deltagande i Upplandsserien samt Stockholmsserien. gemenskap. Tranarna féljer direktiv fran foreningen & SIF.
*  Matchning, stravan att ge spelare mgjligheten till lika manga matcher, *  Matchspel, deltagande i Upplandsserien samt Stockholmsserien.

visst forbehall avseende néarvaro. . Matchning, stravan att ge spelare magjligheten till lika manga matcher, visst
* Samarbete mellan yngre/ dldre lagen, for att stimulera spelares forbehall avseende narvaro & ingen matchning skall ske i match.

utveckling. «  Samarbete mellan yngre/ aldre lagen, for att stimulera spelares utveckling.
*  Cupspel, deltagande i max 2-3 cuper per sasong. *  Cupspel, deltagande i max 2-3 cuper per sasong.

* Organisation kring laget fortlOper, utefter behov kan ytterligare funktioner Organisation kring laget fortl6per, utefter behov kan ytterligare funktioner

adderas till (samrad trénare, team manager & ungdomsansvarig). adderas till (samrad trénare, team manager & ungdomsansvarig).
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U16 (A-BLOCK)

. Malet ar att forbereda spelarna pa dom 6kade kraven infor juniorverksamheten.

«  Syftet ar att hoja kravbilden pa genomfoérandet i samband med istraning och fystraning.

«  Aktivitet 5-6 ggr per vecka frén augusti-juni (is, off-ice, fys, match)

« Istillfallen 5 ggr/vecka, fystraning 3 ggr/vecka & teori 1 ggr/vecka kopplat till var Kultur & vardegrundsarbete med fokus pa beteenden.

«  Utbildningsmetodik: Individanpassad & nivaindelad, med syfte att 6ka tavlingsmentaliteten. Tranare foljer direktiv fran foreningen & SIF.

. Matchspel, anmalan till Upplandsserien samt ambition att ha 2 lag i Stockholmsserien med malet att nd A-serien med det ena Stockholmslaget.
«  Spelartrupp, foreningens ambition ar att ha en bred spelartrupp dar spelare utifran distriktet kan ansluta till spelartruppen.

. Uttagning, spelare tas ut till den matchmiljé som anses bast for att utveckla spelarens fardigheter, kom ihag langsiktig spelarutveckling.

«  Samarbete mellan lagen, for att stimulera spelares utveckling. Exempelvis kan spelare lyftas upp till U18.

«  U16 DM-spel, kvalifikation till SM & mdjlighet for matchning.

«  Organisation kring laget fortldper, utefter behov kan ytterligare funktioner adderas till (samrad trénare, team manager & ungdomsansvarig)

. Huvudtréanare, tas ut av féreningens sportchef och ungdomsansvarig utifran den som anses vara bast lampad for uppdraget.

GYMNASIEINTAG

»  Antagningsprocessen startar fran 1:a januari (U15 &ret) och slutbesked ges senast 25:e januari (U16 aret).
Samtliga besked som avser NIU utbildningen ges personligt och individuellt genom HG-ansvarig.

* Intaget sker dels till NIU utbildningen som ar ett elitishockeygymnasium, men dven till LIU utbildningen som ar till for den breda massan av spelare.
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Academy

N
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AIS ACADEMY

100% FOKUS PA

INDIVDUELL SPELARUTVECKLING

MAL & SYFTE: FOR VEM: INNEHALL: METODIK: INGAR:

v’ Spetsutbildning. v Grupp aldre: U16 - U14. v' Ispass 2-3st/dag. v Grupp nivaindelas. v* Flera instruktérer.
v" Individen i fokus. Grupp mellan: U13-U11. v Teori/video 1st/dag. v R&d trad i budskap. v Spelare fran Herrlag.
v' Tema pa varje Academy.

v" Tekniska- & taktiska

Grupp yngre: U10 - U9. v’ Off-ice 1st/dag. v' Visa -rita-prata. v' Mat, mellanmal.
Inbjudan till hela Uppland. v Reflektioner & sdker- v Méangd repetitioner. v Souvenir AIS Academy.

fordjupande detaljer. Fortur AlS-spelare. stalla inlarning. v’ Direkt feedback.

3 dagar 1dag — [UPPSALA]
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Roll i lanet Uppland

—[UppsALA] L

FOR LANET & SAMHALLETS BASTA
Vi ar idag lanet Upplands storsta forening med representationslag i en av landets mest attraktiva ligor, vilket
medfor ett stort ansvar. Var ambition ar att vara ett foredéme bland andra foreningsverksamheter i Uppland. Dar vi
genom samverkan med andra foreningar kan bidra till en starkare & sundare miljé for unga manniskor att utvecklas.
Vi tar ansvar for den storre bilden - fér Idnets och samhdllets bdsta.

OVERGANGAR SPELARUTVECKLINGSCAMPER

Vi tror pa ”hemmaplansmodellen”, vikten att vara kvar i Inbjudan till alla féreningar i Uppland, vi kommer utéka

sin hemmamiljo ar av storsta vikt. Vi vill inte aktivt varva satsningen pa foreningens camper vid host-, jul-, sport-,

spelare fran andra klubbar i Uppland. pasklov & en sommarcamp. Detta kommer rikta sig till alla
1) Spelare som visar intresse, méste ga till sin férening forst. spelare i Uppland frén U16 till U9 Aldersindelningen ar:
2) Dérefter har bada foreningarna en dialog om bakgrund & syfte. Grupp 1) Spelare i U16-14.
Grupp 2) Spelare i U13-11.

Grupp 3) Spelare i U10-9.
BEHALLA SPELARE | UPPLAND GEMENSAM KONFERENS

Den storre bilden, vart gemensamma mal med Upplandsk Samverkan mellan féreningar & ledare, vi kommer arligen

3) Endast om bade féreningarna ar éverens godkanns dvergangen.

ishockey ar att behélla spelare i Uppland, savél i Ungdom som till att arrangera en "Ledare- & tranarkonferens” tillsammans med

juniorverksamhet. Dialog mellan féreningar ar en framgangsfaktor. Upplands ishockeyforbund med syfte att skapa utbyte & larande.
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Ansvar & roller

TEAM MANAGER
LAGLEDARE

HUVUDTRANARE
VERKSAMHETEN

ASSISTERANDE
TRANARE

ASSISTERANDE
TRANARE

ASSISTERANDE
TRANARE

MATERIAL-
FORVALTARE
SERVICE

KASSOR
LAGETS
EKONOMI

KIOSKANSVARIG

CUPANSVARIG

UPPDRAGSBESKRIVNING:

TEAM MANAGER

Att planera & genomfora lagets sociala/lagstarkande aktiviteter. Att laget foljer Almtuna
IS Ramverk och Vardegrund. Att vara lagets officiella kontaktperson saval internt som
externt. Att skota administrativa uppgifter kring laget samt delta i AlImtuna IS
Utvecklingskommitté. Denna roll utses tillsammans med Almtuna IS Ungdomsansvarige.

HUVUDTRANARE

Att planera och genomfora lagets sportsliga aktiviteter. Att laget féljer Almtuna IS
Utvecklingsstege sett till spelarutveckling. Att skota den sportsliga kontakten gentemot
Almtuna IS. Att delta delta i AlImtuna IS tranartraffar. Denna roll utses tillsammans med
Almtuna IS Ungdomsansvarige.

ASSISTERANDE TRANARE

Att planera och genomfora lagets sportsliga aktiviteter. Att laget foljer AlImtuna IS
Utvecklingsstege sett till spelarutveckling. Att delta i AlImtuna IS tranartréffar. Att
kompetens och rollférdelning sker om (1) fys/off-ice (2) mélvakt (3) individuella delen.

KASSOR

Att skota lagkassan. Sakerstélla att intdkter fordelas korrekt mellan laget och féreningen.
Att vara ansvarig i dialog med Almtuna IS Ungdomsansvarig avseende intakter som
foéreningen bestammer ex bingolotter, klubbrabatten, sélja andra produkter.

MATERIALFORVALTARE & SERVICE

Att kvittera ut, frdn och aterlamna material till Almtuna IS. Att det rader ordning & reda i
lagens gemensamma forvaringsutrymmen. Att se 6ver material, kladsel, overaller samt
andra traningsartiklar. Kioskansvarig sdkerstéaller att schema, struktur, uppféljning skots.




RAMVERK

8 FORENING- &

UNGDOMSVERKSAMHET

Kommunikationsvagar

1) Direkt dialog till
den det beror.

DIREKT TILL DEN DET BEROR

2) Jag lyfter min
TEAM MANAGER fundering till TM.

3) TM tar det vidare -

UNGDOMSANSVARIG Ungdomsansvarig,

4) Mellan bada parter,

tranare, TM &
Ungdomsansvarig.

YTTERST ARBETSMILJO & g) E:fcbﬁe'?i”\'/”é/med
PERSONALHANTERING ROFEC ARt
Klubbdirektor.

Tranare vs Team Managers

SAMMANKALLANDE
KONFLIKTHANTERING

Tranare, skall ldgga sin fulla tid pa att coacha/leda barnen.
Team Managers, skall I1dgga sin tid pa att coacha foraldrar.
Ungdsomsansvarig med spelar- & ledarskapskonsult,

ska ldgga sin tid pa coacha & leda tranare/team managers.
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& Foreningsaktiviteter

2] upr}s{:lz

Ungdomslagen har olika arbetsuppgifter kopplat till féreningen, dar det ar obligatoriskt att delta som foralder eller i de fall det ar
deltagarna som ska utfora arbetet om inte annat uppges. Féreningsaktiviteter delegeras fran Féreningen genom

Ungdomsansvarig vidare till Team Managers under férsdsongen och i samband med méanatliga Utvecklingskommitté traffarna.

KIOSK- & EVENEMANGSTJANST FORENINGSFORSALJNING ANDRA AKTIVITETER - INTAKTER

* 3-4 génger/sdsong hjélpa till med « Klubbrabatten siljs tva gdnger/sisong, «  Foéreningens VD/Klubbdirektor tillsammans
kiosk/entré vid herrlagets hemmamatcher. september & mars, 4st hiften spelare/géng, med Kommersiellchef & Ungdomsansvarig

dock ett maxtal pa 8st haften/famil;. kommer tillsammans med Team managers att

* Egna laget bemannar huvudkiosken vid se 6ver méjligheten till flera aktiviteter som
egna hemmamatcher samt vid utvalda « Bingolotter siljs till Uppesittarkvallen, 25st okar intdkterna till Féreningen. Las, EJ till
juniormatcher. lotter/spelare. Syskon 2, 10st & syskon 3, inga.  Aktiebolaget dar Elitverksamheten ligger.

Intékterna gar till Foreningsverksamheten. Mbjlighet till frikdp finns. Intakterna gér till Intidkterna gér till Féreningsverksamheten.

Arsschema gbrs av Ungdomsansvarig. Foreningsverksamheten. TM ombesoérjer detta.  Team Managers ombesoérjer detta.

Team Managers gor lagets schema.
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Utvecklingskommitté

U9

Team
Manager

U10 ‘

Team
Manager

U1 ‘

Team
Manager

Team
Manager

U12 ‘

U16

Team
Manager

U13

Team
Manager

U14-

Team
Manager

U15 ‘

Team
Manager

UTVECKLINGSKOMMITE

RIKTLINJE FOR KOMMITTEEARBETE INOM ALMTUNA IS
Sékerstalla att Foreningen- & Ungdomsverksamhetens Ramverk efterfoljs.
Sakerstaélla att Foreningens Kultur & Vardegrundsarbete implementeras.
Uppfoljning hur valfungerande & valmaende respektive Ungdomslag ar.
Uppféljning hur valfungerande lagets organisation med "Ansvar & roller”.

Overgripande ansvar kring lagen samt andra foreningsaktiviteter sker.

ARBETSPROCESS & REMISSFORSLAG

Manatliga traffar, syfte att skapa en forenad forening & en larandeprocess.
Processtyrd agenda, varje kommittémote féljer en forutbestdmd agenda.
Dokumentation, ansvarar féreningens Ungdomsansvarig for.
Remissforslag om forbattringar mottages & bereds till Klubbledningen.

Beslutsfattande organ &r Almtuna IS styrelse.
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Beslutsfattande organ

Medlemmarnas forum att gora sin rést hord i en medlemsstyrd férening.
Remissforslag fran Utvecklingskommittén lamnas in. Arsmote tillsatter
styrelse, fortroende valda.

ARSMOTE

Strategiskt ansvar for bade AB & Foreningens tillvaxt. Bade avseende
organisatoriskt, kommersiellt som sportsligt. Att skapa forutsattningar for
personal, ledare & spelare att lyckas. Strukturellt & ekonomiskt ansvar.

STYRELSE

Verkstallande direktor och ytterst operativt ansvar for all verksamhet.
Personalhantering, arbetsmilj6, ledarskap att leda sadval AB som dven
Foreningen. Ett helhetsansvar for att pa tjanstemansniva driva utvecklingen.

VD / Klubbdirektor

Ungdoms_ Sportsligt ansvariga for Representationslag, HG- & Juniorverksamhet samt
Sportchef 3 Forening- & Ungdomsverksamhet. AIS Ramverk, Elitorienterad utvecklings-
ansvarig modell, Utvecklingsstege, Kultur & Vardegrundsarbete.. Tills&tta ledare/spelare.

FORE N NG & Bestaende av ledare, spelare & foradldrar som bidrar till Almtuna IS
utveckling, varumarke och synlighet i externa miljder. Tranare som utbildas
for att utveckla verksamheten, team managers som bidrar med ledarskap och

UNGDOMSVERKSAMHET A = h . ocarsa
foraldrar som blir féreningens ambassadorer. Utvecklingskommitté remisser.
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En arbetsprocess, handlar om processen bakom arbetet, att kontinuerligt och systematiskt félja upp verksamheten. Kvalitetssakra
att den sportsliga verksamheten sker i enlighet med foreningens framtagna Ramverk, Kultur & Vardegrund samt Utvecklingsstege.

Foreningens uppfdljning av:

Arligen i samband med sisongsstart augusti dger féreningens VD/Klubbdirektér, Sportchef &
AMBASSADORER Ungdomsansvarig upptakten med respektive fordldragrupper. Dar man fran féreningens sida gar
AD A igenom Ramverk, Kultur & vardegrundsarbete samt informerar om féreningens nulage. Vision &
FORALDRAGRUPPER strategiarbete for framtiden med syfte att badde 6ka och skapa en transparens och en 6ppenhet
U16 - U9 kring Almtuna. Vi bygger en forenad forening - dar foraldrarna blir foreningens goda
Ambassadorer.

Foreningens uppfdljning av:
" Manatligen dger féreningens Ungdomsansvarig en uppféljning med samtliga Team Managers,
UTVECKLINGSKOMMITTE med fokus pa hur verksamheten bedrivs, hur ramarna efterféljs samt hur Kultur &
TEAM MANAGER Véardegrundsarbetet &r implementerat. Detta ligger som en grund for den miljé som vi vill skapa i
U16 - U9 féreningen. Ett forum dar larande av varandra uppstar, att kdnna sig enade for hur vi tilsammans
utvecklas. Vi bygger en férenad férening - dar team managers blir goda Ledare.

Foreningens uppfoljning av:
. Kvartalsvis ager foreningens Ungdomsansvarig med spelare- & ledarskapsutvecklare uppféljning
TRANAR.L.JTBILDNING med samtliga tranare. Detta sker enligt ett &rshjul (1) augusti, (2) november, (3) februari samt (4)
TRANARE april manad. Dar uppfoljningen sker blockvis dvs A-block/U16-15, B-block/U14-13, C-block/U12-11 &
u16 - U9 D-block/U10-9 var for sig. Fokus pa den sportsliga utvecklingen, med utgdngspunkt i foreningens
Utvecklingsstege. Vi bygger en forenad forening - dar tréanarna blir nyckeln for Utveckling.
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Arbetsprocess

En arbetsprocess, som ar framtagen for vad och hur Almtunas ledare och tranare skall verka for att implementera Ramverk &
riktlinjer samt Kultur & vardegrund hos spelarna i verksamheten.

PROCESSEN

» Manadsvis: Genomfor relationsbyggande 6vningar med

alla spelarnai laget, med syfte att starka trygghet hos
Feedbackmodell till varandra:
- Fortsétta gora...

- Sluta gora.. « Veckovis: Ger feedback till samtliga spelare pa deras
- Bérja gora...

Hur hanterar vi avvikande beteenden...?
]_ individen i gruppen.
prestation i samband med traning och match. Fokus pé

positiv forstarkning.

« Dagligen: Ser varje individ och manniskan. Vi sager hej
Hur hanterar vi dessa beteenden...? -G — s : =
Modet att sdga ifran, séga till & vara direkt och he_jda till alla. Vi tilltalar med fornamn, vi berémmer

for saker som inte har med ishockey att gora. Vi ser till
RYGGHET GER..

ONER

att alla mar bral!
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Framtid

LARA OSS AV HISTORIEN

Nar det kommer till féreningens utveckling, behdver vi lara oss
av vara misstag. Vi ar en organisation och vi ar en férening som
bestar av manniskor. Manniskor gér misstag. Det intressanta i
sammanhanget ar vad vi lar oss av misstagen & historien? Ett
livslangt larande for oss som organisation & forening, ett
livslangt larande for dig som ledare, spelare & férdlder. Ur detta
ges vi en mojlighet till utveckling - att skapa en ny framtid.

GOR ETT OMTAG & KRAFTTAG

Nar det kommer till féreningens utveckling, behdver vi jobba
”inifran-ut”, med andra ord att involvera manniskor for att
tillsammans skapa det vi tillsammans vill. Nu gér vi ett omtag och
ett krafttag till att skapa (1) AIS Ramverk, (2) AIS Utvecklingsstege,
(3) AIS Kultur & Vdrdegrundsarbete. Arligen, kvartalsvis, manatlig
uppfdljning dar foreningen tar ansvar att leda utvecklingen.

FRAN NU GALLER KONTINUITET

Nar det kommer till féreningens utveckling, ar en nyckelfaktor
kontinuitet bland personal och ledare som driver verksamheten.
Det ar genom kontinuitet vi lar oss. Vi kan ga vidare och vi vet
vagen framat for att basera var utveckling pa fakta, evidens och
erfarenheter. Med andra ord fran nu galler kontinuitet over tid.

VARDEGRUNDEN PRAGLAS AV

Nar det kommer till féreningens utveckling, borjar det med
beteendeférandringar. Tvd gemensamma karnvarden ar
Inkluderande och Samverkan. Nar vi inkluderar alla intressenter
kring ishockeyn, vi samverkar med varandra med mal och syfte att
Oka intresset for ishockey & bygga en hog kvalitet i verksamheten
- da har vi genom AIS Ramverk och vara beteenden lyckats.

DET PERSONLIGA ANSVARET

Nar det kommer till féreningens utveckling, att tillampa AIS
Ramverk bar vi alla ett personligt ansvar. Att skapa en
valfungerande organisation, team, ledare & individer bygger pa de
personliga ansvaret. All forandring boérjar hos Mig sjalv, all
utveckling borjar med Dig sjalv - ur detta lever AIS Ramverk.

EN NY GENERATION - EN NY FRAMTID

Nar det kommer till féreningens utveckling, kommer det att
kokas ner till vir gemensamma férmaga att dels leda sig sjélv, att
dels leda vara barn samt leda en verksamhet. Ur detta Ledarskap

kan vi tillsammans utveckla en

ny generation - som bygger
en ny framtid. Sportchef
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