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1. En stark och utvecklande fotbollsverksamhet

Vi ska vara sydvästra Skånes 
mest attraktiva fotbollsförening
– där varje barn och ungdom
får utvecklas med glädje och 
kvalitetsträning.

Vår kärnverksamhet är fotboll. Men vårt syfte är större än att vinna matcher. Vi vill vara den mest attraktiva 
och utvecklande miljön för fotboll i sydvästra Skåne – där varje barn och ungdom ges möjlighet att utvecklas 
i sin egen takt, med trygga vuxna omkring sig. Vi tror att sportslig utveckling bäst sker i miljöer som präglas 
av glädje, gemenskap och långsiktighet.

Vi strävar efter att våra lag ska vara välorganiserade, tränare utbildade, och att det finns en röd tråd i hur vi 
tränar och spelar fotboll – oavsett ålder eller nivå. Att spelare går vidare till distriktslag eller elitklubbar är 
ett tecken på kvalitet, men lika viktigt är att barnen stannar kvar, känner sig välkomna och tycker att det är 
roligt att spela. Vi ska vara en förening där alla kan hitta sin plats – oavsett om man drömmer om elitfotboll 
eller spelar för glädjen.

Taktiska möjliggörare för en stark och utvecklande fotbollsverksamhet

• Införa och följa en röd tråd i spelarutbildningen, från bollskola till seniornivå.
• Säkerställa att varje lag har minst två utbildade tränare med tillgång till årlig vidareutbildning
• Upprätta tränarnätverk och regelbundna träffar för kunskapsutbyte
• Följa upp spelarnöjdhet genom årlig enkät.
• Samverka med distrikt och akademier för att erbjuda nästa steg för spelare med hög ambition.

Delmål:

• Öka antalet aktiva spelare med 15 % på fem år
• Minst en spelare per år till elitförberedande verksamhet
• 100 % av lag med minst två utbildade tränare
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2. En meningsfull resa genom föreningen - 

Hölleresan

Alla medlemmar ska känna att
deras resa I klubben var något
av det bästa I livet – fylld med 
upplevelser, delaktighet och 
utveckling, från bollskola till 
senior.

Hölleresan är vår förenings hjärta – vår kompass. Det är den väg som varje medlem följer, från bollskolan till 
representationslag eller andra roller. Vi vill att varje barn, ungdom och ledare ska kunna se tillbaka och 
känna att föreningen gav dem något för livet. Att de växte, utmanades, skrattade och kände sig som en del 
av något större. Hölleresan är både en konkret handbok och en upplevelse – en struktur som skapar
trygghet och en känsla av utveckling över tid.

Föreningen ska arbeta aktivt med att varje åldersgrupp har sina tydliga milstolpar, signaturaktiviteter och att
varje barn känner sig sedd. Det handlar om att skapa minnen – första matchen, första cupen, första
lagbilden, första gången man fick hjälpa till som tränare. Vi vill bygga stolthet genom återkommande ritualer
och synliggöra varje medlems resa. Glädje och gemenskap är det som bär allt detta – utvecklingen sker
naturligt i miljöer där barn får vara trygga och ha roligt.

Taktiska möjliggörare för att Hölleresan – en meningsfull resa genom föreningen

• Skapa en dokumenterad utvecklingstrappa med tydliga milstolpar per åldersgrupp
• Koppla signaturupplevelser till varje fas, tex första cupen, första bortaresan, första träningslägret, 

första ledaruppdraget mm.
• Utbilda tränare i Hölleresans syfte och hur den ska kommuniceras till spelare och föräldrar.
• Skapa ett visuellt Hölleresan-material för hemsida och klubbhus
• Genomföra årliga utvärderingar av hur väl Hölleresan implementeras.

Delmål:

• Tydlig struktur för Hölleresan framtagen och kommunicerad
till alla ledare

• Minst ett signaturmoment per åldersgrupp etablerat senast
2026

• 90 % av spelare svarar positivt på frågan 'Jag känner att jag 
utvecklats här'
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Vi ska vara en plats där alla känner
sig välkomna, delaktiga och stolta
över att bidra. Föreningen ska 
engagera både spelare, föräldrar
och andra aktiva i ett meningsfullt
föreningsliv där alla känner sig 
viktiga.

Vi vill vara en förening där alla – oavsett kön, bakgrund, erfarenhet eller roll – känner sig välkomna, viktiga
och delaktiga. Det innebär både att inkludering ska vara ett levande arbetssätt i vår vardag, och att vi aktivt
engagerar våra medlemmar i föreningens utveckling.

Vi strävar efter att vara en förening där både spelare, föräldrar, ledare och andra aktiva känner stolthet över
att vara en del av helheten. Engagemang ska uppmuntras och synliggöras – oavsett om det handlar om att
stå i kiosk, leda ett lag, vara med i föräldraråd eller hjälpa till på föreningsdagar. Vi tror att en levande
förening byggs tillsammans, genom glädje, gemenskap och utveckling.

Taktiska möjliggörare för en inkluderande förening där alla räknas

• Genomföra en årlig medlemsundersökning om inkludering och delaktighet
• Skapa och synliggöra engagemangsroller (Kiosk, råd, event)
• Utveckla mentorprogram för nya ledare och föräldraengagemang
• Uppskattningsinitiativ (tackdag, volontärutmärkelser etc)
• Säkerställa representation i Styrelse, råd och arbetsgrupper.
• Utse ambassadörer för engagemang (föräldrar som inspirerar andra)
• Etablera rutiner för att fånga upp passivitet (skapa låga trösklar till engagemang)

Delmål:

• Öka andelen engagerade föräldrar och aktiva volontärer med 
30 % till 2027

• Andelen kvinnor i ledande roller ökar med 50 % till 2027
• Minst 80 % av medlemmarna ska uppleva att deras insats

uppskattas
• Årlig medlemsundersökning med fokus på både inkludering

och delaktighet
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medlemmar



Vi vill inspirera barn, ungdomar
och vuxna till en aktiv livsstil
och vara en positiv
samhällsaktör genom initiativ
som ”Hölleresan” och 

skol-/samhällsinsatser.

Vi är inte bara en fotbollsklubb – vi är en samhällsaktör. Genom vår verksamhet når vi hundratals barn, 
ungdomar och vuxna varje vecka. Det är ett ansvar vi tar på allvar. Vi vill bidra till ett friskare, mer aktivt och 
mer sammanhållet samhälle – där människor rör på sig, mår bra och känner tillhörighet. Hälsa handlar inte
bara om kroppen – det handlar också om gemenskap, trygghet och känslan av att vara del av något större.

Initiativ som Hölleresan, samverkan med skolor, öppna träningar och riktade projekt gör att vi kan nå
utanför vår traditionella kärna. Vi vill aktivera de som annars kanske inte hittat till idrotten. Vi vill vara en
dörr in – för dem som behöver rörelse, vänner eller ett sammanhang. Vår styrka ligger i det lokala, men vår
påverkan sträcker sig långt bortom planen.

Taktiska möjliggörare för – en kraft för rörelse och hälsa i samhället

• Etablera samarbetsavtal med skolor och fritidsverksamhet kring rörelseprojekt och aktiv hälsa.
• Vidreutveckla Hölleresan som hälsofrämjande insats med tydliga mål och uppföljning
• Genomföra minst ett öppet event per år riktat till barn/ungdomar utanför föreningen
• Arbeta med fysisk och mental hälsa i utbildningsplan för ledare
• Synliggöra föreningens hälsoinsatser i lokal media och sociala kanaler.

Delmål:

• Hölleresan engagerar minst 200 deltagare årligen
• Två nya samarbeten med skolor eller hälsoaktörer etableras

per år
• Minst 30 % av deltagare i Hölleresan går vidare till övrig

föreningsverksamhet
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4. En kraft för rörelse och hälsa i samhället



Vår ekonomi ska vara hållbar, 
transparent och tillräcklig för 
att kunna förverkliga våra mål
med trygghet och 
handlingsfrihet.

För att kunna erbjuda glädje, gemenskap och utveckling i praktiken krävs resurser. En förening som står på
en stabil ekonomisk grund kan fatta kloka beslut, planera långsiktigt och agera ansvarsfullt. Vi vill bygga en
ekonomi som möjliggör – inte bromsar – vår ambition. Därför är vårt ekonomiska mål att varje satsning ska 
bära sig, och att vi har tillräckliga reserver för att kunna vara modiga när det behövs.

Vi ska ha en tydlig och öppen budgetprocess, kontroll på våra projekt och en mångsidig intäktsstruktur. Våra
medel ska användas klokt, i linje med vår strategi och med tydlig uppföljning. Vi vill också att fler i 
föreningen förstår och känner delaktighet i ekonomin – transparens bygger förtroende.

Taktiska möjliggörare för en ekonomisk stabilitet som möjliggör vår vision

• Utveckla en flerårig ekonomisk plan med fokus på långsiktig balans och buffert.
• Säkerställa projektkalkylering och uppföljning av alla större arrangemang.
• Ta fram ett tydligt sponsorerbjudande med aktiveringsförslag för företag.
• Identifiera och ansöka om fler externa stöd för föreningen.

Delmål:

• Årligt resultat i balans eller överskott
• Eget kapital motsvarande minst 3 månaders driftskostnader
• Andelen återkommande intäkter (sponsring, avgifter) över

70 %
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5. Ekonomisk stabilitet som möjliggör vår 
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