Styrelsen motionsvar

En motion har inkommit till &rsmotet med anledning av att styrelsen i slutet av 2025 valde att
genomfora en forédndring av personalorganisationen som berdrde tre av Torns RF:s
medarbetare. Konkret krdver motionen att denna omorganisation ska rivas upp. Motionen
yrkar ocksa att &rsmotet inte ska anta styrelsens forslag till budget for verksamhetséret 2026.
Det framstar for styrelsen som anmérkningsvirt att framstélla ett sddant yrkande utan att ha
sett forslaget till budget. Det dr ocksa anmérkningsvart att kréva att kostnadsbesparingar inte
ska genomforas, utan att ge forslag pa hur underskottet ska finansieras och inte heller i dvrigt
redogdra for hur de ekonomiska konsekvenserna ska hanteras.

Styrelsen har pa arsmotet 2025 redovisat en tydlig bild av en ekonomi som inte bér sig. Det
har ocksa blivit tydligt vad orsaken &r — for hdga personalkostnader i forhéllande till
verksamhetens intékter, vilket i sin tur bland annat lett till 6kade avgifter och hyror for att
tdcka underskottet. Att fortsétta 6ka avgifter och hyror i den omfattning som kravs for att
ticka personalkostnaderna dr inte forsvarbart. Dérfor blir det helt orimligt att foresla att
styrelsen ska arbeta utifrdn en budget som inte bara riskerar sitta foreningen i konkurs utan
ocksa innebdér att avgifter och hyror behover hdjas 1 en sddan omfattning att det kan bli svart
att bade behélla befintliga stallgéster och att {4 in nya.

Styrelsen vill starkt avrada ifran att den redan beslutade omorganisationen rivs upp. Det skulle
konkret medfora ytterligare kostnader for foreningen pé ca 500 000 kronor arligen. Detta
motsvarar en hdjning av stallhyrorna sévél 1 ponnystallet som péd Axelgard pa ca 1100 kr per
manad och box — ndgot som styrelsen anser vore forédande.

Styrelsen delar motiondrernas uppfattning att Torns RF:s koncept med privatéigda ponnyer 1
ridskoleverksamheten och fodervardsfamiljer till de foreningsdgda ponnyerna ar unikt och
nagot som bor virnas. Styrelsen delar ocksd mycket av motionérernas problembeskrivningar,
dvs att omséttningen av stallhyresgister dr for hog och att det méste bli mer attraktivt att sta i
ponnystallet. Men den atgird som foresléds skulle direkt motverka en 16sning pa problemen.

Bakgrund

Under pandemin och de efterfoljande aren genomfordes flera férdndringar inom Torns RF. En
verksamhetschef tillsattes och positionen som ridskolechef avskaffades. Verksamhetschefen
blev chef for all personal och fick ett mer 6vergripande ansvar. For att kunna leva upp till
arbetsmiljokrav och for att kunna halla en hégre professionalism i var verksamhet, r en
verksamhetschef med erforderlig héstutbildning, som leder och fordelar arbetet och som kan
ansvara for sdvil interna som externa kontakter i det dagliga ett maste. Under flera ar har det
skett en professionalisering inom héstbranschen och styrelsen ville dérfor stélla adekvata krav
pa kompetens och utbildning.

Under éren efter pandemin valde styrelsen att utoka personalorganisationen. Det blev fler
medarbetare 1 stallet. En fastighetsskdtare blev tva. Och ridldrarnas tjanster konsoliderades



med fler timmar for att foreningen skulle kunna erbjuda mer attraktiva tjinster. Sammantaget
innebar detta 6kade kostnader. Men ambitionen var att kostnadsokningarna 1 alla fall delvis
skulle tdckas av mer fakturerbar tid for personalen (exempelvis fler privatlektioner, kurser,
nya tjénster i stallet etc.). Problemet var bara att detta gav relativt sma intékter 1
sammanhanget. For att intdkterna skulle hinga med utgifterna var foreningen tvungen att hoja
stallhyror, fodervardsavgifter och ridskoleavgifter desto mer. Dessutom har antalet
ridlektioner behovt utdkas for att 6ka intékterna. I grunden dr det positivt att fler barn och
ungdomar har kunnat erbjudas plats i ridskolan. Det har dock inneburit att sdvil foreningens
som stallgdsternas héstar fatt jobba mer i ridskolan. De hdjda stallhyrorna och
ridskoleavgifterna har lett till att det idag knappast gér att séga att véra stallhyror ar
konkurrenskraftiga. Och vara ridskoleavgifter for barn och ungdomar ar numera hogre én hos
den nirmaste grannen, LCR. Aven fodervirdsavgifterna har hojts avsevirt samtidigt som
foderponnyerna anvénts mer i verksamheten, vilket lett till mindre tid f6r fodervirdarna.

Under ndgra ar 1 borjan av 20-talet var dessutom inflationen ovanligt hog. Utdver
l6nekostnaderna var det manga av de varor och tjinster som kréivs for att driva en
héstverksamhet som blev vildigt mycket dyrare. Under pandemin héjde stat och kommun
stodet till idrottsrorelsen. Efter ndgra ar sdnktes dock dessa bidrag tillbaka till nivaerna fore
pandemin. En annan betydelsefull faktor ar att Torns RF — likt manga andra ideella foreningar
— haft minga medarbetare som delvis finansierats av Arbetsféormedlingen. Under flera &r har
dessa bidrag dock gradvis sénkts. Detta dr en nationell trend. Konsekvensen é&r att dessa
medarbetare blivit allt dyrare.

Sammantaget innebar utdkningen av personalorganisationen samtidigt som externa faktorer
drivit upp kostnaderna och sénkt bidragen, att personalkostnaderna dragit ivig utan
motsvarande intdktsforstiarkningar. Det har forsatt foreningen i ett mycket allvarligt
ekonomiskt lage.

Styrelsens atgéirder

Under 2024 blev den ekonomiska situation allt mer akut. For forsta gangen pa flera ar blev det
svart att tdcka kostnaderna med intékter. Nér foreningens tva anstéllda fastighetsskotare under
aret meddelade att de avsag gé i1 pension var det inte mdjligt att ersétta dem.
Arbetsformedlingen hade i omgangar skarpt villkoren for bidragsanstillningar och att anstélla
medarbetare utan bidrag fran Arbetsformedlingen var ekonomiskt omojligt.
Fastighetsskotarna sades aldrig upp, vilket pastds i motionen. Medel avsattes istdllet i budget
for 2025 for att vid behov kunna anlita externa hantverkare. Daremot valde styrelsen infor
2025 att avsluta anstillningen for den medarbetare som skotte ekonomin. For att spara pengar
anlitades istéllet en redovisningsbyré. Utdver det hojdes avgifterna for ridskola,
fodervirdskap, stallhyra m.m. for att kompensera for tidigare ars kostnadsdkningar.

Dessa beslut hann dock inte fa nagon effekt under 2024, som blev ett bedrovligt ar
ekonomiskt. Underskottet landade pa minus 990 tkr. Och eftersom personalkostnaderna pé



drygt 3 mkr utgjorde 75 procent av omséattningen informerade styrelsen pd arsmotet om att
man under 2025 skulle behdva se 6ver personalorganisationen.

Under 2025 anstélldes Rebecca Barwich som ny verksamhetschef. Med sin mangériga
erfarenhet inom ridskolevarlden och fokus pa hastvélfard har hon varit oumbarlig i sin
forméga forbattra kvaliteten och att jaga kostnadstjuvar i verksamheten. Direkt nér hon
tilltradde fick hon i1 uppdrag av styrelsen att se 6ver verksamheten och organisationen. Inte
bara for att skapa en ekonomi 1 balans, utan ocksa for att skapa langsiktig héllbarhet f6r
ridskola, stallhyresgéster och personal. De hdga personalkostnaderna var en naturlig
utgangspunkt for denna granskning. Eftersom de tva anstdllda ridlararna enbart undervisade
nio respektive tolv timmar i veckan, men hade tjanster pa 100 respektive 70 procent sa var det
naturligt att se 6ver ridldrarnas anstédllningsgrader. En sa 1ag undervisningsgrad ar ovanligt
generdst, &ven om man réknar in ett visst behov av administration i ridldrarnas tjénster.
Konsekvensen av omorganisationen (som beslutades av styrelsen under slutet av 2025) blev
att en ridlarare fick ga ner till 50 procent och en blev konsult (som enbart fakturerar for
undervisningstiden). Dessutom sades en medarbetare i stallet upp som jobbade 42 procent.

Under 2025 borjade fordndringarna i den personalorganisation som beslutades 2024 ge effekt.
Det ekonomiska resultatet forbéttrades relativt 2024, men blev fortfarande véldigt besvarligt —
prelimindrt minus 670 tkr. De fordndringar som beslutades 1 slutet av 2025 syftar till en
resultatforbéttring pé ytterligare 500 tkr per ar. Det dr styrelsens bestimda uppfattning att det
ar nodvindigt att detta beslut verkstélls. Alternativet ar att kraftigt hoja avgifterna eller att
utoka ridskolan med fler lektioner. Annars kommer Torns fé stdlla in betalningarna under
2026, vilket leder till konkurs.

Vigen framat

Motionen pekar pa ett problem som diskuterats flitigt bland stallgister och i styrelsen de sista
aren: hog omséttning bland stallgister och tomma boxar. Styrelsens analys &r att detta hanger
thop med ett missndje med att det tar lang tid att fa ett tvddagarskontrakt och ridskolebefrielse
samt att manga tycker att den egna hésten far gé for mycket i ridskolan. Hér har féreningen
hamnat i en ond cirkel. Sa linge ponnystallet inte ar fullt, tvingas dvriga héstar att jobba desto
mer. For att komma ur denna situation har det vidtagits ett antal atgédrder. Infor varterminen
2026 dndrade verksamhetschefen schemat for ridskolan sa att lektionerna spreds ut jamnt over
veckan. Det innebir att fler tvAdagarskontrakt kan erbjudas redan nu. Atgirder vidtas ocksa
for att minska belastningen pé héstarna under ridskoledagarna. Nésta steg ér planerat till
hostterminen 2026. D4 &r tanken att alla som sé onskar ska erbjudas tvadagarskontrakt.
Styrelsen ser det som den enskilt viktigaste atgidrden for att gora det attraktivare att sta i
ponnystallet. Styrelsen hade ocksé gérna velat justera ner stallhyran i ponnystallet — den har
dragit ivdg de senaste dren — men forst méste foreningens ekonomi komma i balans.

Styrelsen tycker att Torn RF:s unika koncept med privathdstar i ridskolan &r fantastiskt. I
grunden handlar det om att den som har forménen och gliddjen att ha en egen hést, delar med



sig till andra. Men for att glddjen att dela med sig inte ska forsvinna méaste det bli en béttre
balans mellan hur mycket man sjélv disponerar sin hést och hur mycket ridskolan gor det.

Négra avslutande kommentarer pa motionen

Motionen foreslar att den fordndring 1 personalorganisationen som beslutades under
2025 ska rivas upp. Det skulle vara véldigt olyckligt. For det forsta skulle det innebéra
att de drliga kostnaderna for Torns RF skulle 6ka med 500 tkr. Det enda séttet {for att
snabbt ticka dessa kostnader skulle vara att kraftigt hoja stallhyrorna for bade
ponnystallet och Axelgéard. En sédan hdjning hade behdvt ligga pa ca 1100 kr per
manad och box for att underskottet ska kunna tickas. Gors inte det dr risken mycket
stor att foreningen behover stilla in betalningarna redan under 2026.

Ett alternativ &r att 6ka intdkterna fran ridskolan. Styrelsen bedomer dock att
lektionsavgifterna redan dr hdga och ligger ndra smartgransen for manga. For att 6ka
intdkterna frén ridskolan kvarstar darfor bara att utdka antalet lektioner. Detta skulle
dock svarligen ga att forena med styrelsens plan att erbjuda alla tvddagarskontrakt och
att minska hédstarnas arbete 1 ridskolan.

Sponsring och bidrag kan som regel inte anvédndas for att finansiera 16nekostnader,
utan maste tas 1 ansprak for sarskilt angivna @ndamal. Inte séllan forutsétter bidrag att
foreningen sjilv bidrar med eget kapital till samma dndamal, vilket ytterligare tar av
det sparade kapitalet.

Den utvecklingsplan” som motiondrerna efterlyser har redan styrelsen tagit fram. Den
beskrivs ovan och syftar till att gora det attraktivare att ha hést i ponnystallet.
Motionen beskriver att kon till ridskolan férsvunnit. Det stimmer bara delvis. Intresset
for att std 1 kon har minskat och styrelsen utgér ifran att det har med priset att gora.
Men vi har ocksé bytt system for kon och alla som stod i den ”gamla” kon har dnnu
inte registrerat sig i den nya” kon.

Motionen vill att ridskolan ska prioriteras framfor investeringar i anlaggningen.
Styrelsen menar dock att de investeringar som gjorts de senaste aren har varit valdigt
viktiga for ridskolan och for féreningen i stort. Det nya kontoret och kafeterian
byggdes efter facklig kritik av arbetsmiljon for personalen. Dessutom har stora
investeringar gjorts for att forbéttra underlagen 1 ridhusen. Detta for att undvika skador
hos héstarna. Investeringarna finansieras ocksa i hog grad med externa bidrag. De kan,
som ndmnts ovan, inte anvandas for 16nekostnader.

I styrelsens plan for anldggningens underhéll och bevarande bestélldes en besiktning
av foretaget Magnacon. Den fungerar idag som ett prioriteringsunderlag dér de mest
akuta dtgdrderna hanteras genom en kombination av sponsring, bidrag och egna
medel.

For att béttre skota reparation och underhall av anldggningen avsétts 2026 medel for
att teckna ett avtal med hantverkare som kan fungera som extern “fastighetsskotare”.
Det dr en dterging till den modell som fanns innan féreningen hade fast anstilld
personal for detta.



e Som en del av omorganisationen 2025 fér stallchefen ansvar for fodervirdarna. Det ér
naturligt eftersom hon redan ansvarar for foreningens egna hastar. Nagra oklarheter
kring ansvar for foderviardsverksamheten kvarstar alltsa inte.

Styrelsen foreslar darfor arsmotet

Att avsla motionen



