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Ordforande har ordet

Simidrotten maste foriandras — annars riskerar den att
forsvinna

Viér forening, snart hundra ar gammal, bér pa en stolt historia.
Generationer av simmare har passerat bassdngkanten, och
mycket har fordndrats i vdrlden omkring oss. Men simidrot-
ten sjdlv star i stora delar kvar pd samma plats. Inomhusare-
nor har tillkommit, ja — men strukturerna, tdvlingsformerna och publikintresset dr i stort sett ofor-
dndrade. Under tiden har andra idrotter utvecklats, moderniserats och skapat upplevelser som
lockar publik, media och samarbetspartners. Det har genererat 0kade intikter som i sin tur moj-
liggor battre verksamhet, béttre tranare och béttre forutsittningar for utdvarna.

Simningen i Sverige har 1 stéllet valt en annan vag: 6kade avgifter for fordldrar och startavgifter
for barn och ungdomar. Ar det verkligen héllbart? Varfor betalar ménniskor for att se Mélilla
mota Masarna 1 speedway en vanlig tisdagskvéll, medan en seriematch i simning knappt existerar
—och om den gor det, lockar den ingen publik?

Samtidigt drommer ménga av vara basta simmare om att &ka till USA. Varfor? Dar finns trdnarna,
resurserna och miljéerna som skapar varldsstjirnor. Men det dr inte magi — det ar system. [ USA
ar laget viktigare 4n individen. Laget framfor jaget. Det skapar rivalitet, dramatik och engage-
mang. Publiken kommer. Intdkterna foljer. Och tranarna far forutsattningar att bli bést i vérlden.

I Sverige? Vem dr svensk maéstare 1 simning? Hur méinga finns det? Vad ér ett guld vért? [ andra
idrotter &r SM-titeln det mest prestigefyllda man kan vinna. Alla vet vem som &r svensk méstare
1 fotboll eller ishockey. Men vem kénner till méstaren pd 400 meter ryggsim inomhus? Den id-
rottsliga prestationen dr enorm — men synligheten dr minimal.

Vi maste vaga stilla de svara frigorna: Maste alla foreningar vara elitforeningar? Eller borde
simningen, likt andra idrotter, bygga strukturer med akademier, utvecklingsmiljéer och farmar-
klubbar” som leder vidare till renodlade elitféreningar?

Parallellt behover vi hoja kvaliteten i1 hela verksamheten. I andra branscher ér kvalitetsarbete en
sjdlvklarhet — men vad &r kvalitet 1 svensk simskola? Antal barn per instruktor? Instruktorernas
utbildningsnivd? Antalet lektioner innan ett barn kan simma? Vem foljer upp detta? Om vi méter
kvalitet 1 antalet drunkningsolyckor per 100 000 invénare dr utvecklingen oroande — siffrorna har
okat sedan 2023. Det borde vara en vickarklocka.

Dessutom maste vi sluta ignorera motiondrerna. Varfor lamnar vi en av Sveriges storsta trdnings-
grupper &t gymkedjor och friskvardsanlaggningar? Om simforeningar tog hand om denna kate-
gori skulle medlemsantalet 6ka, fler skulle engagera sig ideellt och intékterna skulle stirkas.
Samtidigt skulle vi bidra till att bryta socialt utanforskap. Det dr svért att se ndgot annat én en
win-win.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap
Organisationsnummer 838200-8806



C»  Kristianstads Sim- och ARSRAPPORT Sida 4 av 55
‘é. Livraddningssallskap

Datum KSLS I6pnummer

2026-03-21 20260321:01

Vi behover ocksé fa kommunerna att forstd att simidrotterna dr en tillgdng — inte en kostnad.
Handboll, fotboll, ishockey och skidor ses som evenemang som lockar besokare och skapar lokal
stolthet. Simningen maste ta samma plats. Vi behover arenor som majliggor tavlingar, publik
och utveckling. Forst d& kan vi bli nettobidragsgivare till kommunerna.

Slutligen méste vi viga prata om ideellt engagemang kontra kopta tjdnster. I dag &r viljan att
arbeta ideellt 1dg. Manga prioriterar egen tid, och det &r fOrstaeligt. Att vara funktionér en hel
helg — 16 timmar eller mer — dr en tung insats. Samtidigt &r det svért att driva en forening utan
ideella krafter. Vi behover hitta en ny balans, nya arbetssitt och nya incitament.

Simningen behdver sin egen Jan Boklév — ndgon som végar tdnka nytt, utmana traditioner och
fordandra sporten 1 grunden. Jag har forsokt.

Fragan ar: vill du ta vid och vara med och forma framtidens simidrott?

Jag vill rikta ett stort tack till var méngarige trdnare Hans Johnsson som under dret lamnade
foreningen for annat arbete. Vi 6nskar dig all lycka till men som vanligt dr dorren alltid 6ppen
for framtida dialoger. Darutover vill jag rikta ett stort tack till alla ideella krafter, vara anstéllda,
samarbetspartners och alla medlemmar! Ni dr grunden till att vi finns, kan prestera och fortsitta
utvecklas! Stort tack for ytterligare ett bra ar! Nu &r vi stolta dver vad vi uppnétt samtidigt som
vi blickar framét och fortséitter utvecklas, vi kan inte luta oss tillbaka, tvartom! Nu kor vi!

Vi, tillsammans — Framgéng via vatten

Kristianstad, januari 2026

Anders Wendol

Ordforande
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Chefstranaren simning har ordet

2025 har varit ett fantastiskt ar pa manga sétt for bade var tav-
lingsverksamhet och var traningsverksamhet som fortsdtter att
etablera sig pa bredden.

Vi fortsitter att utveckla vara tavlingsgrupper K1-K8 samt vara
traningsgrupper T1-T8. Vi ser en positiv trend att fler barn forts-
atter sin simkarridr och darmed tar plats i tdvling och trédnings-
grupperna.

Vi har under aret fortsatt sitta Kristianstad pa den svenska simkartan men dven pd den internat-
ionella simkartan. Vi har omndmnts bade i sociala medier och tidningar.

I somras hade vi simmare pd den internationella arenan. Under den perioden hade vi simmare
som deltog pa EJM och U23 i Samorin, Slovakien. Vi hade ockséd med simmare pé svenska
misterskapen i Norrkdping och Eskilstuna. Vilken fantastisk framgéng for vara simmare och
for var forening.

Ett stort tack till alla coacher, ideella, fordldrar, styrelsemedlemmar och simmare som gjort
detta ar fantastiskt framgéngsrikt.

Kristianstad, januari 2026

Chefstrdnare simning
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Chefstranaren konstsim har ordet

Nar vardagen fylls av skola, jobb, traning och allt som hor till kan
det vara svart att se den resa och utveckling som sker. Det &r forst
ndr ett steg tillbaka tas och helheten blir tydlig som det gar att inse
hur langt resan har tagit en. Detta upptéackte konstsimmarna 1 slutet
av aret, nir de infor sin uppvisning satt och gick igenom gamla vi-
deos och bilder frén de tre ar som konstsim har funnits i féreningen.
Véra konstsimmare har arbetat otroligt hart under det senaste aret
och utvecklats i imponerande takt, nagot som ocksé har visats pa de-
ras uppvisningar. Ett bevis pa deras hingivenhet till sporten — men kanske framfor allt till
varandra — dr att de under sommarlovet skickade bilder och videos fran egna traningspass i
sjon.

Under arets gdng har simmarna med stor sjélvstandighet kommit pa koreografierna till véra
uppvisningar, med fler svara figurer samt mer komplicerade lyft. De har tagit sig ann tuffa ut-
maningar och jobbat hart och tillsammans for att slutfora det pa basta sétt.

Nu blickar vi framét mot dnnu ett spannande ar dér vi hoppas kunna bli fler aktiva konstsim-
mare samt att borja tivla. Vi, tillsammans kan gora det mojligt!

Kristianstad, januari 2026

Chefstrdnare konstsim
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Chefstranaren simhopp har ordet

Nu har vi varit igdng med simhoppet i ett ar — och utvecklingen har
varit imponerande snabb.

Under aret 2025 har vi hunnit med tre tivlingar, 1 Véxjo, Stockholm
och Jonkdping. Vi har ocksa genomfort ett hiarligt sommarlédger i
Katrineholm och avslutar aret med ett gemensamt lager tillsammans
med SK Poseidon pa Lingvallen. Varje aktivitet har starkt bade véra
hoppare och véar gemenskap.

I simhoppskolan har vi fokuserat pa grundldggande moment som
plumsaren och falldyk, bade framat och bakat. I tdvlingsgrupp Gul har arbetet kretsat kring for-
beredelser infor tdvlingar och inlérning av nya hopp — och det mérks verkligen hur mycket véira
aktiva har utvecklats.

Idag har vi 6ver 20 aktiva hoppare, vilket dr helt fantastiskt. Dessutom stér flera barn i ko och
vill borja, ndgot som tydligt visar hur stort intresset dr for simhopp i KSLS. Det dr en gléddjande
utmaning att véxa, och var storsta utmaning framat &r att fa fler och tidigare tréningstider i
hoppbassingen. Med bittre tillgdng kan vi vdlkomna fler barn — &ven yngre — och ge dem moj-
ligheten att upptiacka simhoppets glddje.

Nu gér vi in 1 2026 med ett nytt kliv framét. Det hér dret vill vi fortsétta bygga nigot starkt till-
sammans. Det handlar om gemenskap, utveckling och modet att sikta hogre. Vi ser fram emot
ett ar fyllt av tdvlingar dér vi far testa vara grinser, utmana oss sjilva och kénna den dér speci-
ella pirriga kénslan innan start. Tavlingar dér vi hejar pa varandra, lyfter varandra och firar
varje framsteg — stort som litet. Men kanske viktigast av allt 4r var kamratskap. Den virme och
trygghet som finns 1 KSLS 4r grunden till allt vi gor. Det dr 1 métet mellan ménniskor som ut-
veckling sker. Nir vi stottar varandra, skrattar tillsammans och vigar misslyckas infor
varandra, da véxer vi — bdde som hoppare och som ménniskor.

2026 blir ocksé aret dd vi vill 6ppna upp fler grupper och vilkomna dnnu fler in 1 simhoppets
vérld. Fler barn, fler ungdomar, fler som vill prova nagot nytt. Vi vill skapa fler mdjligheter,

fler vdgar in och fler platser ddr drémmar kan borja ta form.
Tillsammans tar vi sats mot ett ar fyllt av energi, gladje.

Kristianstad, januari 2026

Hrrna Brehol

Chefstrdnare simhopp
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Simskoleansvarige har ordet

Nu har 2025 passerat, och efter att ha varit pa plats under ett ar har
jag borjat fa en tydlig bild av hur vi kan utveckla och forbattra sims-
kolan. Maélet &r att gora var verksambhet till kommunens allra bésta
alternativ for simundervisning.

Simskolan utgdr kdrnan i var verksamhet. Det ar hér de flesta av vara
simmare far sin start, och dven vara coacher tar sina forsta kliv i le-
darskap. Var verksamhet bygger pa att ge barn och unga en trygg start och en stabil grund att sta

pa.
En stor fordel for oss &r att simning &r ett larandekrav i skolan. For att f& godkéant betyg i gym-

nastik i nionde klass méste eleverna kunna simma 200 meter, varav 50 meter pa rygg. Detta gor
simskolans roll &nnu viktigare for eleverna och skolans verksamhet.

Under aret har vi kunnat vilkomna fler deltagare till vuxensimskolan, och privatundervisningen
véxer stadigt. Det visar pa ett dkat intresse och behov av véra tjénster dven bland vuxna, vilket
ar positivt for verksamheten som helhet.

Vi ska fortsétta att utveckla och forbéttra simskolan sé att vi blir bast i kommunen. Ett viktigt
mal dr att samtliga coacher ska genomga ledarskapsutbildning samt SIL-utbildning. Genom att
satsa pa kompetensutveckling kan vi sikerstdlla hog kvalitet och trygghet for vara deltagare.

Ett stort tack riktas till alla coacher. Det dr tack vare er som vi lyckats bygga ett starkt team dér
alla stéller upp for varandra och samarbetar. Genom laganda och gemensamma insatser skapar
vi en positiv arbetsmiljo och ett gott resultat for simskolan.

Nu ser vi fram emot sommaren och att ta simborgarmérket tillsammans. Tillsammans simmar vi
mot nya mal och utmaningar.

Kristianstad, januari 2026

A perr-Cbriatin Suernaaer

Simskoleansvarig
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Vision 2035

Styrelsen har under aret fortsatt arbetet med att utveckla Vision 2035, foljt upp faststéllda mal
for 2025 och utarbetat detaljerade mal f6r 2026 och 2027. Visionen ér ett levande dokument
som ger en fardriktning vart vi ska (vision), vem/vilka vi vill vara (kultur), vilka erbjudande vi
vill ha (position), vilka ambitioner féreningen vill nd (mal) och vigvalen for att né dit (strate-

gin).

For att en vision ska fa genomslag behovs en bred forankring. Déarfor bifogas ett utsnitt av Vis-
ion 2035 i bilaga 1 och styrelsen mer @n vilkomnar savél synpunkter som engagemang for att
gora visionen dn tydligare och bittre.

FOR ALLA

Forslag till justerad "verklighetsmodell” Malbild

Inom var férening
kanner alla sig
valkomna och alla vet
vad vi star for, vilka
gemensamma mal och
varderingar vi har.

Trana for motion och hdlsa

@
=
=
&
3
-

a

Var verksamhet och
vara ledare ser till att
alla kdnner sig
Breddidrott inkluderade, kan
s utvecklas och kdnner
gladje, trygghet,
M AT delaktighet och
gemenskap.

SVENSK SIMIDROTT TILLSAMMANS UTVECKLAR VI LIVSLANG SIMIDROTTEN
- FOR ALLA SVENSK SIMIDROTT SIMIDROTT OCH SAMHALLET

Siminlarning

Livsliding simidrott i férening
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Forvaltningsberattelse och finansiella rapporter

Ekonomisk oversikt
Kristianstads Sim- och Livraddningsséllskap, KSLS, organisationsnummer 838200-8806, med
sate 1 Kristianstad, Sverige, dr en allménnyttig ideell forening.

Foreningen har under aret varit anslutet till Riksidrottsféorbundet, Svenska Simforbundet, RF-
SISU Skane (fore detta Skénes Idrottsforbund), Skdnes Simférbund, Arbetsgivaralliansen med
kollektivavtal Bransch Idrott och dartill tillhorande avtal samt Paraplyorganisationen Nisby och
Handelsforeningen Kristianstad Vist.

Foreningens verksamhet
Styrelsen har enligt stadgarna uppréttat en verksamhetsberittelse vilken omfattar sidorna 10 till
och med sidan 48 i detta dokument, inklusive en rapport dver foreningens styrning.

Hallbarhetsrapport
Styrelsen har som del av arsrapporten uppréttat en héallbarhetsrapport for att belysa vart langsik-
tiga engagemang och bidrag i fragan.

Verksamheten
Kristianstads Sim- och Livraddningsséllskap erbjuder simidrotter och livrdddning f6r medlem-
mar samt utfor atagande i form av kurser, projekt eller utbildningar gentemot olika aktorer.

Foreningen ar organiserad i fem sektioner och flertalet verksamheter vari den operativa verksam-
heten huvudsakligen genomfors. Dérutdver finns en foreningsgemensam funktion, kansliet samt
arbetsutskottet, vari foreningens 16pande verksamhet leds.

Langsiktiga mal

Styrelsen har beslutat om foreningens ldngsiktiga ambition och mal, vilka framgér av Vision
2035, uppdaterad 2025. Den 1dngsiktiga ambitionen dr att ater bli en bredd- och elitférening inom
Svensk Simidrott och erbjuda relevanta simidrotter eller andra nédrbesldktade aktiviteter dir vara
kérnvirden dr Tillsammans, For alla, Livsldngt och Samhaéllsnyttig.

Prognos for 2026
Med anledning av den globala ekonomiska utvecklingen och dess effekter pa priser med mera ar
rakenskapséret 2026 vildigt osdkert vad avser savil intidkter som utgifter.

Budgeten dr lagd med berdknat resultat om +5% av omsédttningen men osékerheterna ar valdigt
stora. De sportsliga och aktiva resultaten kommer framforallt bero p& huruvida vi lyckas bibe-
hélla tillvaxten i de ldgre dldrarna, d.v.s. fran simskola till tdvlingsverksamheterna. Det ekono-
miska resultatet dr baserat pa att verksamheten genomfors fullt ut under 2026 och att vi lyckas
vixa till inom simskola och framforallt motions/seniorverksamheten. Féreningen har i budgeten
inte rdknat med nédgra extra stod eller extra bidrag med anledning av det ekonomiska ldget varken
i virlden eller i Sverige. Okade 16nekostnader enligt kollektivavtal #r inrdknade i budgeten men
dven kostnadsreduceringen av kanslihyran samt att inga generella kostnadsokningar tillkommer
for vattenhyra.
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Vasentliga handelser som intraffat efter verksamhetsarets avslut
Inga visentliga hindelser har intridffat efter verksamhetsarets avslut intill faststdllande av denna
arsrapport.

Kansli

Aven detta ar har varit ett 4r fyllt av utmaningar och provningar pa
kansliet i var kéra simidrottsforening. Personaldrenden har fortsatt
komma i en strid strom och att hantera den hdga personalomsitt-
ningen bland trdnarna har varit en konstant kamp. Vi har kdmpat
med att hitta tranare som kan leva upp till de hoga férvintningar och
standarder som vér forening star for.

Hans Johnsson en av foreningens dldsta trinare valde att lamna for annan forening. Vi tackar
Hans for all tid och engagemang i féreningen. Trots dessa utmaningar har det gdngna ret visat
sig vara en tid av samhorighet och styrka. Det har ocksa visat oss vad vi ér kapabla till nir vi
arbetar tillsammans. Vi har bevisat att vi kan 6vervinna hinder och fortsitta framat, starkta av
de utmaningar vi har métt. Vi har fitt uppleva vad det betyder att vara en del av en gemenskap,
vilket krontes av alla nomineringar och uppvaktningar vid Norddstra Skanes idrottsgala 2026.
Vir resa fortsétter och vi ser fram emot framtida framgéangar, med fornyad styrka, samhorighet
"Vi, tillsammans — framgéng via vatten" som var ledstjdrna. Kansliet har bemannats mycket av
ideella krafter stora delar av aret. Tack! Utan den hjilpen hade det inte fungerat.

Under det gdngna éret har vi fortsatt att fokusera pa att forbéttra var arbetsmiljo. Tillbudsrappor-
ter och sdkerhetsobservationer dokumenteras regelbundet, och vi har blivit béttre pa att identifi-
era och hantera risker i vardagen. Genom att arbeta med stindiga forbéttringar som grundregel
har vi skapat en sikrare och tryggare arbetsplats for alla.

Vi har en stark och stabil bas av simtridnare som har statt kvar vid véra aktivas sida bland andra
Annelie Wimhed, Eva Perez, Frida Jarl Halvarsson, Lars-Ole Torstensson, Olivia Jarl Halvarsson
och Sven-Bertil Mattsson. Deras lojalitet och engagemang har varit ovérderlig for att hélla verk-
samheten i gang och for att inspirera vara medlemmar. Lat foreningen fortsétta att stirkas av vara
utmaningar och inspireras av vara framgéngar. Tillsammans gar vi mot ett nytt ar, fyllda av hopp
och ambition.

Foljande 45 personer har eller har haft anstéllning 1 foreningen under det gangna ret, ndgot fler
kvinnor dn min. Vid érets slut dr tva personer tillsvidareanstillda, resterande &r visstidsanstillda.
Under aret har foljande anstéllda varit aktiva ledare 1 en eller flera av véra verksambheter:
Abdiasis Mahamed, Ali Assi, Alice Gulin, Alice Nordenfeldt, Amin Idriss, Ana Corluka, Ana
Nadj, Ann-Christine Svensson, Bam Thorson, Betim Saljii, David Pilea, Dara Al-Duhoki, Ellie
Petersson, Elsa Wall, Emil Sjoberg, Engla Persson, Frida Jarl Halvarsson, Giada Riva, Giulia
Grossi, Gustav Pettersson, Imran Sagdati, Hans Johnsson, Jack Pélsson, Joel Tawiah, Josefin
Blystedt, Julia Farm, Julia Thorsen, Kira Marchenko, Lars-Ole Torstensson, Lilly Lindh, Leon
Friman, Maria Dahlberg, Mathilda Bjorkholm, Nagham Al Hello, Nicole Persson, Nooruldeen
Kadhem, Olivia Jarl Halvarsson, Rebecca Wendel, Rebecka Sjoberg, Samuel Nilsson, Sofie
Persson, Sven-Bertil Mattson och Vilma Holst.
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Medelantalet anstélla framgar av tabell.
Medelantal anstéllda 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FTE 6 6 7 8 8 10 9

Utbildning

Kompetensforsdrjningen ir en viktig del i foreningen. Aret som gtt har vi dock satsat mindre
an vanligt av savél strukturella som eknomiska skél. Exempel pé utbildningar dr Grundutbild-
ning for tranare, Assisterande Simledarutbildningar, Simlinjeinstruktorsutbildningar, HLR-ut-
bildningar, Vattenpolo-, Konstsim- och Babysimsledarutbildningar.

Vi fortsétter resan med mentorer dér vi bland annat har och Lars-Ole Torstensson, och Sven-
Bertil Mattsson inom simningen samt Ann-Christine Svensson inom simkunnighet. Alla oer-
hort erfarna och kompetent som pé sdvil distans som plats vid bassdngkanten végleder och ut-
bildar vara ledare.

Nordostra Skanes Idrottsgala 1
mars 2025. Foto KSLS

Avtackningb av Ana 19 ma}
2025. Foto KSLS

Foraldrasektionen

Sektionens dvergripande ansvarsuppgifter dr bland annat att samordna
forsdljning av foreningens varor (exklusive profilklader/shop), forsilj-
ning av lotter, aktivera sa manga fordldrar i klubbens verksamhet som
mdjligt, servering i samband med féreningens egna arrangemang och
medlemssammankomster, att assistera ovriga sektioner vid rekryte-
ring av funktiondrer och personal till klubbens egna arrangemang samt
planera for traditionell julavslutningen i1 badhuset.

KSLS har under 2025 arrangerat ett flertal tivlingar med gistande
simklubbar frdn framfor allt Skédne och Blekinge men dven fran andra landskap. Foréldrasekt-
ionen har ordnat fika for funktionérer och trinare runt bassdngkanten, fikaforséljning till publi-
ken och svarat pa allehanda frdgor och funderingar fran publik, simmare och andra badgéster
som varit 1 foreningsdelen under tavlingsdagarna. Sektionen har haft samarbete med restaurang
Salt pa Badriket for att kunna erbjuda luncher till simmare, funktionérer och ledare. Vid vara
interntdvlingar, KSLS-cupen, har sektionen ansvarat for fika till funktionérer och trinare samt
fikaforsiljning till publiken.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap
838200-8806
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Under aret har ett flertal forséljningar genomforts med produkter fran Newbody, Kakservice och
Bingolotter. Vi avslutade aret med julgranar fran Gunnars granar. Likt 2024 stod tva vackra gra-
nar stod utanfor foreningsingédngen och gav julstimning till alla simmare och besokare. De med-
lemmar som salt de olika produkterna har tjanat poidng som kan anvéndas till att betala till exem-
pel traningsavgifter, tdvlingsavgifter, badmdssa eller simmérken. Den del av forsdljningsvinsten
som blev over efter att medlemmarna fatt sina poéng gick precis som vanligt till KSLS dagliga
verksamhet.

Under aret lyckades vi tack vare stort engagemang fran ideella eldsjilar sdlja KSLS-lotten med
stor framgéng, vilket bidrog till sektionens bésta ekonomiska resultat pa aratal! Vi kan nér vi vill
och engagerar oss.

Forildrasektionen har under éret fortsatt samarbetet med Linsforsikringar Ostra Gdinge-Kristi-
anstad och deltagit i flera trygghetsvandringar i Kristianstad och Va. Tillsammans skapar vi ett
tryggare Kristianstad och Va.

I borjan av aret bemannades isbanan pa Stora Torg i1 Kristianstad i samarbete med Kristianstad
City. Under hosten arrangerade forédldrasektionen grillning vid Mio, stod pd ABK Megaloppis
pa Gamlegérden och deltog med ett marknadsstand vid julskyltningen i Kristianstad. Vi skapade
intresse for KSLS verksamhet genom sma lektdvlingar och vi beréttade om véra olika delar i
foreningen samt sélde lotter med fina vinster som Prova pa simidrotter gratis, en termins simskola
betald med mera Vi bjod pé glogg och pepparkaka och de yngsta barnen kunde vara med i1 en
liten tivling och vinna en klubba. Darutover, under stor del av aret har sektionen varit behjilplig
med forséljning av simmarken.

Vi riktar ett stort TACK till er som stottat KSLS ekonomi och er egen ekonomi genom att delta
i de forséljningar som har genomforts under aret. For att kunna klara av de olika arrangemangen
behovs det ménga personer som hjélper till med olika uppgifter och vi vill darfor rikta ett stort
TACK till de medlemmar som stillt upp under aret pé olika sétt.

For att fa en fungerande verksambhet arbetar vi efter mottot Vi tillsammans!

Isbanan Stora torg 24 januari 2025. Julmarknad Kristianstad 30 november
Foto KSLS Isbanan Stora torg 24 januari 2025. 2025. Foto KSLS
Foto KSLS
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PR-sektionen

Sektionens Overgripande uppgift dr att foreningen har erforderliga
sponsorer/samarbetspartners, formanligast tinkbara avtal tecknas med
foretag, myndigheter och andra organisationer sé att foreningen till-
fors resurser 1 form av tjdnster, kapital eller utrustning samt den interna
och externa kommunikationen inkl. profilklader/profilshop.

Under det gangna aret har bade 1dngsiktiga som kortsiktiga samarbets-
avtal slutits samt nagra avtal har omforhandlats med befintliga samar-
betspartners.

Arets Metersim pa Badriket i september var en lyckad tillstillning dir 34 av véra simidrottare
deltog och simmade 73 950 meter tillsammans under 1,5 timme.

Sektionen har haft samarbete med olika mediebolag, framforallt traditionell media i form av
tryckta tidningar men dven lokalradio, vilket lett till en dkad exponering av foreningen inom
dessa medier. Att foreningen uppmarksammas i olika medier har upplevts positivt av bade aktiva
och foreningens samarbetspartners.

Under aret har vart samarbete fortsatt utvecklats med badde Magnussons Agentur AB och Malm-
sten AB (4terforséljare av Arena), s att foreningen ska kunna erbjuda bra produkter till de aktiva
och dess supportrar till exempel via var webb-shop.

Medialt intresse 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Evenemang bevakas av TV (SVT, Tv4, Annat) 0 0 0 2 3 1
Evenemang bevakas av rikspress (DN, Svd, motsv.) 0 0 2 2 5 2
Evenemang bevakas av regional press (Expressen, 0 4 6 3 4 4
lokal Tv, Lokal Radio (P4))
Evenemang bevakas av lokal press (KB, NSK) 16 35 43 54 55 50
Beddmning av antalet hotellnétter 0 154 | 45 ca ca ca
250 | 250 | 250

KSLS-stjarnorna missar SM-veckan
i Norrkoping: "De dr med landslaget”

Intervju i radion, P4 Kristianstad. Tidningsartikel i Kristianstadsbladet.
Foto KSLS
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Tavlingssektionen

Sektionens uppgift framgar av foreningens arbetsordning men omfat-
tar 1 stort att 1) organisera och genomfGra egna arrangemang inom
ramen for hela foreningens verksamhetsomrade och ii) sikerstélla att
foreningen har ritt antal utbildade licensierade funktiondrer inom de
olika verksamhetsomradena.

Tévlingssektionen har under 2025 planerat och genomfort KSLS
Winter Meet, fyra deltdvlingar i Distanscupen, fem KSLS-cuper,
Vérsimiaden, Helge River Meet, Malmsten Ahus Meet, Malmsten
Swim Meet och DM/JDM/paraDM.

KSLS Winter Meet genomfordes den 18-19 januari. Férutom simmare frdn KSLS deltog 12
andra klubbar i tivlingen.

Skénesims Distanscupens fyra deltdvlingar med distanserna 1500-, 800-och 400 frisim samt
400 medley genomfordes under februari-maj och hér deltog simmare fran grupperna C3-C1.
Under aret har dven fem KSLS-cuper genomforts. I dessa interntdvlingar har ett hundratal sim-
mare deltagit frin klubbens trdnings- och tdvlingsgrupper samt Masters. Alla simmare 12 ir
och yngre erholl deltagarmedal;.

Skénesims Varsimiaden genomfordes den 10 maj och var i1 ar uppdelat pa fyra klubbar, dér det
forutom pa Badriket dven tdvlades i Lund, Malmo och Klippan.

Helge River Meet genomfordes den 5 augusti med sedvanligt fint sommarvéader, start i Helge a
bakom Tivolibadet och malgéng efter 16pning 1 Tivoliparken vid stora scen. Ett 30-tal startande
och dven detta dr fanns foretags- och foreningsstafett.

Malmsten Ahus Meet genomfordes pa Kantarellbadet i Ahus och ett par veckor senare genom-
fordes Malmsten Swim Meet pa Badriket. Tdvlingen i Ahus fokuserade pa de yngre simmarna
med ett fatal gistande klubbar och pa Badriket var dven de dldre simmarna med och dér tdvlade
dven simmare fran 11 ytterligare klubbar.

Vi avslutade tivlingsaret pd Badriket med Skédnesims DM/JDM/paraDM den 8-9 nov. P4 plats
var Skane/Blekinges bista simmare och utéver KSLS som arrangdr deltog 23 klubbar andra
klubbar fran distriktet.

For att kunna genomfora dessa tavlingar har det kravts manga ideella krafter, sdvil funktionérer
som Gvriga som hjélper till med allt utanfor bassingomréadet. S& med det vill vi dn en gang rikta
ett stort tack till alla funktiondrer (interna och externa), trdnare, simmare och fordldrar som
hjélpt till sa att vi kunnat genomfora tévlingar och sitta foreningen pa kartan, som en positiv
plats som andra klubbar vill dterkomma till.
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Funktionérer

Under aret har det utbildats ett antal nya funktionérer vid fysiska moten, bade Téavlingsfunkt-
iondrer och Distriktsfunktiondrer. Totalt har foreningen en bred uppséttning funktionirer inom
simidrotten simning men behovet av att fortsétta utbilda funktiondrer r alltid aktuellt.

Typ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Funktionar 45 51 57 61 30 (+2) 38 42
(simning)

Varav distrikts- 10 10 11 11 9 13 11
funktionér

(simning)

Open Water 0 0 1 4 3 3 3

EENN 2 [ = “ A — o
Varsimiaden 2025. Foto KSLS KSLS Winter Meet 2025. Foto KSLS DM/JDM/ParaDM 2025. Foto KSLS

Ungdomssektionen

Sektionens uppgift framgér av foreningens arbetsordning men omfat-
tar i stort att aktivera, framfor allt foreningens ungdomar i syfte att
skapa en foreningsanda.

Under 2025 fortsatte arbetet med att bidra till samarbete dven utanfor
poolen/Badriket.

Aret avrundades med Julkul, varvid det var ca 100 barn och ungdomar
som deltog under kvéllen och alla hade varit sa pass snélla att tomten
kom pé besok.
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Integrationssektionen

Sektionens uppgift framgar av foreningens arbetsordning men omfat-
tar i stort att gora foreningen mer inkluderande, tillgidnglig och socialt
hallbar, vilket omfattar att sinka trosklarna in i verksamheten och att
skapa en miljo dér fler kdnner sig vilkomna och kan utvecklas.

Sektionen etablerades under 2025.

Under dret har sektionen fokuserat framforallt pé att 6ka foreningens
kunskap kring integrationsfrdgor, 0ka foreningens deltagande i for
sektionen aktuella ssmmanhang och 6ka antalet deltagare i vara integ-
rationsprojekt. Resultatet har varit enastdende dér vért projekt Idrottsklivet Gamlegdrden blivit
ett nationellt exempel pé hur att arbeta.

Foreningens operativa verksamhet

Foreningens operativa verksamheter har under rdkenskapsaret bestatt av i alfabetisk ordning;
Kurser/projekt/uppdragsutbildning, Konstsim, Livrdddning, Parasim, Simhopp, Simkunnighet,
Simning, och Vattenpolo.

Kursverksamhet/projekt/uppdragsutbildning
Badbevakning
Under 2025 fick foreningen ater mdojligheten att skota badbevakningen pad Gamlegérdsbadet
under sommarlovsperioden. Badbevakarna och badvirdar sag till att besokarna, mellan 2—
3000 foljde reglerna och trivdes. Vi tackar ABK och C4 Energi for méjligheten och samar-
betet som dven i &r omfattade enklare kioskforsdljning.

Best in motion (Arvsfonden)

Under aret har det treariga samarbete med KDFF inom ramen for projektet Best In Motion
avslutat sitt andra &r. Syftet har varit att skapa fler mojligheter till rorelse och gemenskap.
Samarbetet har lett till 6kad inspiration och rorelsegliddje, med vattengymnastik och motions-
sim for BIM:s deltagare samt rorelseaktiviteter med KDFF. Detta har gett de dldre chansen att
uppticka nya sitt att vara aktiva och triffa nya och gamla vénner.

Crawlkurs fér vuxna
Under det gangna aret har vi haft i gang olika vuxencrawl-grupper. Uppslutningen har varierat
men extra glidjande &r att flertalet av kursdeltagarna fortsatt i andra permanenta grupper.

Fysisk aktivitet pa recept (FAR)

Foreningen erbjuder Fysisk aktivitet pd recept och har utbildad personal for att kunna hantera
det. Under éret har flera recept emottagits varvid lejonparten av verksamheten utférs inom
ramen for simskolas verksamhet.
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Organisationsnummer 838200-8806



&, Kristianstads Sim- och ARSRAPPORT Sida 18 av 55
‘é\. Livraddningssallskap
&

5

Datum KSLS I6pnummer

2026-03-21 20260321:01

Idrottsklivet Charlottesborg

Foreningen har under 2025 avslutat projekt Idrottsklivet med fokus pa Charlottesborg med
resultatet att fler barn och ungdomar far en meningsfull fritid och kommer in i det traditionella
foreningslivet.

Idrottsklivet Gamlegarden

Foreningen har under 2025 deltagit i projekt Idrottsklivet med fokus pa Gamlegarden med
resultatet att fler barn och ungdomar far en meningsfull fritid och kommer in i det traditionella
foreningslivet.

Idrottsutbildningar

Lokal Idrottsutbildning, LIU
Under 2025 har ingen lokal idrottsutbildning genomforts 4t Kristianstad kommun.

Nationell Idrottsutbildning, NIU,

Under 2025 hade vi sex gymnasieelever (2024, 1) som gétt pa nationell idrottsutbildning i
simning NIU, dér foreningen stodjer Kristianstad kommun. Foéreningen bistar med coacher
som anstélls av kommunen vid genomforande av aktiviteten.

KSLS for Ukraine

Sedan mars 2022 har foreningen forsokt skapat en meningsfull fritidssysselséttning for
ukrainska krigsflyktingar under parollen, ”KSLS for Ukraine”. Vi fortsétter att bidra med det
vi kan, det vill sdga utveckla vattenvana och simtrdning under socialt avslappande former, allt
for att ge krigsflyktingarna en stunds meningsfull fritidssysselséttning och mojlighet till att
skingra tankarna. Verksamheten bedrevs en gang per vecka under del av aret.

MSB projekt Flexibelt deltagande

Under fem veckor under sommaren genomfordes projektet Flexibelt deltagande vid Gamle-
gérdsbadet 1 samarbete med Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap, Svenska Simid-
rottsforbundet, ABK och C4 Energi dér foreningen erbjod konstsim, simskola, simning och
vattenpolo. Eventet gav mersmak for flera som sedermera fortsatta i foreningens ordinarie
verksamhet, antingen som aktiva eller ledare.

Vattenpolo. Foto KSLS Konstsim. Foto KSLS
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Meningsfull fritid

Under sex sommarveckor genomfordes projektet Meningsfull fritid i samarbete med Sparban-
ken, ABK, C4 Energi vid Gamlegéirdsbadet dér foreningen erbjod drop-in verksamhet. Even-
tet gav mersmak for flera som sedermera fortsatta i foreningens ordinarie verksamhet.

Parkskolans Sommarkollo
Det traditionella stodet med vattenvana/simutbildning for elever i Parkskolans fritidshem ge-
nomfordes vid tva tillfdllen under en sommarvecka. Totalt deltog ca 25 elever.

Privatundervisning
Under éaret har intresset for och anmélningar till privatundervisning fortsatt varit relativt om-
fattande och vi har genomfort undervisning under sommar- och hdstterminen.

Konstsim

Verksamheten &r indelad i barn-, ungdoms och juniorverksamhet samt vuxenverksamhet dér
vuxenverksamheten bestar av seniorverksamhet (tdvlande och trdnande fran 20 ars alder) samt
motionsverksamhet som till exempel Masters och dvriga motiondrer. Barn-, ungdoms- och ju-
niorverksamhet dr indelad i trdnings och tavlingsgrupper. Under 2025 har endast barn- och ung-
domsgrupper varit aktiva.

Under 4ret har vi haft tva uppvisningar 1 hoppbassidngen inne pa Badriket. Sommaruppvis-
ningen delades i tva koreografier, en gemensam till laten Can 't stop the feeling av Justin Tim-
berlake, och en av de tva ildre konstsimmarna till Keshas Tik Tok. Aven p4 juluppvisningen
visades tvé koreografier upp, en gemensam till Santa Tell Me av Ariana Grande samt en av de
tva édldre konstsimmarna till Rockin' Around The Christmas Tree av Brenda Lee. Vi hade dven
ett prova pa tillfalle under pasklovet i samband med Lov i1 Kristianstad, dar 22 barn fick en in-
blick 1 konstsimsvérlden.

Under aret har tvd grupper trinat, KS3 och KS4, dir vi har haft gemensamma traningar tva
ganger i veckan, samt att KS4 har haft en extra traning.

Ett av traningstillfdllena per vecka har mest dgnats it simtridning for att kunna fokusera pa
konstsim vid de andra tillfdllena. Alla tréningspassen innefattar 30 min landtrining med styrka
och stretching for att sedan gé in 1 hoppbassdngen pd Badriket for en timmes vattentrdaning. Un-
der ret har vi dven vid ett antal tillfdllen haft gemensamma uppvarmningar och traningar med
simhoppsgrupperna.

=

Just Dance — uppvarmning Sommaruppvisningen Juiuppvisningen
Foto: KSLS Foto: KSLS Foto: KSLS
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Livraddning
Livraddningsgruppen har dven detta ar fort en tynande tillvaro dir verksamheten forsoker sam-
ordnas med Ovrig verksambhet, allt for att 6ka den sociala samvaron samt att minimera risken

for att ”simma ensam". Ambitionen &r att fler vill ansluta sig till Livrdddningsgruppen under
2026.

Parasim

Under dret som gatt har vi haft étta till tio simmare igang i tre olika grupper. En grupp inriktad
mot vattenvana/simskola, en mer inriktad mot béttre kénsla i simningen och en mot tdvling med
deltagande i1 bland annat Para-SM. Vi har ocksd fortsatt med att inkludera simgruppen i véra
ordinarie K-grupper, vilket fungerat vél tack vare bland annat engagerade fordldrar, som ocksa
har medverkat i vattnet. Tillsammans med fordldrarna soker vi hela tiden nya vidgar som kan
hjilpa gruppen och individen framat.

Deltagandet vid Kristianstads kommun paraidrottsdag i mars gav resultat bland annat i form av
fler som ville testa pa parasimning.

Malet for 2026 ar att bibehalla vara grupper men édven att fa in dn fler parasimmare. Vi vill att
alla ska kdnna sig vilkomna till var simklubb och att vi fran var sida ska kunna erbjuda mojlig-

7"

heter utifran alder, behov och simkunskap, “Vi- tillsammans™!

Sundsvall Parasimcup 20 september 2025.
Foto KSLS

Simhopp

Verksamheten &r indelad i barn-, ungdoms och juniorverksamhet samt vuxenverksamhet dér
vuxenverksamheten bestar av seniorverksamhet (tdvlande och trdnande fran 20 érs alder) samt
motionsverksamhet som till exempel Masters och dvriga motiondrer. Barn-, ungdoms- och ju-
niorverksamhet dr indelad 1 tranings och tavlingsgrupper. Under 2025 har endast barn- och ung-
domsgrupper varit aktiva.

Simhopp som verksamhet har nu varit i gang 1 ett ar, och utvecklingen har varit imponerande
snabb. Under éret har vi deltagit 1 tre tdvlingar — 1 Vaxjo, Stockholm och Jonkoping. Under som-
maren genomforde vi ett ldger 1 Katrineholm, och vi avslutar dret med ett gemensamt lager till-
sammans med SK Poseidon pé Lingvallen.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap
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I simhoppskolan har vi arbetat med grundldggande moment som plumsaren samt falldyk, bade
framéat och bakaét. I tivlingsgrupp Gul har fokus legat pa forberedelser infor tavlingar samt inldr-
ning av nya hopp.

Idag har vi 6ver 20 aktiva hoppare, vilket ar helt fantastiskt, och dessutom finns flera barn i ko
som gérna vill borja med simhopp. Det stora intresset visar tydligt pa verksamhetens efterfragan.

Viér storsta utmaning framat ar att fa fler och tidigare traningstider i hoppbassingen, sa vi kan ta
in fler barn samt dven yngre barn far mdojlighet att trdna simhopp.

Forsta simhopps tavlingen i Vaxjo 2025. Foto KSLS Forsta simhopps tavlingen i Vaxjo 2025. Foto KSLS

Simkunnighet

Var simkunnighetsverksamhet riktar sig mot barn, ungdomar samt vuxna. Sommarsimskolan
riktar sig i huvudsak till barn och ungdomar. Vara tva storsta utmaningar inom simskolan &r a)
det vikande “kundunderlaget” d.v.s. det finns farre och férre yngre barn i kommunen respektive
b) Kristianstad kommuns, som vi uppfattar det, konkurrens pa felaktiga villkor.

Barnsimskola

Barnsimskolan har genomforts inomhus om tre inomhusterminer och stricker sig fran ba-
bysim, via minisim till de mer traditionella barnsimskolan (grupperna Baddaren till Hajen).
Sdkerhet och simkunnighet har legat i centrum for verksamheten. Alla instruktorer har ge-
nomgétt uppdaterade utbildningar i livraddning och pedagogik for att sdkerstilla hog kvalitet.
Extra fokus har lagts pa vattenvana, flytdvningar och teknikutveckling. Under aret har manga
barn nétt mélet att kunna simma 200 meter, vilket &r ett bevis pa verksamhetens kvalitet och
instruktorernas kompetens.

Ungdomsimskola
Under aret har flera kurser genomforts.

Vuxensimskola
Under aret har flera kurser genomforts.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap
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Sommarsimskola

Simskola i samarbete med Kristianstads kommun

Under vecka 24 och 25 bedrevs simskola i samverkan med Kristianstads kommun dér barn
1 aldrarna 6-16 ar erhéller gratis simskola. Verksamheten genomfordes pa Arkelstorpsba-
det, Forsakarsbadet, Gamlegardsbadet, Huarddsbadet (dock instéillt i sent skede), Kanta-
rellbadet, Tivolibadet, Tollarpsbadet, Torsebrobadet och Vibadet. Totalt deltog 250-300
barn.

Egen sommarsimskola

Under vecka 31 och 32 bedrevs sommarsimskola pd Arkelstorpsbadet, Forsakarsbadet,
Gamlegardsbadet, Huarddsbadet, Kantarellbadet, Tivolibadet, Tollarpsbadet, Torsebroba-
det och Vibadet. Deltagarna erbjods gratis simskola och medlemsavgift. Over 200 barn
deltog.

Avslutning pa simskolan 2025. Foto KSLS

Simning

Var simningsverksamhet omfattar ca 200 barn, ungdomar, juniorer och seniorer samt cirka 200
motionérer och dr dirmed vér nist storsta verksamhet efter simkunnigheten, ej medriknat vara
kurser/projekt/uppdrag. Verksamheten dr indelad i barn-, ungdoms och juniorverksamhet samt
vuxenverksamhet dir vuxenverksamheten bestar av seniorverksamhet (tdvlande och trinande
frdn 20 érs dlder) samt motionsverksamhet som till exempel Masters och dvriga motiondrer.
Barn-, ungdoms och juniorverksamhet dr indelad 1 trdnings och tivlingsgrupper.

Barn-, ungdoms- och juniorverksamheten
Under aret har det bedrivit manga olika grupper. Kristianstad K1-K8 och T1-T8.

T2-T8 har tridnat pa konditionsméssigt och bibehéllet farten. Vi fortsitter introducera wet west
1 ndgra av traningsgrupperna samt rorlighet och flow i vattnet. Under det gangna aret var vi
ca 100 aktiva 1 trdningsgrupperna.

K1-K8 har trénat for fullt i bassdngen for att aktivt kunna delta 1 tdvlingar. Vi lagger stort
fokus pé fart och frekvens i de yngre tavlingsgrupperna, samtidigt som vi arbetar med att
successivt 0ka traningsnivan 1 de dldre tavlingsgrupperna. Under det gangna éret var vi ca 150
aktiva i tdvlingsgrupperna.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap
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Mot USM i Halmstad 9 juli 2025. Foto KSLS Speedo KVIK Open, Képenhamn 12-
14 december 2025. Foto KSLS

Vuxenverksamheten

Foreningens vuxenverksamhet inom simning bestéar av tva ben, a) seniorverksamhet for som
fyllt 20 ar och som vill fortsdtta att trdna och tdvla mot ordinarie tavlingar som till exempel
SM, b) motionsverksamheten for de som endast vill motionera eller tivla pa motionsvillkor
(Masters).

Seniorverksamheten

Foreningens har idag ett fatal seniorsimmare, det vill sdga simmare som fyllt 20 &r som vill
fortsitta att tréna och tivla. Vart storsta affischnamn, Olivia Klint Ipsa, 1dmnade féreningen
under &ret fOr att satsa vidare.

Motionsverksamheten

Foreningens motionsverksamhet for vuxna bestér av tva ben, antingen de som dnskar mot-
ionstévla, det vill sdga Masters, eller for de som 6nskat motionera, det vill siga motiondrer.

Masters

Klubbens masters-simmare har trénat flitigt under dret. Vi ér ett géing pa drygt tio per-
soner i aldrarna ca 30 till dryga 60-ars aldern dér vi har det trevligt pa véra traningar och
brukar turas om att fixa traningspass. Vi har traningsmojlighet fem ganger per vecka i
Badriket och sommartid njuter vi av att triina utomhus pa Kantarellbadet i Ahus.

Arets Masters-SM i mars manad arrangerades i Orebro och KSLS representerades av
tavlingsglada kvartetten Maria, Maria, Helena och Karin. Tack vare att vi var fyra del-
tagare kunde vi ocksa roa oss med att tivla lagkapper utover det individuella.

En annan héjdpunkt under aret var Nordiska Masters-mésterskapen som detta ar arran-
gerades i Tallinn i Estland i oktober ménad! Det var forsta gangen som det arrangerades
1 ett baltiskt land. Fantastiskt trevlig ldnghelg blev det och utdver riktigt roliga tévlingar
sd blev det sightseeing av denna hérliga stad, urkul fest pa l6rdagskvillen och bland
annat guld och silver i lagkapperna. Damerna placerade sig pa 9:e plats 1 medaljligan
(av 96 klubbar) med sina 16 medaljer.

Fler och fler av vara Masters-simmare dyker upp pa klubbens hemma-arrangemang,
sasom KSLS-cupen och Helge River Meet. Vi har dven haft 14ger under aret och som
vanligt roat oss med négra trevliga AS (After Swim).
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I december har vi fatt Lars-Ole, ”Ole” Torstensson som simtrénare pa kanten infor att

vi ska arrangera Masters-SM pa hemmaplan i Badriket under Kristi Himmelsfardshel-
gen 15-17 maj 2026.
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Masters-SM, Orebro mars 2025 Foto: KSLS

Motionarer

Under 2025 fortsatte vir motionsverksamhet att vixa i omfattning och antal, vilket ar
gladjande. Vi erbjuder motionsverksamhet allt fran en till tre dagar i veckan dir vi under
2025 kunde erbjuda alla 70+ pa savil medlems som trianingsavgifterna for de som mot-
ionerar en gang per vecka. Déarutover har vi haft en specialsatsning pa 65+ for att se hur
vi kan 0ka antalet medlemmar 1 denna kategori. Satsningen f6ll vél ut och idag har vi
flera grupper for denna malgrupp. Motionen som erbjuds &r allt fran simning, till Wet

West, tips och trix och avslutas for vissa grupper med det viktigaste, gemensam fika och
social samvaro.

T7 julbord och terminsavslutning 2025 Foto KSLS
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Tévlingsverksamheten inkl. seriesim men ej motionstdvlingar

Vilken start pd sommaren vi fick pd4 SM/JSM i Norrkoping. Vi hade totalt 3 individuella
simmare, Gabriel Ekelund, Vincent Johnson och Jacob Olsson. Ett fantastiskt mésterskap
med medaljer, erfarenheter, personbista och underbara minnen. Jacob tog sina forsta indivi-
duella medaljer pa 100 brost och 200 brdst, och Vincent plockade hem medalj pa 50 brost.

Sommar USM genomfordes 1 Halmstad av Ella Thim, Lee Strunk, Kaj Strunk, Ludwig
Ljungberg, Oscar Thim, Thyra Hopp, Vicky Luc, Emilia Szabo, William Hein, Noah Edfast
Pedro Jonsson Soto och Johan Mattisson. Méanga personliga rekord, underbara simningar,
finaler och framforallt ett minne for livet for simmarna.

I maj deltog Olivia Klint Ipsa pa deltdvlingen Mare Nostrum i Frankrike, Canet. Den 26-28
juni gick U23 i Samorin, Slovakien dir Olivia tdvlade for Sverige. 1-7 juli gick junior-EM i
Samorin, Slovakien dir Vicky Luc tdvlade for Sverige.

Vi hade simmare som deltog pa Grand Prix 1 Stockholm.

SM/JSM 1 Eskilstuna hade vi Emilia Szabo som gjorde sin forsta debut pa 1500 fr genom att
sla ett nytt personligt rekord.

USM Region avgjordes i1 Ystad, dir fem av vara simmare, Ella Thim, Oscar Thim, Ludwig
Ljungberg, Thyra Hopp och Noah Brylski kvalade sig vidare till USM Riks 1 Géteborg den
23-25 januari.

Under 2025 deltog i seriesim och kvarstannade i division 1.

Vattenpolo

Verksamheten ér indelad 1 barn-, ungdoms och juniorverksamhet samt vuxenverksamhet dir
vuxenverksamheten bestar av seniorverksamhet (tdvlande och trdnande fran 20 ars alder) samt
motionsverksamhet som till exempel Masters och dvriga motiondrer. Barn-, ungdoms- och ju-
niorverksambhet &r indelad i tranings och tiavlingsgrupper. Under 2025 har endast barn- och ung-
domsgrupper varit aktiva samt motionsverksamheten i form av Morgonbadarna.

Barn- och ungdomsverksamhet

P& Gamlegardsbadet genomfordes likt tidigare ar Prova pd vattenpolo f6r ungdomar som gis-
tade badet med bra uppslutning. Det ar framfor allt ungdomar som girna deltar och spelar, ett
numera vilkdnt och uppskatta inslag pd Gamlegérdsbadet. Under de inledande veckorna hade
vi minga som ville prova pa men tyvérr slog vidret om langre fram och mot slutet var det
glest med besokare. Vi har dnnu inte lyckats f4 dessa ungdomar att komma till Badriket.

I Ahus genomfdrdes ocksé ett prova pa tillfille i augusti ménad, tyvirr med fa deltagare. M&j-
ligen var det inte tillrackligt utlyst men vidret bidrog sdkert ocksa dartill, det var vid detta
tillfalle véldigt ostadigt.

En planerad prova pé aktivitet tinkt att ske pa Forsakarsbadet i Degeberga fick stéllas in da
védret var for daligt.
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Motionsverksamhet

Morgonbadarna

Verksamheten som utdvas tidiga 16rdagsmorgnar bestar av vattenpolo och motionssim-
ning. Under aret har verksamheten fortgatt i motionsbasséngen och extra glddjande &r att
verksamheten nu dven har tillgang till bastun. Som avslutning triffas flera traditionsenligt
sedan flera ar for fika pa konditori Duvanders.

Antalet aktiva medlemmar var i genomsnitt nio till antalet under 2025.

;;"..“ =

Morgonbadare argang 2025 Foto: KSLS
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Ovriga vésentliga handelser under rakenskapsaret
Den 20 mars genomfordes arsmotet pa Fotbollsarenan, Restaurang Clubhouse, med mojlighet
att f6lja motet digitalt, dock utan yttrande- eller rostriatt/mojlighet.

Den 3 april genomfordes konstituerande styrelsemote.

Den 26 september tecknades ett nytt hyresavtal med Kristianstad kommun, Tekniska Forvalt-
ningen.

I oktober slutade Hans Johnsson.

I oktober borjade Lars-Ole Torstensson.
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Risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet medfor risker. Rétt hanterade kan risker leda till mojligheter och addera vérde
medan risker som inte hanteras rétt kan orsaka skador och forluster. Styrelsen och ansvariga le-
dare pa alla nivder har ett strukturerat och proaktivt sitt att hantera risker.

Foreningens verksamhet bestar till storsta delen av utbildningar, tréning och motion i vatten av
och for méanniskor 1 alla aldrar déir sdkerheten for vara anstédllda och utdvare alltid kommer 1
forsta hand.

Foreningen paverkas av politiska beslut och bransch- och verksamhetsrelaterade savil beslut
som héndelser, vilka kan ge upphov till osékerheter och risker. Formagan att identifiera, utvir-
dera och hantera risker dr dirfor en viktig del savél i genomforandet av foreningens strategi
som i styrning och kontroll av densamma. Syftet &r att, genom en god forstaelse for riskerna
och deras effekter, bittre kunna stddja beslutsfattandet och mota foreningens langsiktiga mal
genom ett val overvégt risktagande inom faststillda ramar.

Riskhantering

Inom féreningen ansvarar ytterst styrelsen och ordférande for riskhanteringen medan varje
samordningsansvarig eller annan utpekad inom respektive verksamhet ansvarar for att identifi-
era och hantera risker i enlighet med foreningens gemensamma riskprocess och géllande po-
licyer, riktlinjer och instruktioner. Alla anstéllda och medlemmar &r skyldiga till att medverka 1
arbetet, savél vad avser att minimera riskerna som att vidta atgérder preventivt, inklusive att
rapportera tillbud.

Med anledning av foreningens storlek genomfors systematiskt arbetsmiljoarbete enligt Arbets-
givarverkets foreskrift AFS 2001:1.

Utover detta har internrevisionsfunktionen ansvar for att oberoende granska effektiviteten i ett
urval av de interna kontrollprocesserna varje 4r.

Forsakring och skadeférebyggande
Foreningen har ett forsdkringsprogram som innehéller alla vanligen forekommande forenings-
forsékringar.

Det huvudsakliga syftet med det skadeforebyggande arbetet dr att forebygga incidenter, egen-
domsskador och avbrott i verksamheten. For att sdkerstdlla en hog nivé finns det foreskrivet i
kraven géllande det forebyggande arbetet och handlingsplaner for om incidenter intréffar. For
att sikerstilla att kraven efterlevs och for att stodja verksamheten i1 det skadeférebyggande ar-
betet, utfors arligen riskbesiktningar.
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Risk

Beskrivning

Hantering

Strategiska Risker

Foreningens mal, att ater bli en
bredd- och elitférening inom ra-
men for simidrott och dartill nér-
besléktade verksamheter, expone-
rar foreningen for olika risker som
kan paverka féormégan att nd ma-
len.

De strategiska riskerna hanteras
genom strategier och strategiska
planer som laggs fast och f6ljs upp
av styrelsen och genomfors av re-
spektive verksamhet.

Attrahera, behalla och utveckla
barn, ungdomar och vuxna

For att na de langsiktiga méalen be-
hovs en bred bas som borjar i sim-
skolan, savil vad avser den ekono-
miska basen som férmégan att
foda och sporra talanger men dven
behalla intresset for ett livslangt
simidrottande.

Rekryteringskampanjer riktat mot
yngre men dven mot dldre med
syfte, motion och forebyggande
hilsoinsatser. Kampanjer for att
Oka antalet barn i simskolan, ana-
lys av mojligheterna till breddning
av aktivitetsutbudet.

Attrahera, behalla och utveckla
anstéillda trinare & ledare

Nyckelpersoner for verksamheten
ar trianare/ledare som attraherar
och stimulerar de aktiva oavsett al-
der att stanna och utvecklas.

Attraktiva och bra villkor med ett
livslangt larande och utveckl-
ing/utbildning.

Attrahera och behalla ideella kraf-
ter

I syfte att mojliggora funktionérs-
verksambhet, vriga sysslor och
bredda féreningens aktiviteter.

Kontinuerlig och aktiv marknads-
foring av foreningen och kraven
pa ideell verksamhet for att mgj-
liggora de aktivas, oavsett dlder,
tranings- och tévlingsverksamhet.

Konkurrenskraftig infrastruktur

I stort sett hela foreningens verk-
samhet bygger pa mdjligheten till
nérheten till simanldggningar
framfor allt med hinsyn till tdvling
samt miljofaktorer. Darutdver en
viktig inkomstkélla for anord-
nande av tdvlingsaktiviteter.

Kontinuerlig dialog med framfor
allt kommuner och néringsidkare i
syfte att sékerstélla tillgéng till
dndamalsenlig infrastruktur. Kon-
tinuerligt 6vervéiga andra alterna-
tiv.
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Risk Beskrivning Hantering
Omvirlds-, politiska och Foreningen péverkas av framfor- Foreningen arbetar proaktivt med
branschrisker allt kommunala beslut men dven att hantera omvarlds- och politiska
av branschrelaterade sdsom till ex- | risker och osékerheter bland annat
empel ny teknik, nya utbildnings- | genom strategiska konsekvensana-
former, inriktningar rérande skol- | lyser och alternativa strategier. Det
systemet till exempel Nationella ar dock inte mdjligt att helt und-
Idrottsutbildningar med mera. vika att verksamheten paverkas el-
ler fordandras om politiska eller
andra omvdérldsrisker realiseras.
Kommunala beslut Tillgéng och prisséttning av infra- | Néra och god dialog med foretra-

struktur.

dare péa samtliga nivaer for att
kunna fatta strategiska beslut.

Branschrelaterade beslut inkl. f6r-
dndrade regelverk

Foreningens verksamhet lyder un-
der ett antal olika férbunds beslut.

Vad avser den mer branschrelate-
rade risken, arbetar féreningen for
att fa foreningens medlemmar in-
valda i olika sammanhang syf-
tande till insyn och inflytande.

Branschrelaterad utveckling

Foreningens verksamhet lyder un-
der ett antal olika forbunds beslut.

Vad avser de mer branschspecifika
riskerna ar respektive samord-
ningsansvarig simtridnare (motsv.)
alagda att folja utvecklingen.

Risk

Beskrivning

Hantering

Finansiella risker

Finansiella risker kan paverka
mojligheten att skydda forening-
ens finansiella position.

Risken bestér i potentiella nega-
tiva effekter pa foreningens finan-
siella tillgangar och skulder.

De finansiella riskerna regleras av
styrelsens risktagningsarbete.

Malsittningen &r att de finansiella
riskerna aktivt ska hanteras for att
reducera eventuell negativ paver-
kan pa foreningens resultat, kon-
kurrenskraft och finansiella hand-
lingsfrihet.

Skadestand

Risk for kund- eller personalrela-
terade hidndelser som medfor eko-
nomiska skadestand.

Noggrannhet vid tecknande och
foljande av avtal framfor allt avse-
ende ledande befattningshavarens
overldmning samt utbildning av
personal.

Virdeminskningar av virdepapper

Vid investeringar i vardepapper
finns risk for forluster.

Styrelsen har f.n. valt att inte inve-
stera eget kapital i viardepapper
men dvervéger att gora sd under
2025 med lag risk.

Balansering av inkomstkéllor

Foreningen erhaller idag inkomst
via avgifter, stod, bidrag, samar-
beten samt ideella forséljningar.

Balansen mellan de olika inkomst-
kédllorna behover vara av den art
att foreningen klarar hiftiga kon-
junktursvéngningar samt andra
oforutsedda hédndelser.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap

Organisationsnummer

838200-8806




C»  Kristianstads Sim- och
‘sS’ Livraddningssallskap
A

ARSRAPPORT

Sida 31 av 55

Datum KSLS I6pnummer
2026-03-21 20260321:01
Risk Beskrivning Hantering
Verksamhetsrisker Verksambhetsrisker kan paverka Verksambhetsrisker hanteras pa alla
foreningens forméga att leverera nivéer i verksamheten inom hela
sina uppdrag och dr viktiga for den | organisationen.
pagaende verksamheten. Riskerna
innefattar bland annat risker rela-
terade till konkurrens, tydlig roll-
fordelning, se hela foreningens
verksambhet och risk for skador
och olyckor inkl. miljd.
Konkurrens Foreningen verkar péd en aktorsdri- | Styrelsen foljer noggrant 6vriga

ven marknad dér intresse, rykte
och utbud péverkar valet av vilken
forening och aktivitet som den en-
skilde vill engagera sig i. Detta
omfattar 4ven sponsorernas vilja
att investera.

motsvarande verksamheter och har
néra dialog med samarbetspart-
ners/sponsorer.

Styrelsen for operativ

Foreningen har idag en struktur
dér det saknas en kontinuerlig an-
stilld operativ ledningsfunktion —
VD (kan benédmnas till exempel
Sportchef, verksamhetschef,
klubbchef) vilket medfor att
hela/delar av styrelsen behover
vara operativ till sin natur. Detta
leder till tidsatgang for de dagliga
fragorna parallellt som de strate-
giska fragorna ska behandlas.

Kontinuerligt se dver arbetssittet
genom arbetsordning savil inom
styrelsen som inom foreningen.

Pa sikt, nir de ekonomiska forut-
sdttningarna sa foreligger, infora
en VD-funktion. Intill dess, genom
arbetsordning och attestrétter dele-
gera mer uppgifter till olika verk-
samhetsgrenar.

Styrelsen for mycket fokus pé tré-
nings/tavlingsgrupperna

Foreningen har en oerhord bredd
och djup dér allas asikter och
verksamheter behover belysas vid
styrelsebeslut. Om styrelsen till
huvuddel har kunskap om eller ak-
tiva barn inom endast ett omrade,
till exempel tavlings/tranings inkl.
teknikgrupperna, &r risken stor att
konsekvenser for 6vriga verksam-
heter inte végs in eller belyses vid
styrelsebeslut.

Utbildning av styrelsemedlem-
marna om hela foreningens verk-
samhet.

Kontinuerlig aterkoppling till
samtliga verksambheter.

Utveckla hur det vid styrelsebeslut
ska framga vilka omraden som pa-
verkas eller inte paverkas.

De representanter som foretrider
verksamheten behover bjudas in
alternativt foretrddas tydligare.

Risk for skador och olyckor

Foreningen bedriver verksamhet
med ménniskor i miljder dér ska-
dor kan uppsté pé savil anstéllda
som véra aktiva.

Foreningen arbetar med riskana-
lyser, tillbud- och olycksrapporte-
ring.

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap

Organisationsnummer

838200-8806




& Kristianstads Sim- och
‘ré. Livraddningssallskap

ARSRAPPORT

Datum

2026-03-21

Sida 32 av 55

KSLS I6pnummer
20260321:01

Risk

Beskrivning

Hantering

Compliancerisker

I foreningens verksamheter ar for-
eningen skyldigt att f6lja lagar,
regler, ingangna avtal (till exempel
kollektivavtal) och bransch stan-
darder (till exempel svenska Si-
midrottsforbundets simlinje).

Fortroendet fran allmédnheten och
det politiska systemet ar tillsam-
mans med medarbetarnas och
medlemmarnas stolthet 6ver fore-
ningen en forutséttning for fore-
ningens langsiktiga dverlevnad.

Compliancefrdgorna dr integrerade
i styrelsens och i det dagliga arbe-
tet 1 verksamheten.

Vigledande for arbetet ar fore-
ningens uppforandekod som &r an-
tagen av styrelsen.

Tosteberga hamn 7 juli 2025. Foto: KSLS
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Hallbarhetsrapport

Foreningens ambition &r att aktivt och langsiktigt bidra till de globala malen 2030 inom ramen
for var verksamhet och mojligheter. Foljande sex av de 17 mélen &r av foreningen prioriterade;

Mal' | Beskrivning?

Hantering®

3 God hiélsa dr en grundldggande forutséttning
for ménniskors majlighet att né sin fulla pot-
ential och att bidra till samhallets utveckling.
Mainniskors hélsa paverkas av ekonomiska,
ekologiska och sociala faktorer och mal 3 in-
kluderar alla dimensioner och méanniskor i
alla aldrar.

Foreningen arbetar aktivt for att uppnd det
overgripande mélet genom att erbjuda rele-
vanta simidrotter och dér tillhérande social
samvaro och genom detta bidra till delma-
len att frimja mental hélsa (delmal 3.4), fo-
rebygga drogmissbruk (delmal 3.5), fore-
bygga dodsfall och skador i trafiken (del-
mal 3.6).

4 Utbildning 4r en grundliggande ménsklig rét-
tighet. Utbildningssystem vérlden 6ver maste
mota méinniskors behov under hela livet —
frén forskola, grundskola, gymnasium och
hogre utbildning, samt alla ménniskors lika
mojlighet till livslangt 1drande som gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv. Utbild-
ning &r nyckeln till vilstind och dppnar en
vérld av mojligheter som gor det mojligt for
var och en av oss att bidra till ett hallbart
sambhille.

Foreningen arbetar aktivt med interna ut-
bildningar men framfor allt med att savél
grundutbilda som vidareutbilda véra an-
stdllda oavsett anstillningsform. Fore-
ningen bidrar ddrmed dven till lika tillgéng
till yrkesutbildning av god kvalité (delmal
4.3), oka antalet personer med fardigheter
for ekonomisk trygghet genom att erbjuda
manga sina forsta arbeten (delmal 4.4.) och
kulturens/idrottens bidrag till hallbar ut-
veckling (delmél 4.7).

5 Jamstilldhet mellan kvinnor och mén &r en
forutsdttning for en hallbar och fredlig ut-
veckling. Jamstélldhet handlar om en réttvis
fordelning av makt, inflytande och resurser.
Alla former av véld, diskriminering och
skadliga sedvénjor mot kvinnor och flickor
drabbar savil individen som hela samhillet.
Det har bevisats om och om igen att politisk,
ekonomisk och social jamlikhet mellan kvin-
nor och mén bidrar till alla dimensioner av
hallbar utveckling.

Att leva ett liv fritt frdn vald och diskrimine-
ring ér en grundlidggande ménsklig rittighet
och helt avgorande for att manniskor och
sambhéllen ska utveckla sin fulla potential.

Foreningen arbetar aktivt med att utbilda
kring och sdrskilt betona vikten av jaim-
stdlldhet framfor allt vad avser diskrimine-
ring (delmal 5.1), ha kvinnor i ledande be-
fattningar (delmal 5.5) och har handlings-
planer (delmaél 5.c).

L Enligt Globala malen — Fér héllbar utveckling (globalamalen.se)

2 Enligt Globala malen — Fér héllbar utveckling (globalamalen.se)

3 Fdreningens arbete for att bidra till samhallets mal/delma3l
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Mal' | Beskrivning? Hantering®

8 Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar Foreningen ar kollektivavtalsansluten och
ekonomisk tillvixt och &r en positiv kraft for | strdvar kontinuerligt efter att, inom ramen
hela planeten. Vi méste skydda arbetstagar- for de ekonomiska ramarna, erbjuda bra
nas réttigheter och en gang for alla stoppa villkor samt utbilda personalen som mesta-
modernt slaveri, ménniskohandel och barnar- | dels har sitt forsta jobb i sina réttigheter och
bete. Genom att skapa goda forutséttningar skyldigheter (frédmja ungas anstéllning, del-
for innovation och entreprendrskap samt sd- | mal 8.6) men dven att vara en séker arbets-
kerstilla anstindiga arbetsvillkor for alla plats (delmal 8.8).
gynnas en hallbar ekonomisk tillvéxt som in-
kluderar hela samhillet.

10 Grunden for ett hallbart samhélle ar en rittvis | Foreningen arbetar aktivt med att minska
fordelning av resurser och savél ekonomiskt, | inkomstklyftorna (delmal 10.1), sékerstélla
socialt och politiskt inflytande i samhéillet. lika rattigheter for alla och utrota diskrimi-
Globala malens ledord 4r Leave No One nering (delmal 10.3), inkludera alla inklu-
Behind och mal 10 belyser vikten av att sive sérskilda migrationsprojekt (delmal
verka for ett samhille dér ingen ldmnas utan- | 10.7).
for 1 utvecklingen.

Ett jamlikt samhaille bygger pé principen om
allas lika rattigheter och mojligheter obero-

ende av till exempel kon, etnicitet, religion,

funktionsvariation, lder och annan stéllning.
Jamlikhet minskar risken for konflikter och

frimjar alla ménniskors mojlighet att delta i

och péaverka samhéllsutvecklingen.

16 Fredliga samhillen och frihet fran vald utgér | Foreningen arbetar aktivt, genom bland an-

bade ett méal och ett medel for hallbar ut-
veckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rétt-
visa institutioner dr grunden for en god sam-
hallsstyrning fri frin konflikter, korruption
och véld. Alla ménniskor &r lika infor lagen
och ska ha lika tillgang till rattvisa och mo;j-
ligheter att utdva inflytande och ansvarsut-
krdvande dver beslutsfattande.

Inga varaktiga framsteg kan nds i en kontext
praglad av konflikt och vald. Vald innebar
inte bara ménskligt lidande, det raserar ocksa
grunden for samhéllets ekonomiska, miljo-
maéssiga och sociala utveckling. Att stirka
rattsstatsprincipen och framja ménskliga rét-
tigheter dr nyckeln till fredliga, inkluderande
och héllbara samhéllen.

nat arsredovisningar, men dven genom ut-
bildning av ledare for att tidigt upptécka,
rapportera och stévja vald, korruption, men
dven for att inkludera ett lyhort och inklu-
derande representativt beslutsfattande (del-
mal 16.2, delmél 16.5 och delmal 16.7).
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Foreningens styrning

Inledning

Foreningen &r att anse som en allménnyttig ideell forening. Det finns ingen sérskild civilrattslig
lagstiftning som reglerar ideella foreningar, vilket det finns for exempelvis ekonomiska fore-
ningar och handelsbolag. Féreningen anses inte utgora en ndringsidkande forening. Daremot om-
fattas foreningen av samtliga lagar och regler samt avtal vad avser en arbetsgivare samt darutover
andra relevanta svenska lagar, regler och riktlinjer.

Foreningen har en uppforandekod (Code of Conduct) som innehéller etiska riktlinjer inom en
rad omraden for foreningens och de anstélldas agerande savél pa tréningar, pa tavlingar, i sam-
hillet och i agerande gentemot varandra. Dessa framgar av foreningens personal- respektive
verksamhetshandbok, vilka dterfinns pa foreningens intranét respektive hemsida.

Denna del av drsrapporten dr upprittad 1 syfte att belysa hur foreningen leds baserad pa érsre-
dovisningslagen, vilket foreningen inte omfattas av men forsoker folja i1 syfte att ge medlem-
marna sa god insikt i féreningen som mojligt.

I
|
[

| |
|

Klubbchef*
__

Foréldrasektion ——
Ungdomssektion ——
sektion
[ [ [ [ [ [ [ |
SmnnEnet eeneee Smheee ednne

* intill de ekonomiska forutsittningarna sd medger utgérs Klubbchef av Arbetsutskottet

* Intill de ekonomiska férutsattningarna foreligger utgors
Klubbchef av Arbetsutskottet

** Chefstranare simning har ansvaret for simlinjen (den
réda trdden) och dess samordning

** Chefstrdnare simning ansvara for att det finns en ”r6d trad” genom simutbildningen

Foreningsstamma
Foreningsstimman dr det hogsta beslutande organet i foreningen. Vid féreningsstimman har
medlemmarna mojlighet att utdva sin rostrétt.

Arsmétet genomfordes fysiskt den 20 mars 2025 med méjlighet att folja stimman digitalt, dock
utan rost- eller yttranderitt.
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Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2025 till 1493 (1281) personer varav 823 (703)
kvinnor och 670 (578) mén, inklusive en hedersmedlem, Tommy Malmsten.

I &r, 2026, avses arsstimman genomforas den 31 mars fysiskt med mojlighet att lyssna in digi-
talt for de som Onskar f6lja métet.

2 Valberedning
Foreningen ska ha en valberedning bestaende av tre personer vilka viljs vid arsmotet.

Vid &rsmétet 2025 valdes Pavo Corluka (ordforande), Anna Thim och Roy Gustavsson till val-
beredningen for en period om ett ér till ordinarie &rsmdte 2026.

Valberedningens forslag till beslut pa arsstimman 2026 offentliggors 1 samband med kallelsen
till arsstimma.

Joarcolf e @ ™ Malmsten [ e by Nt | n ™ Malmsten g

Valberedningen: Foto Fotograf Fredrik
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3 Styrelsen

Styrelsens sammansdttning
Enligt foreningens stadgar ska styrelsen besté av sju personer inklusive ordférande och daruto-
ver tva suppleanter.

Ordforande samt styrelseledamoterna viljs av arsstimman for en period om tva ar. Suppleanter
viljs av arsstimman for en period om ett ar.

Efter beslut pa arsstimman i 2024 respektive 2025 ska styrelsen bestd av
ordforande Anders Wendel (2 ér, 2024-2026),
ledamot Erik Bergstrom (2 ar 2024-2026),
ledamot Fredrik Sandgren (1 ar, 2024-2025),
ledamot Marcus Malmsten (2 ar 2024-2026),
ledamot Marie Brus Gulin (2 ar 2024-2026),
ledamot Jerker Edfast (2 ar, 2023-2025) och
ledamot Karl-Johan Thim (2 ar 2023-2025)
Till suppleanter valdes Carl Kjellqvist (1 ar, 2024-2025) och Andreas Persson (1 ar, 2024-2025).

Styrelsens sammanséttning, inklusive suppleanter, saknar etnisk méingfald, har relativt lag jim-
stdlld konsfordelning med 14% kvinnor och 86% maén, relativt homogen aldersstruktur men stor
spridning vad avser ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. I styrelsen finns sam-
mantaget och generellt sett den kompetens och erfarenhet som &r viktig for féreningens verksam-
het. I de fall styrelsen behovt specialistkompetens har denna inhdmtats externt.

Vid konstituerande styrelsemote 2025 utsags Fredrik Sandgren till vice ordférande, Marie Brus
Gulin till sekreterare medan kassor ej besattes. Daremot utsags Daniela Argento till firmateck-
nare vad avser stod kring finansiella fragor.

Till Arbetsutskottet utsdgs ordférande, vice ordférande, sekreterare och Karl-Johan Thim.

Information om ersittning till styrelseledamdterna framgar av kapitel, Riktlinjer for ersdttning
och andra anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare.

Styrning och rapportering
Enligt stadgarna ska styrelsen sammantrdda minst fyra gnger/ar pa kallelse av ordforanden.

Under 2025 har styrelsen haft sju (7) ordinarie styrelsemoten varav ett konstituerande, tva (2)
extrastyrelsemoten moten, totalt nio (9) moten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning inkl. attestritter. Arbetsordningen innehaller bland annat
bestimmelser om det antal styrelsemdten som ska hallas, forteckning 6ver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantrdden samt de sirskilda beslut som ska fattas vid det konstitue-
rande sammantridet.
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Arbetsordningen anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess utskott, arbetsutskottet, in-
klusive samt arbetsfordelningen mellan styrelsen, arbetsutskottet och foreningens sektioner.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledamdterna erhaller infor varje mote dokumentat-
ion och beslutsunderlag for drendena pé agendan.

Vid styrelsemoéten ér en representant for de anstéllda inbjuden i syfte att uppfylla lagen om med-
bestimmanderétt. De tillsvidareanstillda beslutar sjdlva om och vem som deltar vid varje moéte.

En finansiell rapport presenteras vid varje ordinarie styrelsemote.
Styrelsen behandlar regelbundet hantering av vasentliga riskomraden.

I styrelsens arliga arbete ingar att besluta om féreningens strategi, vilket under 2025 behandlades
l6pande under aret.

Vid styrelsens mote i december behandlas arligen foreningens budget for kommande ar liksom
riskanalysen.

Vid styrelsens forsta ordinarie moéte 2025 behandlades drsredovisningen inkl. forvaltningsberit-
telsen samt helarsutvédrderingen av styrelsen.

Styrelsen har under 2025 sarskilt arbetat med fragor relaterade till Vision och budgetstyrning.

Arbetsutskottet utgdr en visentlig del av styrelsens beslutsunderlag. Styrelsen fattar dérefter be-
slut 1 de fragor dir arbetsutskottet forberett drenden infor styrelsebeslut.

Styrelsen har foljt foreningens stadgar och dess intention. Det styrelsen fattat beslut om vilket
kan uppfattas delvis sta i strid med stadgarna &r

1) Attinte utse en formell befattningshavare kassor ur styrelsen utan att adjungera en person
for dess hantering.

Utvdrdering

Styrelsens ordforande utvirderar styrelsens arbete halv- respektive helarsvis, och vilka forbatt-
ringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvér-
deringen genomfors genom att ledaméoterna besvarar ett frageformuldr och 1dmnar sin uppfatt-
ning om hur vil styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jimfors sedan med tidigare och
diskuteras vid styrelsemotet 1 augusti respektive januari. Frageformuldret dr uppdelat i sex delar
som behandlar kompetensbredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordféranden, sammansétt-
ningen, samarbetsklimatet och forbattringsomraden.

Styrelsens ordforande deltar inte 1 styrelsens diskussion om resultatet av utvarderingen av ord-
foranden.
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4 Arbetsutskottet
Under 2025 har den 16pande forvaltningen hanterats av Arbetsutskottet i avvaktan pé att de eko-
nomiska forutsittningarna medger att en klubbchef (motsvarande anstills). Den I6pande forvalt-
ningen redovisas i underlag till styrelsen infor styrelsebeslut.

Inriktningen for 2026 dr att arbetsutskottet fortsétter den 16pande forvaltningen i enlighet med
arbetsordning intill klubbchef har anstillts.

5 Féreningens revisorer
De externa revisorernas uppgift dr att, pd medlemmarnas uppdrag, 1 enlighet med géllande lagar
och foreskrifter, revidera foreningen. Revisorn ldmnar ocksa en revisionsberattelse till arsstim-
man.

Vid arsmotet 2025 valdes till huvudrevisor Sandra Winqvist och till medrevisor Sven Isaksson,
bada verksamma vid revisionsbolaget Advicer Kristianstad, intill nidsta ordinarie arsstimma.

Ersdttning till revisorer 2025—-2026

Foreningens revisorer ur Advicer Kristianstad erhéller arvode efter utfort uppdrag. Under ré-
kenskapsaret 2025 har revisorerna erhallit erséttning om ca 30 000 kronor for revisionen avse-
ende verksamhetséar 2025.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Styrelsen sdkerstéller kva-
liteten pa den finansiella redovisningen genom faststillande av arbetsordning samt nira dialog
med revisorn.

Styrelsen har samverkat med revisorn kontinuerligt under aret samt att styrelsen har traffat revi-
sorn for genomgdng av revisorns granskning av foreningen for rakenskapsaret 2025.

Hela styrelsen tar del av de ekonomiska rapporterna inklusive drsrapporten innan den publiceras
och internrevisionen/kontrollen foljer regelbundet upp den finansiella rapporteringen samt Gvrigt
enligt faststélld internkontrollplan.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen dr helt ideell och ingen 16n eller arvoden har utbetalats utdver rese- eller andra skattefria
ersittningar vid deltagande vid externa mdten. Ersittning till styrelseledaméterna har under 2025
bestatt av, avtackningsblommor till styrelseledamoter for verksamhetsar 2024/2025 och erhél-
lande av profiltr6ja for representation. Ingen julklapp erholls under 2025.

Samtliga tillsvidare- och visstidsanstidllda som tjdnstgjort under aret har erhéllit kollektivavtalad
16n samt forméner enligt respektive anstillningsavtal. Samtliga anstéillda som varit aktiva under
aret har, baserat pd omfattningen av deras anstéllning, erhallit julklapp om 1 storleksordningen
200400 kronor, erhallit julmiddag samt arbets- och profilkldder, allt i enlighet med faststilld
personalhandbok.
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Resultatrakning

ARSRAPPORT

Datum

2026-03-21

KSLS I6pnummer
20260321:01

Arsredovisning for Kristianstads Sim- o Livraddningssillskap

Rakenskapsar

Resultatrakning

Foreningens intakter

Bidrag, statliga o kommunala

Summa intakter

Tranings- och tavlingskostnad

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat f avskrivningar

Avskrivningar

Rorelseresultat e avskrivningar

Ranteintakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arets resultat

2024-12-31

2024-12-31

5250590
325488

5576 079

-1272795
-4100 515
-540 964

-5914 274

- 338 195

- 17 404
- 355599

196

-174
-2141

-357 719

2025-12-31

2025-12-31

5634712
289 025

5923 737

-1275685
-3 687767
-549 727

-5513179

410 558

-23204
387 354

0

0
-1900

385454
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Balansrakning
Tillgangar 2024-12-31 2025-12-31
Inventarier 4 49 976 26772
Summa anldggningstillgangar 49 976 26772
Kassa, bank, postgiro 988 243 1372298
Kundfordringar 175 040 86 030
Forutbetalda kostnader o uppl. intakter 266 478 280 006
Skattesfodringar 6 160 3912
Ovriga fordringar 60 828 21150
Lager 47 136 52 455
Summa omsattningstillgangar 1543 884 1815 851
Summa tillgangar 1593 860 1842623
Eget Kapital o Skulder
Balanserat resultat 362 908 5190
Arets resultat -357 719 385 453
Summa eget kapital 5190 390 643
Avsattningar
Avsattningar 5 460 000 473 000
Summa avsattningar 460 000 473 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 116 543 78 802
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 245 783 193 369
Upplupna kostnader o forutb intakter 6 766 344 706 809
Summa kortfristiga skulder 1122510 978 980
Summa skulder o eget kapital 1593 860 1842623
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Noter

Datum KSLS I6pnummer
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Redovisningsprincip
Foreningen tillampar redovisningsprincip i enlighet med artikel K3.

Arsbokslut ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad (BFNAR 2012:1)

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogéras foreningen och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasent-
liga formaner och risker som ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts
fran foreningen till kdparen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar bestar av maskiner och inventarier som det
finns behov av i foreningens verksamhet. Dessa redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:
Inventarier 20%

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfor-
liga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen an-
tingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Skatter
Skatter har i balansrapporten redovisats i netto mellan skattefordringar och
skatteskulder.
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2 Féreningens intdkters fordelning 2024 2025
Medlemsavgifter 352 800 430 860
Tranings-/Tavlingsavgift 925 009 974 347
Startavgifter egna tavlingar 242 400 258 610
Simskoleavgifter 1410744 1424 848
Deltagaravgift egna lager 7934 14 056
Sponsring 482 500 449 600
Metersim 76 664 76743
Ovriga intékter 1752 740 2005 648
5250591 5634 312
Bidrag, statliga o kommunala 2024 2025
Statliga bidrag 186 608 161 339
Statligt I6nebidrag 0 0
Kommunala bidrag 138 880 127 686
Ovriga bidrag 0 0
325 488 289 025
Summa Féreningens intdkter 5576 079 5923737
3 Personalkostnader 2024 2025
Manadsloner 1376702 1240696
Lon timanstallda 1338393 1350781
Semesterloner 344 619 342 310
Arbetsgivaravgifter 851 797 845 595
Sarskild l6neskatt 23947 30108
Avtalsforsakringar 97 477 83417
Rese- o kostnadsersattningar 29989 19319
Utbildning 42 553 28122
Personaldrenden, sjuk o halsovard 5780 18 317
Ovriga personalkostnader -10742 -270 898
Summa Personalkostnader 4100515 3 687 767
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4 Inventarier 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarden 208 388 237 383
Ink6p 28 995 0
Kassation 0 0
Utgaende ack anskaffningsvarden 237 383 237 383
Ingaende avskrivningar -170 003 - 187 407
Arets avskrivningar -17 404 -23 204
Justerad m a kassation 0 0
Utgaende ack avskrivningar - 187 407 -210611
Utgdende redovisat virde 49 976 26772
5 Avsattningar 2024 2025
Erhalina stiftelsemedel 460 000 473 000
Summa avsattningar 460 000 473 000
6 Upplupna kostnader o férutb intdkter 2024 2025
Upplupna l6ner 95612 97 758
Upplupna semesterloner 254 241 94 770
Berdknade upplupna sociala avgifter 98 322 29777
Ovriga interimsskulder 318 169 484 504
Summa Uppl kostnader o férutb intakter 766 344 706 809
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Ovrig information

Aktuell styrelsesammansattning

Anders Wendel

&S 8

Andreas Persson

o) B I )

Carl Kjellgvist

Erik Bergstrom
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Ordférande sedan 2020
Ordfoérande i arbetsutskottet sedan 2020

Fodd 1977
Chef pa Combitech AB

Andra styrelseuppdrag

Ledamot av Styrelsen Hogskolan Kristianstad
Ordférande i Féreningen fér NO Skanes idrottfram-
jande

Suppleant i styrelsen sedan 2024

Fodd 1984
Séljare, JOBmeal

Andra styrelseuppdrag
Inga

Suppleant i styrelsen sedan 2023

Fodd 1972
Egenforetagare

Andra styrelseuppdrag

WingWing Holdings Pte Ltd (Singapore)
Focus Hospitality Inc (Singapore)
Nestor Pte Ltd (Singapore)

Misc en Place Pte Ltd (Singapore)
WingWing Operations UK Ltd (UK)

Ledamot i styrelsen sedan 2022

Fodd 1977
Egenforetagare

Andra styrelseuppdrag
Kardelen AB
Svedulf Foérvaltning AB (m.fl. fastighetsbolag)
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Fredrik Sandgren Ledamot i styrelsen sedan 2021, vice ordférande se-
dan 2021
Fodd 1983

Advokat, Kristianstad Advokatbyra

Andra styrelseuppdrag
Osterlévs IS
Advokatsamfundets Sédra avdelning

Jerker Edfast Ledamot i styrelsen sedan 2023

Fodd 1966
VD/ Arkitekt

Andra styrelseuppdrag

Arkitekterna Krook och Tjader (flera bolag)
Jerker Edfast Aktitektkontor AB

Edfast Projects AB

Retreat nol AB

Karl-Johan Thim Ledamot av styrelsen sedan 2023

Fodd 1980
Livsmedelsproducent

Andra styrelseuppdrag

KA Lantbruk & Entreprenad
Tosteberga Samhallighetsforening
Willands Arrendatorforening
Tosteberga byalag
Vattenféreningen

Marcus Malmsten Ledamot i styrelsen sedan 2022

Fodd 1974
Egenforetagare

Andra styrelseuppdrag
M Malmsten AB
Sweden Hydro Sport AB (m.fl.)
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Marie Brus Gulin Ledamot i styrelsen sedan 2020, HR sedan 2020,

sekreterare sedan 2024

Fodd 1974
HR, Haaki AB

Andra styrelseuppdrag
Inga

¥ Malmsten

Styrelsen 2025/2026. Fran vianster Karl-Johan Thim, Erik Bergstrom, Marie Brus Gulin, Jerker Edfast, Anders
Wendel och Carl Kjellqvist. Saknas pa bilden gor Fredrik Sandgren, Marcus Malmsten och Andreas Persson.
Foto: Fotograf Fredrik.
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Narvaro styrelsemoten
Styrelsen for perioden 1 januari 2025 till och med 20 mars 2025

Namn Ordinarie Extra Ersattning,
styrelsemote | styrelsemote arvode, 16n
Anders Wendel 1 1 0
Carl Kjellgvist 1 1 0
Erik Bergstrom 1 1 0
Fredrik Sandgren 0 0 0
Jerker Edfast 1 1 0
Karl-Johan Thim 1 1 0
Marcus Malmsten 0 0 0
Marie Brus Gulin 1 1 0
Andreas Persson 1 1 0
Representant for an- 0 1 4
stallda
Valberedningen - - 0
Revisor 0 1 S
Adjungerad 0 1 0

Styrelsen for perioden 21 mars 2025 till och med 31 december 2025

Namn Ordinarie Extra Ersattning,
styrelsemote | styrelsemote arvode, 16n
Anders Wendel 6 1 0
Carl Kjellgvist 0 0
Erik Bergstrom 5 1 0
Fredrik Sandgren 0 0 0
Jerker Edfast 3 0 0
Karl-Johan Thim 6 1 0
Marcus Malmsten 1 0 0
Marie Brus Gulin 4 1 0
Andreas Persson 2 1 0
Representant foér an- 1 0 5
stallda
Valberedningen - - 0
Revisor - - =~
Adjungerad 3 1 0

4 Normal Ioneersittning for deltagande vid moten. Inga extra ersittningar. Personalen viljer sjélva vem som ska
representera.

5 Erhaller ersiittning for revision som framgér av drsrapporten. Inga extra ersittningar utgér for deltagande vid mo-
ten

% Normal l6neersittning for deltagande vid moten. Inga extra erséttningar. Personalen viljer sjdlva vem som ska
representera.

7 Erhaller ersiittning for revision som framgér av drsrapporten. Inga extra ersittningar utgér for deltagande vid mo-
ten
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Rekord

KSLS ar som bekant en simklubb med en fantastisk tradition och har genom aren fostrat en stor
mangd mycket duktiga simmare. For att sla ett av vara klubbrekord sa behover man tillhora de
allra bésta i1 landet 1 respektive aldersklass. Detta dr en oerhdrt stor prestation.

Under 2025 fick vi foljande nya rekordhallare i alfabetisk ordning;
Jacob Olsson

Brost 100m 1.00,54 klubbrekord

William Hein

Frisim 800m 8.57,22 aldersrekord (pojkar 16 ar)
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Datum KSLS I6pnummer
2026-03-21 20260321:01
Signeringssida®
//. / \
/ A% \J [ ."‘ /
,“ \ - s ] \"‘\';‘_l / ‘ /2,/ i“ c \
/ Fredrik Sandgren Marie Brus Gulin
Vice Ordforande Sekreterare
( S
\ /-F 1
A (fp—
s L ¢
Karl-Johan Thim Erik Bc/rgstr('im )
Ledamot/Arbetsutskottet Ledamot / /
" ﬁ . et ——
. Y& AN
erker Edfast Marcus Malmsten
Ledamot d Ledamot
7 4
X2 J—
4 Anders Wendel
Ordférande

8 Signeringssidan i arsrapporten &r en digitaliserad version av originalet i syfte att oka tillgdngligheten. Vid dnske-
mal att ta del av originalutgéva, kontakta kansli@ksls.se
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Revisionsberattelse?

n:]wcm/){(;‘q@

Revisionsberattelse
Till féreningsstimman i Kristianstads Sim- o Livraddningssallskap Org.nr. 838200-8806
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Wi har utfort en revision av drsredovisningen for KRISTIANSTADS SIM- O LIVRADDNINGSSALLSKAP for
dr 2025,

Fireningens drsredovisning ingdr pd sidorna 10, samt 40-47 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har frsredovisningen upprittats | enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av KRISTIANSTADS SIM-O LIVRADDMINGSSALLSKAPs
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for dret enligt
drsredovisningslagen. Fémvaltningsberittelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att foreningsstamman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen for
foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (154) och god revisionssed | Svenge.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
farhdllande till fareningen enligt god revisorssed | Sverige ach har | Gurigt fullgjort v yrkesetiska ansvar
enligt dessa kraw.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och ndamdlsenliga som grund far
vérauttalanden.

Annan information &n drsredovisningen
Detta dokument innehdller aven annan information dn drsredovisningen och dterfinns pé sidorna 3-9,
11=35, 48-55. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information

Wart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vir revision av drsredovisningen dr det vir ansvar att lisa den information som
identifieras owan och owerviga om informationen | vasentlig utstrackning dr oforenlig med
drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt inhdmtat under revisionan
samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter,

O vi, basaerat pd det arbate som har utféns avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera | det aveeendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen gom har ansvaret far att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvizsande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den

° Revisionsberittelsen i drsrapporten ér en digitaliserad version av originalet i syfte att oka tillgdngligheten. Vid
onskemal att ta del av originalutgava, kontakta kansli@ksls.se
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bedomer &r nddvandig for att uppratta an arsredovisning som inte innahaller nagra vasentliga
falaktighetar, vara sig dessa baror pé osgantlighater aller misstag.

Vid upprattandet av Srsradovisningen ansvarar styrelsen for bedéomningen av foreningens
formaga att fortsatta verksamhaten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om ferhallanden som kan
pavarka formagan att fortsatta verksambeten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandat om fortsatt drift tillampas dock inte om styralsan avser att upplésa feraningan,
upphéra med verksambeten aller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Wara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningan som helheat inte
innahaller ndgra vasantliga felaktigheter, vara sig dessa beror pa cegentlighetar aller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innahaller vara uttalandan. Rimlig sakerhet &r an hdg grad
aw sakerhat, man dr ingan garanti f&r att an revision som utfars enligt 154 och god revisionssad |
Swvarige alltid kommer att upptacks en vasantlig felaktighet om an sadan finns. Felaktighater kan
uppsta pa grund av ocegentlighater eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt ellar
tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsradovisningen.

Som dal av en ravision enligh 154 anvdnder vi professionellt eomdome ach har en professionsllt
skeptisk installning undear hala revisionan. Dessutom:

* idantifiarar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktighater | Arsradovisningen, vare sig
desza berar pa oegentligheter aller misstag, utformar och utfar granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbavis som ér tillrdckliga och ndamaélsenliga for att
utgdra en grund fér vira uttalanden. Risken for att inte upptdcka an visentlig falaktighet till faljd
av ocegantligheter &r hégra an fér en vasentlig felaktighat som beror pd misstag, eftersom
aagantligheter kan innefatta agarande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utaldmnanden, felaktig
infarmation eller dsidosattande av intern kontrall.

= skaffar vi oss an forstdelse av den del av féraningens intarna kantroll som har batydelse fér var
revision far att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandighetarna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen

« utvardarar vi lamplighatan i da redovisningsprincipar som anvands och rimlighetan | styrelsans
uppskattningar i radovisningan ach tillharande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de inhamtade
revisionsbevisan, om huruvida det finns nagon vasantlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelsar eller forhallanden som kan lada till betydande tvivel om foreningans formaga att
fortsdtta varksamhbeten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésantlig osakerhetsfaktor, miste
wvi | revisionsberattelsen fasta uppmérksambetan pd upplysningarna i drsradovisningan om den
vasantliga osakerhetsfaktorn aller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandat
am arsradovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumat fir revisionsbarattalsen. Dock kan framtida handelsar eller férhallanden gora att en
forening inta lAngre kan fortsatta verksamhatan.

» utvdrdarar vi den dvergripande prasentaticnen, strukturen och innehéllet | Arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underligganda transaktionarna
och handelserna pa att satt som ger en rattvisande bild.
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Vi masta informera styralsan om bland annat revisionens planarade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd informeara om betydelsefulla iakttagalser under
revvizionan, daribland de eventuella batydande brister i den interna kontrallen som vi idantifiarat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var ravision av arsredovisningan har i &ven utfiicrt en revision av styrelsens farvaltning for
KRISTIAMSTADS SIM-0 LIVARADDNINGSSALLSKAP fir &r 2025.

Wi tillstyrker att fSreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrinet fér rikenskapsret.

Grund fér uttalanden

Wi har utfirt ravisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar anligt denna beskrivs ndmmara i
avsnittet Revisorns answar. Vi &r oberoanda i forhallande till foreningan enligt god revisorssed | Svarige
och har i Gurigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kra,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f&r vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Dt &r styralsan som har ansvaret for fGrvaltningen enligt stadgama.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande, & att inhamta
ravisionsbavis for att med an rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styralseledamot | nagot
vasantligt avseanda:

¢ foretagit ndgon Atgard eller gjort sig skyldig ol ndgon forsummelse som kan foranleda
arsdttningsskyldighat mot fareningen.

Rimlig sakarhet ar an hog grad av sakerhet, man ingan garanti for att en revision som utfors anligt god
ravisionssad | Sverige alltid kommer att upptécka atgédrder eller forsummelser som kan faranleda
arsdttningsskyldighat mot foreningan.

Som endal &y an revision anligt god revisionssed | Sveriga anvander vi profassionalit omddme och har en
professioneallt skeptisk nstalning undar hala revisionan. Granskningan av forvaltningan grundar sig
framst pd ravisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommandea granskningsitgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innabar att vi fokuserar
granskningan pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r visantliga for verksambaten och dér
avsteg och tvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for foraningens situation. Vi gar iganom och provar
fattade beslut, beslutsundearlag, vidtagna atgarder och andra forhallandan som &r relevanta for vart
uttalande.

kristianstad via digital signering

Sandra Wingvist SvaEn 1sakeson

Auktoriserad revisor Auktorisarad revisor
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