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BAJENMODELLEN

Bajenmodellen ir
Hammarby Fotbolls beskrivning
av hur féreningens ungdomsverksamhet

ir uppbyggd och fungerar.

Den riktar sig i forsta hand till spelare,
ledare och virdnadshavare, men iven till supportrar
och andra som ir intresserade av hur vi

bedriver var verksamhet.
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OM HAMMARBY FOTBOLL

Hammarby IF ir mer 4n bara en idrottsférening — det ér en rorelse, en gemenskap
och en viktig del av identiteten och livet for tusentals minniskor

Med rétterna pd Sodermalm och en historia som stricker sig tillbaka till 1889 ir
Hammarby en av Sveriges 4dldsta och mest dlskade idrottsféreningar, kind for sin
folklighet och sin hiingivna supporterkultur. Under &rens lopp har féreningen
utvecklat verksamhet inom en mingd olika idrotter, alltid med en stark férankring
i sitt lokala ursprung och med ambitionen att engagera och inspirera minniskor i
alla ldrar.

Hammarby startade fotbollsverksamheten 1915 i samband med att Hammarby IP
stod firdig. Idrotesplatsen blev klubbens hjirta och kom frin 1930-talet att fa
smeknamnet Kanalplan, som den allmint kallas. Fram till mitten av seklet var
ishockeyn den mest framgéngsrika sektionen och foreningens flaggskepp, men frin
1950-talet blev fotbollen storst och ir s fortfarande. P4 S6derstadion, som var
hemmaplan f6r herrlaget mellan 1967 och 2013, vixte en ny slags supporterkultur
fram, med sing pa liktarna och en med 4ren vixande klack.

1970 startade damfotbollen i Hammarby, som snabbt blev en av de ledande
klubbarna. Fér damerna har Kanalplan f6rblivit hem f6r A-laget, dven om de
senaste drens enorma publikutveckling medfért att stérre matcher har flyteats till
det som nu heter 3Arena.

1999 ombildades Hammarby IF till en alliansforening som idag bestir av 20 olika
foreningar, varav Hammarby IF FF ir en. Hir har vir ungdomsverksamhet vixt
och utvecklats kraftigt under det senaste decenniet och rymmer nu nirmare fyra-
tusen barn och ungdomar. Frin deras forsta bollkontake pa planen och lings vigen
upp till A-lagen i Allsvenskan och Damallsvenskan genomsyras verksamheten av
klubbens virdeord; Rétterna, Ambitionen, Gemenskapen, Respekten, Kirleken.
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ORGANISATION

Hagsta beslutande organ i Hammarby IF FF ir arsmétet. Dir viljer medlemmarna
en foreningsstyrelse bestdende av en ordférande och totalt dtta ledaméter.

Styrelsen har som uppdrag att driva foreningen under kommande verksamhetsér.
Den har ocksa det 6vergripande ansvaret och tar de strategiska besluten for
foreningens verksamhet.

Hammarby IF FF ir en av dgarna i HFAB och dger ver 50 % av rostritterna
i aktiebolaget. Efter HFAB:s &rsméte utser styrelsen fyra personer som ska
representera foreningen i aktiebolagets styrelse och dir ansvara for driften av
seniorverksamheten.

HAMMARBY IF
FOTBOLLFORENING

ARSMOTE

HAMMARBY IF . .
FOTBOLLFORENING OVRIGA AGARE

STYRELSE

4 LEDAMOTER 1 LEDAMOT

| | y 4

HAMMARBY
FOTBOLL AB ‘

(HERR OCH DAM)

3 LEDAMOTER

AEG SWEDEN AB
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VARDEGRUND

Hammarby Fotbolls virdegrund ska genomsyra allt arbete inom féreningens
verksamhet.

Virdeorden 4r: R6tterna, Ambitionen, Gemenskapen, Respekten och Karleken.
Dessa ligger till grund f6r beslut och utveckling inom hela verksamheten.

Virdeorden stir fér gemenskapen i klubben: Tillsammans 4r vi Hammarby!

Viirdegrunden och dess forankringsprocess kan du lisa mer om hiir:
www.hammarbyungdom.se

REPRESENTATIONSLAG - DAM

Hammarby IF har bedrivit flick- och damfotboll sedan 1970. Hur den har varit
organiserad har skiftat en del genom 4ren. I samband med bildandet av allians-
foreningen 1999 bedrevs flick- och damfotbollen i Hammarby IF DFF:s regi fram
tll 2016.
2016 flyttades samtliga flicklag under 15 &r 6ver till Hammarby IF FF
organisation.
2017 blev dven de ildre flicklagen samt damlaget en del av Hammarby IF FE.
2020 overgick damlaget till Hammarby Fotboll AB.

Kort info om Hammarby Damfotbolls A-lag:

e Spelar i Damallsvenskan och har Hammarby IP (Kanalplan) som
hemmaarena.

* Vunnit SM-guld 1985 och 2023.

* Mistare i Svenska cupen 1994, 1995, 2023 och 2025.

* Har nitt minst semifinal i Women's Europa Cup sisongen 2025/26.

¢ Deltog i Women's Champions Leagues gruppspel sisongen 2024/25.

* Har kvalificerat sig for playoff till Champions League 2025.

* Har publikrekordet for klubbfotboll f6r damer i Sverige, 20 428 mot
Manchester City 2024

* Har publikrekordet f6r Damallsvenskan, 18 537 mot AIK 2021.

REPRESENTATIONSLAG - HERR

Hammarbys herrfotboll startade 1915 och ingick i Hammarby IF. 1999 blev alla
sektioner individuella féreningar med Hammarby Alliansférening som paraply-
organisation.2001 bolagiserades herrarnas seniorverksamhet inom fotbollen och
Hammarby Fotboll AB (HFAB) bildades. HFAB har sedan dess haft i uppdrag att

driva seniorfotbollens verksamhet.

Kort info om Hammarby Herrfotbolls A-lag:
¢ Spelar i Allsvenskan och har 3Arena som hemmaplan.
* Vunnit SM-guld 2001.
* Mistare i Svenska cupen 2021.
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HAMMARBY JETS

VERKSAMHETSIDE

Hammarby Jets 4r en verksamhet for personer med funktionsvariation, som utgér
hinder eller gér det svérare att delta i klubbens ordinarie fotbollsverksamhet.

Verksamheten i Hammarby Jets ska vara 8ppen for alla som vill trina och spela

fotboll

2025 bestér gruppen av tvd lag som triffas for att trina och ha roligt tillsammans.
Aven matcher och deltagande i seriespel och turneringar forekommer, da Jets méter
andra féreningar med liknande verksamhet. Exempel p4 det ir SM och Milarserien
i Parafotboll.

Vi genomfor ocksa “Jetsdagen”, som ir ett rligt kommande arrangemang dit
dven andra klubbar bjuds in.

MALSATTNING

Malsittningen ir ate vi ska 6ka antalet deltagare i verksamheten varje 4r.

Mer information om Hammarby Jets finns hir: www.hammarbyungdom.se

HAMMARBY GAFOTBOLL

VERKSAMHETSIDE

Hammarby Géfotboll 4r en verksamhet f6r dldre medborgare.

Verksamheten 4r 8ppen for alla som 4r 55 &r och uppat och som vill trina
och spela fotboll i ett lugnare tempo.

Idag bestdr gruppen av fyra lag som triffas for att trina och ha roligt tillsammans.
Aven matcher och deltagande i seriespel och turneringar férekommer. Tva av lagen
i Hammarby Géfotboll, mixed-laget och ett av herrlagen, vann sina serier sisongen

2024.
2025 slutade tre deltagande lag tvda, trea respektive fyra i sina serier.

MALSATTNING

Malsittningen 4r att vi ska oka antalet deltagare i verksamheten varje &r.

Mer information om Hammarby Géfotboll finns hiir:
www.hammarbyungdom.se
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UNGDOMSFOTBOLL

FAKTA
¢ Cirka 4 000 aktiva pojkar och flickor i aldrarna 5-19 4r.
* Verksamheten leds av cirka 750 ideella och engagerade ledare.
* Hammarby IF FF genomfér éver 25 000 sammankomster (triningar och
matcher) per ar.
* Vira barn och ungdomar deltar totalt sett i Hammarbys fotbollsaktiviteter
mer dn 250 000 ganger varje ar.

ORGANISATION
STYRELSEN
HAMMARBY IF
FOTBOLLFORENING
FORENINGSCHEF
Yiva Andrén
UTVECKLINGS- HAMMARBY JETS

BLOCKET AKADEMIERNA (PARAFOTBOLL)
Sportchefer Flickakademin Ansvarig

12-19 ar Kai Gissberg
8-11 ar Jesper Sporre
5-7 ar Sebastian Palmér

Assisterande sportchefer
12-19 ar Patrik Larsson
8-11 ar Niklas Gissberg
5-7 ar Maria Kull

Akademichef
Magnus Bodsgard

Pojkakademin
Akademichef
Jocke Rydberg

HTFF Akademin
Akademichef
Mathias Rosengard

Daniel Engstrom

GAFOTBOLL

Ansvarig
Kai Gissberg

BAJENMODELLEN 2026

9



BARNKONVENTIONEN

Hammarby IF FF foljer Barnkonventionen genom att arbeta med SvFFE:s styr-
dokument, exempelvis “Fotbollens spela, lek och 1ar”. Dessa utgar i sin tur fran
barns lika virde och réttigheter. Fran och med 2020 blev Barnkonventionen lag
i Sverige och Hammarby IF FF har i samband med det sett 6ver vad det innebér
for var verksambhet.

Det ursprungliga syftet med Barnkonventionen, som antogs i FN:s generalfor-
samling 1989, var att sikerstilla att regeringar arbetade for att tillgodose barns
rittigheter. P4 Unicefs hemsida (unicef.se) beskrivs Barnkonventionens struktur
och upplégg enligt f6ljande:

Det finns 54 artiklar som alla ar lika viktiga och utgor en helhet, men det finns
fyra grundlaggande principer som alltid ska beaktas nir det handlar om fragor
som ror barn.

Dessa fyra principer ér artiklarna 2, 3, 6 och 12. Stockholms Fotbollférbund
(STFF) har tagit fram ett dokument som heter "Fragor och svar om Barnkonven-
tionen” dar dessa grundprinciper aterges i fotbollens kontext.

Artikel 2: Allas lika varde

Fotbollen ska vara lika 6ppen och tillginglig for alla, oavsett kon, hudfirg,
sprak, sexuell laggning eller funktionsnedséttning. Detta &r en princip om
icke-diskriminering.

Artikel 3: Barns basta

Barnets basta betyder att vuxna och barn tillsammans skapar en miljo dér

barnet har roligt, koncentrerar sig och gor sitt basta, men inte pressas for hart

av tranare och vdrdnadshavare. Det kan ocksa handla om varierade trdningar dér
larande stér i centrum.

Artikel 6: Ratt till utveckling
Alla barn har ritt att utvecklas fysiskt, psykiskt, socialt och idrottsligt.

Artikel 12: Delaktighet och inflytande

Alla barn har rite till delaktighet, inflytande 6ver triningen, att fi komma till tals
och att fatta egna beslut. Konventionens huvudprinciper gir alltsd att 6verfora
direke till fotbollsverksamheten och utgsr grunden i SvFF:s forhallningssitt.

Hammarby IF FF arbetar aktivt for att f6lja barnkonventionen och specifike dessa
fyra grundprinciper.
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UNGDOMSFOTBOLLENS
VERKSAMHETSIDE,
VISION & MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSIDE

Ungdomsverksamheten engagerar cirka 4 000 aktiva spelare och 750 ledare.
Fokus ligger pa individuell utveckling, glddje och utbildning, med en struktur
som mojliggor framgang bade pa och utanfor planen.

Hammarby IF FF ska erbjuda en kvalitativ och genomtankt fotbollsutbildning
som ska framja individuella fardigheter och lagspel dér individens utveckling
star i centrum, vilket innebdr att lagets resultat 4r underordnat individens
utveckling.

Hammarby IF FF dr samtidigt en elitférening dar ungdomsfotbollen har som
uppgift att ge spelare basta mojliga forutsattningar att ta en plats i Hammarbys
A-lag for damer respektive herrar samt i de svenska fotbollslandslagen.

VISION

Hammarby IF FF:s vision dr att vi ska vara Sveriges och dven Nordens mest
betydande fotbollsklubb, med bésta majliga utvecklingsmiljo f6r barn och
ungdomar.
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UTVECKLINGSBLOCKET

Utvecklingsblocket omfattar merparten av Hammarbys ungdomsspelare.
Genom en aldersanpassad och spelformsbaserad struktur ges varje spelare
mojlighet att utvecklas i sin egen takt med st6d av utbildade ledare.

Utvecklingsblocket 4r indelat efter svensk fotbolls nationella spelformer.

Fotbollsutbildningen utgdr frin Bajenmodellen och Liroplanen.
Utvecklingsblockens liroplaner, for faserna 5-7 ar, 8—11 ar respektive 12-19 &r,
hittar du pd www.nammarbyungdom.se.

FASER

Hammarby utvecklingsblock 4r indelad i tre faser, enligt nedan. Syftet med
indelningen ir att tydliggdra riktlinjer samt &ldersanpassa och stegra innehillet
i utvecklingsblockets verksamhet.

UTVECKLINGSBLOCKET Fas 1 Fas 2 Fas 3
Riktlinjer/Malsattning 5-7 ar 8-11 ar 12-15 ar 16-19 ar
Foraldraledd verksamhet Ja Ja Ja Ja
Trupp storlek 20 20 25 Erforderligt antal
Antal tranare per lag 5 eller fler 5 eller fler 4 eller fler Erforderligt antal
Antal tréningar per vecka 1 (5—6°ér) . 2 (12 ér)° .
(april-oktober) 2 (7 ar) 3(13-15 ar)
Tranings langd ) ) ) )
(antal min per tillfalle) 60-75 min 60-75 min 60-75 min 75-90 min
Tréningsperiod Aret runt Aret runt Aret runt Aret runt
Bollstorlek 3 3(8-9 ér) 4 (12_1‘} én 5
4 (10-11 ar) 5 (15 ar)
Matchtillfallen per spelare, .
per vecka (april-oktober) 1(6-7 an) 1 1 1
Bajenligan Ja (6-7 ar) Ja (8 ar) Nej Nej
S:t Eriks-Cupen Nej Ja Ja Ja
5mot 5(8-9ar) | 7mot7 (12 ar)

Spelform matchspel 5 mot 5 7-7 (10-11 &n) 11-11 (15 4r) 11 mot 11
Plantskolan Nej Ja Ja (12-13 ar) Nej
Sommarfotbollsskolan Ja (7 ar) Ja Ja(12-13 ar) Nej
Ledarutbildning Internt Internt + StFF Internt + StFF Internt + StFF
Spelarutbildning Laroplanen Laroplanen Laroplanen Laroplanen
Féraldrautbildning Ja Ja Ja Ja
Vardegrundsaktivitet Ja Ja Ja Ja
Spelarutvecklingssamtal Nej Ja (10-11 ar) Ja Ja
Akademiuttagning Nej Ja (infér 8 ar) Ljeetusts Lefpingiz

provtraning provtraning
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RIKTLINJER - TRANING OCH MATCH

Tabellen beskriver Hammarby IF FF:s verksamhet fran april till oktober.
November—mars erbjuds firre triningar utomhus och méjlighet till

inomhusfotboll.

Aider Lagtraning Matchtillfallen Tidsspann for Maxantal spelare per 11
Tillfallen Per spelare traningsstart mot 11 fotbollsplan
per vecka per vecka vid traning

5 ar 1 0 16:30-17:00 240

6 ar 1 1 16:30-18:00 240

7 ar 2 1 16:30-18:00 240

8 ar 2 1 16:30-19:00 200

9 ar 2 1 16:30-19:00 200

10 ar 2 1 16:30-19:15 160

11 ar 2 1 16:30-19:15 160

12 ar 2 1 17:45-20:00 160

13 ar & 1 17:45-20:00 120

14 ar 3 1 19:00-21:00 120

15-19 ar 3 1 20:00-21:00 80

* Match riknas som ett triningstillfille.

e Plantskolan och Akademiclinics tillkommer for intresserade.

 STFF Spelgaranti giller och innebir att kallade spelare deltar minst halva
speltiden.

o STFE:s Startgaranti giller och innebir att alla spelare regelbundet under &ret
ska f3 spela frén start.

e I ldrarna 6-12 4r spelar alla p4 olika positioner.

* Triningsnirvaron ligger till grund for kallelse till match. Triningsnirvaron
baseras pd tabellen ovan.

e Hammarbys lag skall striva efter att ha storre bollinnehav och skapa fler
maélchanser in motstdndarna. Individens utveckling 4r det primira och
individuella prestationer skall uppmuntras.

BAJENMODELLEN 2026 | 13




14

LEDARUTBILDNINGSPLAN

UTBILDNINGSSTEGE | HAMMARBY

Kursuppbyggnad NIVA 1.
NY LEDARE INTRODUKTION
: - Valkommen till Hammarby
Online teori - 1h Fotboll som ny ledare
| |
Kursuppbyggnad
LEDARSKAP
Modul 1
Online teori — 1h NIVA 2.
Hemuppgift LEDARSKAP
Modul 2 Motivationsmiljéer
Erfarenhetstraff
Webbtraff — 2h |
alternativt
Fysisk traff — 2 h
Kursuppbyggnad NIVA 3.
TRANARSKAP TRANARSKAP
Teori och praktik Larandemiljoer

Arsta — 3h

GRUND FOR ALLA NYA LEDARE

¢ Introduktion (nivi 1) — Teoretisk

¢ Ledarskap (niva 2) — Teoretisk

* Tranarskap (nivé 3) — Teoretisk och praktisk

FORDJUPNING

* Klubbens temaspecifika ledd av ansvarig sportchef

* Svenska Fotbollférbundets mikroutbildningar

¢ Svenska Fotbollférbundets SVFF D, UEFA C, SvFF FutsalC
och SvFF méilvakt RF SISU

| BAJENMODELLEN 2026
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PLANTSKOLAN

Plantskolan riktar sig till de spelare i Utvecklingsblocket som vill trina mer 4n
vad den ordinarie verksamheten erbjuder. Plantskolan 4r dven en métesplats som
ger barn och ungdomar méjlighet att knyta nya kontakter férutom kompisar
och lagkamrater i sina ordinarie lag.

INNEHALL
Plantskolan riktar sig till flickor och pojkar 8-13 dr om de ir utespelare.
Malvaktstrining ir for 10—14 &r.

Plantskolan fokuserar pa den individuella utvecklingen dir utvecklingsblockets

liroplan ligger till grund for triningsinnehéllet.

Verksamheten startar under april och pégir till oktober. Den ir planlagd efter
skolans terminer och om det ir lov i skolan ir det ocksd uppehall i Plantskolan.
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FLICKAKADEMIN

VERKSAMHETSIDE
Flickakademin bedriver en verksamhet som syftar till att ge spelarna forutsittningar
att ta en plats i svensk elitfotboll och primirt i klubbens A-lag f6r damer.

MALSATTNING FOR ROTATION FRAN AKADEMI TILL DAMLAG

Att minst tre spelare ska erbjudas rotationstrining med damlaget varje sisong.

MALSATTNING SPELARE FRAN AKADEMI TILL DAMLAG

Att minst en spelare &rligen erbjuds plats i féreningens A-lag for damer.

MALSATTNING SPELARE FRAN AKADEMI TILL LANDSLAG
Att minst 4tta spelare &rligen spelar minst en ungdomslandskamp och att &tta
spelare drligen medverkar pa minst en landslagssamling.

MALSATTNING SPELARE | F17-F19

Malsittningen 4r att minst 75 procent av spelartrupperna ska bestd av spelare
med flerdrig bakgrund i den egna akademin.

STRATEGI

Flickakademin har en utbildningsplan fér spelarna som utgér frin Hammarby IF
FF:s spelstil och arbetssitt. Den utbildningsplanen utgdr frin klubbens samtliga
spelformer och 4r framtagen for att dver tid utbilda ménga duktiga fotbollsspelare.

Lagens triningar ska hilla hégsta kvalitet och omgirdas av bista méjliga trinings-
forutsittningar aret om. Lagen ska matchas i utmanande miljéer nationellt och om
mojligt internationellt.

Akademichefen ska tillsammans med huvudtrinarna f6r respektive lag sikerstilla
att Bajenmodellen f6ljs i alla forum dir spelaren och Hammarby IF FF integreras.
Alla lag inom akademin for flickor ska folja de principer och riktlinjer som vi kriver
for trining och match.

TRANARE & ORGANISATION

Akademichef tillsitter huvudtrinare samt har mélsittningen att tillsicta en
assisterande trinare for varje lag. Utéver huvudtrinare och assisterande trinare
ska akademin ocks3 ha en mélvaktstrinare, fystrinare och fysioterapeut.

Alla huvudtrinare ska ha genomgatt SvFE:s relevanta utbildningar samt vira
internutbildningar som hélls for alla trinare inom Flickakademin.

Trinare och ledare utgdr alltid frin Bajenmodellen, klubbens spelstil samt rikelinjer
vid match och trining.
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FORTS.

FASER
Hammarbys Flickakademi 4r indelad i fyra faser. Syftet ir att tydliggora riktlinjer

samt dldersanpassa och stegra innehallet i akademins verksamhet.

Fas 1: 8-11 ar

Hir startar Akademins verksamhet. Spelare och vardnadshavare fir ldra sig hur
rutinerna fungerar i ett akademilag, pd och utanfor planen. Fokus ska i hog ut-
strickning ligga pa glidje samt att f3 spelarna att kiinna sig duktiga och trygga.
Spelarutbildningen ligger stor vikt pé individuell utveckling och tekniktrining.

Fas 2: 12-13 ar

Hir borjar lagen spela 9 mot 9- samt 11 mot 11-fotboll. I denna fas 4r turneringar
som mest frekventa. Precis som i forsta fasen ir trygghet och glidje fortsate vikrigt.
Fokus ligger annars i hog utstrickning pé en god fotbollsutbildning, dels pa planen,
dels utanfor vilket inkluderar forberedelser infér fotbollstillfillet.

Fas 3: 14-15 ar

Denna fas verkar som en foérberedelse och 6verging mellan de yngre "3ldersgrupps-
lagen” och de 6kade krav som Akademins sista fas medfor. Distrikts- och landslags-
verksamhet blir ett stiende inslag.

Fas 4: 17-19 ar

Hir gér spelarna dver till lag som inkluderar flera dlderskullar. Distrikts- och
landslagsverksamhet fortsitter for vissa spelare. Triningen och spelarutbildningen
utgdr frin det kollektiva spelet.

SPELARTRUPPER

Truppens storlek ska vara anpassad for att tillgodose spelarens utbildning och behov
av speltid.

MATCHER

Spelarnas uppdrag ir att géra sitt yttersta for att forsdka vinna matchen. Detta idr
dock inte trinarens uppgift. Trinaren ska sikerstilla att regler och rutiner efterlevs
samt att vi spelar enligt akademins spelstil.

Start- och speltidsgaranti giller i matcher som spelas i seriespel anordnat av STFE

F17 och F19 spelar for att vinna matchen och placera sig sd hogt som mojligt
i tabellen.

18 | BAJENMODELLEN 2026




SPELTID SERIESPEL

Alla spelares speltid dokumenteras sisongsvis. Det ir lagets huvudtrinare som 4r
ansvarig for att uppdatera dokumentet éver speltid.

815 &r — I seriespel giller start- och speltidsgarantin. Vilket innebir att spelare
som ir kallad till match ska spela minst 50 procent matchen.

17-19 4r — Det finns ingen start- och speltidsgaranti och i regel spelas det bista
laget.

SPELTID CUPSPEL

Vid cupspel forbehaller sig klubben ritt till att spela med det bista laget for
stunden, dir laget matchas for att gd s lingt som mojligt. Malsittningen ir dock
att alla kallade spelare ska fa speltid i varje turnering. Vi dker endast med s& ménga

spelare som vi tror oss kunna ge speltid.

PROCESS FOR SPELARE TILL OCH FRAN FLICKAKADEMIN
BEFINTLIGA SPELARE

Efter avslutad sisong ska spelaremeddelas om plats i Flickakademin nista sisong.
Det innebir att spelare som inte tillits fortsitta i Flickakademin ska erbjudas ett
méte dir huvudtrinaren meddelar och motiverar klubbens beslut.

Det idr huvudtrinaren for respektive lag som ir ansvarig for kallelser ill dessa
méten och att hilla i métena. Alla beslut om spelarens framtid 4r féremal for
diskussion lspande under sisongens ging. Varje huvudtriinare ansvarar for att
presentera sina slutgiltiga beslut till akademichefen innan informationen nar
spelare samt virdnadshavare. Akademichefen méste godkinna besluten.

REKRYTERING

Spelare

Hammarby kartligger framforallt spelare i foreningens naturliga upptagnings-
omride. Enligt regelverket kan inte spelare aktivt rekryteras férrin infor den sisong
spelaren blir 15 dr. Hammarby marknadsfor dirfor sin fotbollsutbildning for att £8
talangfulla spelare att sjilva aktivt soka sig till féreningen. Hammarby tror att bra
utbildning frin tdig alder ir viktigt for en spelares utveckling.

Tranare

Vid trinarrekrytering strivar Flickakademin efter att ha en hog mingfald i trinar-
staben. Det ir alltid trinarens kompetens, erfarenhet och ledarstil som ligger till
grunden for en eventuell tjinst inom Flickakademin.
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POJKAKADEMIN

VERKSAMHETSIDE
Pojkakademins verksamhet syftar till act utbilda spelare till klubbens herrlag

Eftersom relativt f ndr herrlaget, p& grund av hird konkurrens, blir en naturlig
effekt att de flesta nigon gng blir tvungna att limna sin plats i verksamheten.

Ambitionen ir att de som inte ndr klubbens herrlag ind4 blir elitspelare i andra

klubbar.

MAL FOR AKADEMIVERKSAMHETEN

Pojkakademin ska 4rligen leverera spelare till herrlaget.

Samtliga spelare i Pojkakademin ska alltid géra sitt yttersta for att vinna varje
match. Det dr dock forst frin och med P16 som Akademin har konkreta resultat-
mal.

Detaljerade malsittningar for verksamheten finns i separat internt dokument.

STRATEGI & ARBETSSATT

Fér att nd dessa mélsittningar finns en tydlig dokumenterad strategi. Akademins
spelarutbildningsplan 4r ett internt dokument som endast tillhandahills Akademins
tranare. Detta dokument genomlyser hela verksamheten och beskriver hur den ska
utfdras pd ett optimalt sitt. Detta medfr att samtliga involverade kan ligga all tid
och energi pd att faktiskt genomfdra det som beslutats i stillet for act diskutera det.
Detta — vér idé och virt arbetssitt — ska genomféras, dagligen och med emfas.

Akademins uppgift 4r att systematisera processen att utbilda elitfotbollsspelare.
Systematik kriver en stark helhet, och en framgingsrik akademi skapar just detta.
Annars riskerar utbildningen av spelare att bli slumpartad. Detta dokument inklu-
derar dirfér inte bara hur vi ska spela fotboll — var individuella och kollektiva taktik
— eller hur vi ska trina — vér triningsmetodik — utan ir betydligt mer allomfattande

4n sd, och bérjar i andra dnden.

Dokumentet inleds med stérre frigor; exempelvis vad vi vill uppna, vilket f6ljs av
hur vi organiserar oss for att uppnd det. Direfter gdr dokumentet vidare mot de
regler och ramverk som giller i de miljder vi vistas inom. Det i sin tur paverkar hur
vi upptrider och allt detta formar och utgér den sinnesstimning vi har nir vi vil
kliver in pd planen for att spela fotboll. Spelarutbildningen blir sdlunda en spegel-
bild av hur vi upptrider utanfér planen. De stora organisatoriska frigorna hinger
allesd i allra higsta grad ihop med utfallet av den enklaste bredsidespassningen.
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FORTS.

REGLER OCH RIKTLINJER

Att ha tydliga regler och riktlinjer for vilka rutiner som giller utanfér planen 4r helt
avgorande for att skapa goda forutsiteningar dill att kunna ligga s& mycket tid och
kraft som mojligt pd att utbilda spelarna pd planen.

Samtliga inom Pojkakademin ir verksamma inom fyra miljéer; triningsmiljon,
matchmiljén, turnerings- och ligermiljon samt forberedelsemiljon utanfor

fotbollen

Spelare och virdnadshavare uppdateras arligen angiende de regler och riktlinjer
som giller i dessa miljder.

ORGANISATION OCH RIKTLINJER

Akademins arbetssitt styr verksamheten och samtliga verksamma inom Pojk-
akademin lyder under dess inneh8ll. Akademiledningen ansvarar gemensamt for
att skapa och uppdatera dess innehdll. Akademiledningen triffas regelbundet och
diskuterar verksamhet och utveckling.

Akademichefen ansvarar vergripande for all verksamhet inom Akademin och for
att allt fungerar enligt uppsatta riktlinjer samt att verksamheten uppndr sitt syfte
och uppsatta malsittningar.

HTFF:s akademichef ansvarar évergripande for all verksamhet inom HTFE-
Akademin.

Utvecklingschefen ansvarar for att den dagliga verksamheten drivs i linje med
Akademins riktlinjer och mélsittningar samt att synkronisera vergingen mellan
faserna.

Chefstranarna ansvarar pd samma sitt for att verkstilla detta dokument med
speciell inriktning pé det som sker pa och i direkt anslutning till fotbollsplanen.

Scout- och rekryteringsansvarig ansvarar for vergdngar samt scouting och
rekrytering av spelare.
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FASER

Pojkakademin 4r indelad i fyra olika faser, enligt nedan. Syftet ir att tydliggora
riktlinjer samt aldersanpassa och stegra innehéllet i Akademins verksamhet.
Chefstrinarna specialiserar sig och har fokus pa att verksamheten fortldper med
hog kvalitet och enligt Akademins arbetssitt.

Fas 1: 8-10 ar

Hir startar Akademins verksamhet. Spelare och virdnadshavare fir lira sig hur
rutinerna fungerar i ett akademilag, pd och utanfor planen. Fokus ska i hog
utstrickning ligga pé glidje samt att f3 spelarna att kiinna sig duktiga och trygga.

Fas 2: 11-13 ar

Hir bérjar lagen spela 9- och 11-mannafotboll. I denna fas 4r turneringar som
mest frekventa. Precis som i forsta fasen 4r trygghet och glidje fortsatt viktigt.
Fokus ligger annars i hog utstrickning pd en god fotbollsutbildning, dels p& planen,
dels utanfér vilket inkluderar forberedelser infor fotbollstillfillet.

Fas 3: 14-16 ar

Denna fas verkar som en férberedelse och éverging mellan de yngre "aldersgrupps-
lagen” och de 6kade krav som Akademins sista fas medfor. Distrikts- och landslags-
verksamhet blir ett stdende inslag i denna fas och lagen gir in i seriespel frin U16,
dir laget for forsta gingen bestér av spelare frin olika lderskullar.

Fas 4: 17-19 ar

I den sista fasen i Akademins regi férbereds spelarna infor seniorfotbollen och
verksamheten ir fullt ut yrkesutbildande. Bland annat dirfor blir resultat viktiga
och som en 6ljd forsvinner dven spel- och startgarantin. Skoltrining integreras dn
mer och triningsmingden 6kar kraftigt.

MATCH

Akademispelarnas uppdrag ir att gora sitt yttersta for att forsoka vinna matchen.
Detta ir dock inte trinarens uppgift. Trinaren ska sikerstilla att regler och rutiner
efterlevs samt att vi spelar enligt Akademins spelsitt. Det dr exempelvis helt oaccep-
tabelt att inte f6lja Akademins regler for speltid, i en ambition att f6rsoka vinna

matchen.

Som ett led i utvecklingen av vira spelare ser vi med fordel att lagen arligen fir
internationell matchning. Syftet med detta 4r att fi erfarenhet av att méta andra
spelstilar samt for att f& bittre matchning. Detta planeras in i lagens respektive
arsplaneringar i samrdd med akademichef och chefstrinare.
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FORTS.

SPELTID

Nedan redogors f6r Akademins rikdlinjer kring matchning. Samtliga rikdlinjer giller
under forutsittning att spelarens triningsnirvaro samt fysiska och mentala skick dr
god. For malvakter upprittas individuella 18sningar eftersom det ofta finns fler 4n
en mélvake per lag.

P8-10
All ska i gott om speltid och 6ver tid fitt spela minst 50 procent av all matchtid.
Den som ir kallad till match ska spela. Det 4r dock ingen millimeterrittvisa, utan

nigra kan spela mer 4n andra.

P11-13

Alla ska & gott om speltid vilket ibland dven kan ske i HTFF-Akademin eller andra
lag inom Akademin. Over tid ska alla fitt spela minst 50 procent av all matchtid.
Den som ir kallad till match ska spela. Det 4r dock ingen millimeterrittvisa, utan
nigra kan spela mer 4n andra. I enstaka matcher kan det bista laget for stunden
matchas

P14
All ska i gott om speltid vilket ibland 4dven kan ske i HTFF-Akademin eller andra
lag inom Akademin. Ibland kan det bista laget fér stunden matchas.

P16
Matchmiljén kan ibland dven ske i HTFF-Akademin eller i andra lag inom
Akademin. I regel spelas det bista laget, men inte alltid.

P17 och P19
Ingen spel- eller startgaranti och i regel spelas det bista laget.

Speltid turneringar:

Fran och med P11 kan laget i enstaka turneringar med internationellt motstdnd
matchas f6r att gd s& lingt som mojligt. Malsittningen r dock att alla kallade
spelare ska f3 speltid i varje turnering. Detta ska ske i samrid med akademi-
ledningen.

REKRYTERING SPELARE OCH TRANARE

Spelare

Hammarby kartligger framfor allt spelare i foreningens naturliga upptagnings-
omrade. Enligt regelverket kan inte spelare aktivt rekryteras férrin infér den sisong
spelaren blir 15 ir. Hammarby marknadsfor dirfér sin fotbollsutbildning for att f&
talangfulla spelare att sjilva aktivt soka sig till féreningen. Hammarby tror att bra
utbildning frin tidig alder 4r viktigt for en spelares utveckling.

Tranare

Gillande trinare har Hammarby en langsiktig strategi for att f fram egenfostrade
ledare och instruktorer. Vi fostrar egna triinare genom att arbetsleda dem i den
dagliga verksamheten. Rekrytering av triinare pagir dret runt for att det ska vara
forberett nir vakanser uppstar.
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HTFF-AKADEMIN

Hammarby Talangfotbollsférening (HTFF) ir en samarbetsforening till
Hammarby IF FE Inom HTFF bedriver vi Hammarbys andralagsverksamhet.
HTFF-Akademin blir séledes en link mellan Utvecklingsblocket och
Pojkakademin i Hammarby.

Lagen inom HTFF-Akademin verkar med stor integration och kontinuerligt
utbyte med Pojkakademin.

VERKSAMHETSIDE

Syftet med HTFF-Akademin 4r att ge fler spelare majlighet till en elitférberedande
verksamhet. Uppdraget ir att spelare ska flyttas till Pojkakademin varje r. Liksom
dir 4r verksamheten i HTFF-Akademin inte till f6r alla och de flesta blir ndgon
ging under resan tvungna att limna sin plats eftersom langt ifrin alla kan spela i
Hammarbys A-lag for herrar.

RESULTATMAL FOR AKADEMILAGEN

Samtliga spelare i HTFF-Akademin ska alltid gora sitt yttersta for atc vinna
varje match.

Fér lagen i P16 och P17 Allsvenskan ir resultatmélen ate kvalificera sig for nista

4rs allsvenska seriespel.

STRATEGI

For att underlitta i strdvan mot att uppnd malsittningarna for verksamheten ér
innehéllet i utbildningen titt férknippad med Pojkakademins strategi, regler,
arbetssitt och malsittningar. Se avsnittet strategi under Pojkakademin.

ORGANISATION

HTEFF:s arbetssitt och riktlinjer 4r samma som Pojkakademins. Akademiledningen
ansvarar gemensamt for att skapa och uppdatera dess innehdll. Akademiledningen
triiffas regelbundet och diskuterar verksamhet och utveckling. HTFF:s akademichef
ingdr i ledningen och ansvarar 6vergripande for all verksamhet och den fungerar
enligt uppsatta riktlinjer.

ROTATIONSTRANING

Rotationstrining frin HTFF till Pojkakademin ir en viktig del i samarbetet och
ska vara frekvent forekommande. Detta sker i samrid mellan akademichef och
chefstrinare i Pojkakademin.

Rotationstrining av spelare frén Utvecklingsblocket sker i samrid mellan
akademichef och ansvarig sportchef i Hammarbys Utvecklingsblock.
Spelare som erbjuds rotation bedéms klara av det sdvil sportsligt som mentalt.
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HTFF:s startelva i kvalmatchen till Superettan mot Orebro SK, 20/11 2025.
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FORTS.

SPELTID

Nedan redogbrs for riktlinjer kring matchning. Samtliga riktlinjer giller under
forutsittning att spelarens triningsnirvaro samt fysiska och mentala skick 4r god.
Foér malvakter upprittas individuella 13sningar eftersom det ofta finns fler 4n en
mélvake per lag.

P13-P14

Alla ska alla fi gott om speltid vilket ibland 4ven kan ske i andra lag inom
Akademin och 6ver tid ska man fitt spela minst 50 procent av all matchtid. Den
som ir kallad till match ska spela. Det dr dock ingen millimeterrittvisa, si nigra
kan spela mer 4n andra. I enstaka matcher kan det bista laget for stunden spelas.

P15
Alla ska i gott om speltid vilket ibland 4dven kan ske i andra lag inom akademin.
Ibland spelas det bista laget for stunden.

P16-P17
Ingen spel- eller startgaranti och i regel spelas det bista laget.

I enstaka turneringar med internationellt motstdnd kan lagen matchas for att gd
s langt som majligt. Mélsiteningen 4r dock att alla kallade spelare ska fa speltid i
varje turnering. Vi dker endast med si ménga spelare som vi tror oss kunna ge
speltid. Beslut om cupspel diskuteras alltid i samrdd med akademichef.
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SKOLSAMARBETEN

Hammarby Fotboll har ett langsiktigt engagemang i att frimja idrott och
utbildning genom strategiska skolsamarbeten, med sirskilt fokus p& Nationell

Idrottsutbildning (NIU).

Vart mal ir att erbjuda elever en unik méjlighet att kombinera en kvalitativ
grundskole- och gymnasieutbildning med en elitsatsning inom fotboll.

Hammarby Fotbolls skolsamarbeten syftar till att:

1. Stimulera ungdomars idrottsliga utveckling genom professionell
fotbollstrining.

2. Frimja balans mellan akademiska prestationer och idrottsframgingar.

Vir verksamhet har tydligt fokus p att skapa forutsittningar for unga talanger att
nd sin fulla potential bide p och utanfor planen.

Genom véra samarbeten med utvalda grund- och gymnasieskolor erbjuder
Hammarby Fotboll en specialiserad idrottsutbildning som féljer Skolverkets rikt-
linjer f6r NIU. Denna utbildning riktar sig till elever som vill kombinera sin
utbildning med en elitsatsning inom fotboll.

P4 gymnasienivd samarbetar vi med tre NIU-godkinda gymnasier; Midsommar-
kransens Gymnasium, Fredrika Bremergymnasiet samt Huddingegymnasiet, med
ambitioner att utoka till fler skolor.

P4 grundskolenivin samarbetar vi med Gubbingsskolan och Brunnsingskolan i
Sodertilje, med ambitioner att utdka till fler skolor.

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHETEN

MALSATTNINGAR

I detta dokument, var verksamhetsbeskrivning — Bajenmodellen — har vi satt upp
mélsiteningar. Dessa f6ljs upp varje r, varp3 resultatet analyseras.

PROJEKTUTVARDERING

Vira projekt och evenemang utvirderas genom digitala enkidtundersokningar.
Nigra exempel pd evenemang som utvirderas ir Bajenligan och Plantskolan. Resul-
tatet av undersdkningarna anvinds till att kvalitetssikra samt utveckla projekten.
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UTDRAG UR BELASTNINGSREGISTREN

Hammarby arbetar fér barns och ungdomars trygghet. 2016 tog styrelsen ett beslut
att infora en rutin i vért trygghetsarbete dir alla ledare ska limna in ett utdrag ur
polisens belastningsregister. Detta 4r en trygghetsitgird som #dven finns inom skola
och barnomsorg.

Vid Riksidrottsmatet i maj 2019 beslutades att féreningar ska begira begrinsat
registerutdrag ur belastningsregistret for den som anstills, har ideella uppdrag eller
andra uppdrag i féreningen dir denne har direke och regelbunden kontakt med
barn. Beslutet tridde i kraft den 1 januari 2020.

P4 Hammarby Fotboll 4r trygghet och sikerhet grundpelare i vir verksamhet.

Vi striivar efter att skapa en miljé dir alla, sirskilt barn och unga, kinner sig vil-
komna, respekterade och trygga. For att sikerstilla detta ir det av yteersta vike att
vi arbetar forebyggande och foljer de rikdinjer som Riksidrottsférbundet (RF) satt
upp. I linje med dessa riktlinjer har vi valt att genomféra registerkontroll i sam-
arbete med CRD Protection.

Detta innebir att vi granskar bakgrunden hos véra ledare, trinare och andra per-
soner med direkt ansvar for vira medlemmar. Syftet ir att forebygga risker och for-
sikra oss om att alla som representerar Hammarby IF FF och Hammarby Fotboll
agerar i enlighet med véra virderingar och uppritthiller en trygg och inkluderande
miljs.

Vi ser detta som en sjilvklar del av vdrt ansvar som férening. Genom att vidta
dessa atgirder stirker vi forcroendet for var verksamhet och visar att vi tar varc upp-
drag att skydda och stotta véra spelare pa storsta allvar.

Om anmirkningar férekommer i belastningsregistret gors en individuell bedom-
ning om personen anses vara limplig som ledare inom Hammarbys verksamheter.

Tillsammans bygger vi en trygg idrottsmiljé som priglas av vir virdegrund.

Det ir vi som ir Hammarby!
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LEDARNAS ANSVAR OCH UPPTRADANDE

Virdegrundsorden Rétterna, Ambitionen, Gemenskapen, Respekten
och Kirleken ska genomsyra verksamheten.

Som ledare ir du alltid en ambassadér nir du bir Hammarbys klider.
Som ledare ska du verka f6r att dven lagets spelare alltid upptrider enligt
virdegrunden.

Rikdinjerna for varje enskild ledare 4r att:

¢ Folja Hammarbys virdegrund, riktlinjer och policydokument.

* Redovisa utdrag ur belastningsregistret innan pabérjat uppdrag.

¢ Delta i interna och externa utbildningar.

¢ Delta pa dldersgruppméten.

¢ Bidra till skapandet av en trygg motivations- och lirandemiljs.

* Vara lyhord och uppmirksam kring tecken som kan tyda pé
sociala problem.

* Skapa bra relationer med bide domare och motstindare.

* Std upp for Fair Play.

* Verka for rent spel och vardat sprak.

¢ Skapa en bra forildrakontakt.

e Bira Hammarbys klider vid alla slags uppdrag.

* Vara lojal mot féreningen.

* Bidra till en alkohol- och drogfri miljs.

* Vara forst pa plats vid alla aktiviteter samt limna sist.

* Inga ledare far aktivt rekrytera spelare, varken internt frdn andra lag inom
Hammarby eller externt frin andra klubbar. Detta giller dven genom
sociala medier.

Ledare som bryter mot féreningens virdegrund och rikedlinjer kan stingas av
frin verksamheten.

Fréan férbunden tilldelade straffavgifter betalas av den som anmilts.
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SPELARNAS ANSVAR OCH UPPTRADANDE

Hammarbys spelare ska visa ett gott uppforande, vrdat sprik samt ta ansvar for
sina handlingar.

Riktlinjerna for varje enskild spelare 4r att alltid:

¢ Félja Hammarbys virdegrund, rikdinjer och policydokument.

¢ Hjilpa och uppmuntra varandra p3 ett positivt sitt bdde i med- och motgéng,.

* Visa respekt f6r samtliga i ens omgivning; lagkamrater, motsténdare, ledare,
domare, vardnadshavare med flera.

* Virna om egna och andra foreningars idrottsplatser, som mélburar,
omklidningsrum, underlag med mera.

* Verka f6r nolltolerans — mot mobbning, krinkningar och diligt upptridande.

* Std upp for Fair Play.

* Visa ett gott uppforande och vérdat sprik bide pa och utanfor planen.

¢ Félja fotbollens regelbok samt respektera domslut.

e Hilsa och tacka alltid domare och motstdndare innan och efter match.

* Visa lyhérdhet for ledares instruktioner och respektera deras beslut.

¢ Meddela eventuell frinvaro till trinaren.

* Ha en 6ppen och irlig dialog med forening och ledare.

Spelare som bryter mot foreningens virdegrund och riktlinjer kan stingas av frén
verksamheten. Frin foérbunden tilldelade straffavgifter betalas av den som anmiilts.
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VI:\RDNADSH_AVARES ANSVAR
OCH UPPTRADANDE

Forildrastodet ir visentligt for foreningens samtliga spelare och ledare.

Riktlinjerna for varje enskild virdnadshavare ir att:

ALLMANT

¢ Folja Hammarbys virdegrund, riktlinjer och policydokument.

e Stotta dite barn utanfér fotbollen s att skola, kost och vila fungerar.

* Uppmuntra ditt barn.

* Forildragruppen ir aktiv och hjilper till med administration samt skapar
ekonomiska forutsittningar for laget. Friga trinarna vad du kan hjilpa dill
med.

¢ Betala sektions- och medlemsavgift i tid till klubben.

¢ Se till att dict barn bir Hammarbys klider enligt klubbprofilen.

(enhetlig klidsel vid trining, match och turnering)
¢ Delta vid lagméten och andra aktiviteter som anordnas av laget.

TRANING
¢ Se till att dict barn kommer i tid till trining.
* Meddela frinvaro till trinaren. Hjilp ditt barn att klara av det ansvaret.
e Se till att ditt barn har rite utrustning.
* Under trining fir virdnadshavare inte std pa fotbollsplanen.

MATCH

e Se till att ditt barn kommer i tid till match.

* Meddela frinvaro till trinaren. Hjilp ditt barn att klara av det ansvaret.

e Se till att ditt barn har rite utrustning.

* Under match, std p& motsatt lingsida frén dir avbytare och trinare stir.

¢ Under match/turnering, uppféra sig féredomligt di man ir en representant
for Hammarby IF FE Andra minniskors bild av Hammarby priglas av ditt
upptridande som virdnadshavare.

* Verka f6r en god matchmiljé genom att behandla motstdndare och domare
med respekt.

* Lita trinarna skéta coachningen och instruktionen till spelarna.

¢ Undvika en resultatinriktad attityd gentemot ditt barn. Resultatet i den
enskilda matchen ir inte det viktigaste!

¢ Trinarna ansvarar for laguttagningarna.

* Virdnadshavare "hejar” pd hela laget och inte bara pd sitt eget barn.

Virdnadshavare som bryter mot féreningens virdegrund och riklinjer kan
stingas av frdn verksamheten.
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MATERIALPOLICY (AVSER ENBART UTVECKLINGSBLOCKET)

Klubben har samarbete med Intersport och Craft. Tillsammans har vi tagit fram en
klubbprofil som giller fér ungdomsverksamheten. Samtliga lag som representerar
foreningen ska bira enhetlig kliddsel vid trining, match och turnering.

Enhetlig klidsel pa och utanfor planen forstirker bdde klubb- och lagkinsla.
Successivt och vart efter ska varje spelare i alla lag inforskaffa utrustning enligt

gillande klubbprofil.

Bestillning av gillande material gérs via Intersport. For info och klubbprofil, se ert
lags hemsida eller www.hammarbyungdom.se.

Materialbidrag — tilldelas respektive lag utifrin hur minga spelare som ingdr i laget.
Materialbidraget ska anvindas till att infrskaffa material till laget och dess spelare.

POLICY FOR OVERGANGAR
UTVECKLINGSBLOCKET 5-19 AR

NYA SPELARE TILL LAGEN

Inga ledare fir aktivt rekrytera spelare varken internt frn andra lag inom
Hammarby eller externt frin andra klubbar.

Utvecklingsblocket 8—11 &r: Provspel innebir att spelaren provar pa verksamheten.
Utvecklingsblocket 12-19 4r: Provspel innebir att trinaren tar beslut om spelarens
forkunskaper 4r tillrickliga for lagets niva.

Ansvarig sportchef ska informeras innan provspel sker.

Hammarby foljer StFF:s spelterminer for spelare upp till P14 och F14. Féreningen
ansoker inte om nigra dispensévergdngar for nya spelare. En ny spelare fir siledes
bérja spela nistkommande speltermin.

INTERNA OVERGANGAR INOM UTVECKLINGSBLOCKET
Utvecklingsblocket 57 ar: Det ir tillitet att byta lag en ging per ar och nir som
helst under &ret.

Utvecklingsblocket 8—19 4r: Lagbyten fir enbart genomféras under perioden
v.42-43.

1. Virdnadshavare informerar egna lagets trinare om avsikten att byta lag.

2. Vardnadshavare kontakear annat lags ledare och frigar om det finns plats
i onskat lag.

3. Virdnadshavare meddelar sin nuvarande ledare om beskedet frén det 6nskade
laget.

Sforts. —
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FORTS.

4. Om lagbytet 4r mojligt ska samtliga parter, lis virdnadshavare, trinare i
nuvarande lag samt trinare i nya laget, bekrifta 6vergingen till ansvarig
sportchef via gemensam mailerdd.

5. Ansvarig sportchef godkinner och genomfér direfter dvergingen.

Rikdlinjer:
¢ Overgingen fir ej foregis av provspel i fas 1-2, men ir tillitet i fas 3.
* Virdnadshavare respekterar besked frén onskat lag oavsett beslut.
* Om ovan punketer inte f6ljs, genomfdrs inte dvergingen.

SPELARE TILL AKADEMIERNA
En spelare tillhérande Utvecklingsblocket kan erbjudas plats i Akademierna nir
som helst under iret.

Spelare som ir aktuell f6r ndgon av akademierna meddelas av ansvarig akdemi-
chef dll ansvarig sportchef i Utvecklingsblocket. Sportchef i Utvecklingsblocket tar
sedan kontakt med berord ledare innan samtal inleds med spelaren.

REKRYTERING

Inom Utvecklingsblockets verksamhet sker ingen aktiv rekrytering, vi tar endast
emot nya spelare i mén av plats samt ledartithet. Spelare och virdnadshavare skall
4dven informeras om Bajenmodellen samt lagets riktlinjer. Ledare och virdnads-
havare tillhérande Hammarby Fotboll fir inte ta direktkontakt med spelare, alter-
nativt virdnadshavare, som tillhér annan forening i syfte att rekrytera dem till
foreningen.

PROVSPEL MED ANDRA FORENINGAR
Vi foljer spelterminerna och dvergingsreglerna utifrdn StFF:s riktinjer

Provspel skall kommuniceras med lagets ledare och ansvarig sportchef innan det
genomfdrs. Vid provspel i annan férening utan dialog med ansvarig trinare kan
spelarens plats stillas till forfogande.

REPRESENTERA FLERA FORENINGAR

Spelar du i Hammarby IF FF far du oavsett &lder inte representera en annan
forening, i varken trining eller match. Sdvida inte 6verenskommelse mellan
foreningarna finns.

Spelare som bryter mot ovan, kan stingas av frén verksamheten.
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POLICY FOR OVERGANGAR
— AKADEMIERNA

POLICY FOR PROVSPEL MED ANDRA FORENINGAR

Provtrining fir endast ske med tillstind frin akademichef.

AGENTER

Om du blir kontaktad av en agent under dina ungdomsér i Hammarby ska du
kontakta chefstrinare/akademichef. Vi rekommenderar dig att vara forsiktig dd
det i agentbranschen finns svil seridsa som oseridsa agenter.

PROVSPEL UTOMLANDS
* Provtrining fir ske med tillstdnd frin akademichef.
* Provtrining fr normalt sett inte ske under tivlingssisong.
* Vid en provtrining ir det 8nskvirt att en representant frin Hammarby foljer
med inbjuden spelare. Detta bekostas av inbjudande klubb.
e Spelaren skall vara kartlagd och inbjuden av den intresserade klubben.
* Hammarby ska ha en direktkontakt med berord klubb.
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ALKOHOL- OCH DROGPOLICY
VARFOR EN ALKOHOL- OCH DROGPOLICY?

Att vara med i en fotbollsférening 4r mer 4n att bara trina och spela match. Hir fir
ungdomarna en trygg och social gemenskap. Fér manga barn ir fotbollsféreningen,
nist efter hemmet och skolan, den viktigaste uppfostringsmiljon. Fotbollsledaren 4r
en viktig social forebild. Ledarens forhéllningssitt till exempelvis alkohol och tobak
paverkar virderingar som barnen och ungdomarna bir med sig livet ut.

Fér barn och ungdomar som vixer upp i en otrygg hemmiljs str idrottsledaren
ofta for en trygghet som annars saknas. Idrotten ska vara en plats dir barn och ung-
domar ska kunna lita p& de vuxna. Alkoholen paverkar inte bara den psykiska och
fysiska arbetsfSrmégan utan dven gruppens sammanhdllning och laganda. Konsum-
tion av alkohol ger dessutom forsimrade idrottsresultat.

Idrotten fir ekonomiske stod frén samhillet och i det stodet ingdr det att arbeta
drogforebyggande. Miljon f6r barn och ungdomar méste vara trygg och siker.
Alkohol, vare sig den dricks av ledare eller ungdomar i véra lag, okar risken for
osimja, olyckor, skador eller att andra negativa hindelser intriffar. Dirfor dr det
viktigt att miljon omkring véra idrottande ungdomar ir alkohol- och tobaksfri si
l&ngt upp i dldrarna som méjligt.

P4 nista sida f6ljer de punkter i det alkohol-, doping- och drogférebyggande arbete
foreningen kommit verens om och som giller som rikdlinjer for vart fortsatta
arbete. Riktlinjerna ir beslutade av foreningens styrelse.
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POLICY KRING ANDTS - ALKOHOL,
NARKOTIKA, DOPNING, TOBAK OCH SPEL
(MISSBRUK OCH MATCHFIXNING)

A. FORENINGENS UNGDOMSSPELARE

RIKTLINJE: All verksamhet som utférs i foreningens namn skall vara fri frin tobak,
alkohol, narkotika, dopning och matchfixning.

KONSEKVENS: Om denna riktlinje ¢j efterlevs skall virdnadshavare tillsammans med
spelaren omedelbart kontaktas av lagets ledare. Ansvarig sportchef/akademichef

skall informeras.

KOMMENTAR: Detta giller vid all trinings- och tivlingsverksamhet. Det innebir
att policy dven giller under resor som liger, turneringar och andra aktiviteter i
foreningens namn.

B. FORENINGENS UNGDOMSLEDARE

RIKTLINJE: All verksamhet som utférs i foreningens namn skall vara fri frén alkohol,
narkotika eller andra kemiska substanser, dopning samt matchfixning.

KONSEKVENS: Om denna riktlinje ¢j efterlevs ska ett méte dga rum med ledaren.
Ansvarig sportchef/akademichef skall kontaktas omgiende.

KOMMENTAR: Detta giller vid all trinings- och tivlingsverksamhet. Det innebir
att riktlinjen dven giller under resor som ldger, turneringar och andra aktiviteter
i féreningens namn.

C. VARDNADSHAVARE

RIKTLINJE: Foreningen forutsitter att virdnadshavare ¢j dr paverkade av alkohol,
narkotika eller andra kemiska substanser i samband med foreningens tivlings- eller
triningsverksamhet. Detta giller dven att inte kéra bil bakfull till matcher,
trdningar, cuper mm.

KONSEKVENS: Om denna riktlinje ¢j efterlevs ska ett méte dga rum med vdrdnads-
havare. Ansvarig sportchef/akademichef skall informeras.

KOMMENTAR: Det giller vid all trinings och tivlingsverksamhet. Det innebir
at riktlinjen dven giller under resor som ldger, turneringar och andra aktiviteter

i féreningens namn.

BAJENMODELLEN 2026




TOBAK — LEDARE INOM FORENINGEN

RIKTLINJE: Foreningens strivan ir att ledarna visar ett gott fdredome gentemot
foreningens barn och ungdomar vad giller anvindande av tobak. Tobak och
nikotin fir inte férekomma i omkliddningsrum eller p4 idrotesplatser.

DOPNING- ALLA INOM FORENINGEN

RIKTLINJE: Riksidrottsférbundets policy kring dopning giller. Det innebiir i korthet
att alla former av otillitna medel som ¢j foreskrivits av likare p.g.a. medicinska skl
ir forbjudet att bruka f6r alla medlemmar inom féreningen.

KONSEKVENS: Ledare ansvarar for att meddela sportchef/akademichef. Vardnads-
havare kontaktas omg3ende av nirmast ansvarig ledare. Uppticks nigon form av
dopning bedomer styrelsen fallet. Yttersta konsekvensen kan innebira att medlem
utesluts ur féreningen.

KOSTTILLSKOTT
RIKTLINJE: Foreningens grundinstillning inom ungdomsverksamheten #r att allsidig
kost ger tillricklig med energi och niringsimnen, inklusive vitaminer och minera-

ler, for ate den aktive optimalt skall kunna utdva sin sport.

OVRIGT
Féreningen har inte tagit stillning till alkohol i samband med offentliga arrange-
mang som arrangeras av foreningen. Ovanstdende arrangemang regleras enligt

alkohollagen.
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HANDLINGSPLAN VID MOBBNING/
KRANKANDE BEHANDLING

Féreningen tar avstdnd frin mobbning, sexuella trakasserier och handlingar som
kan uppfattas som krinkande. Nedan féljer féreningens handlingsplan:

OM SPELARE UPPTRADER OLAMPLIGT

1. Samtal mellan ledare och aktuell spelare. Den akuta dtgiirden kan bli att
spelare skickas hem frn trining, match eller cup. Inblandade spelares
vardnadshavare skall kontaktas av ledare.

2. Ledare samtalar med samtliga inblandade. Tillsammans gors en dverens-
kommelse om hur framtiden skall se ut. Infor detta skall lagets sportchef
kontaktas.

3. Sportchef/akademichef fsljer upp handlingsplanen.

4. Kvarstir problem beslutar féreningschef om limplig dtgird.

OM VARDNADSHAVARE ELLER ANNAN ANHORIG TILL
SPELARE UPPTRADER OLAMPLIGT

1. Samtal mellan berdrd ledare och aktuell person. Den akuta 4tgirden kan bli att
personen avvisas frin trining, match eller cup.

2. Ledare samtalar med samtliga inblandade. Tillsammans gors en dverens-
kommelse om hur framtiden skall se ut. Infor detta skall lagets sportchef
kontaktas.

3. Sportchef/akademichef foljer upp handlingsplanen

4. Kvarstar problem beslutar féreningschef om limplig dtgird.

VIKTIGT! Att denna process, i den mén det gir, inte paverkar spelarens forhallande
till sin fotboll.
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FORTS.

OM LEDARE UPPTRADER OLAMPLIGT
1. Om nigon uppmirksammar olimpligt upptridande hos en ledare inom
Hammarby skall ansvarig sportchef kontaktas.
2. Samtal mellan bersrd ledare och sportchef sker snarast méjligt. Tillsammans
gors en dverenskommelse om hur framtiden skall se ut.
3. Sportchef/akademichef fsljer upp handlingsplanen.

4. Kvarstdr problem beslutar féreningschef om limplig dtgird.

DEN UTSATTE

1. Om Trygghetsgruppen fir in en anmilan om mobbning eller krinkande
behandling kontaktas den utsattes forildrar/virdnadshavare. Det dr den
utsattes upplevelser som avgér om denne har blivit mobbad/krinkt.

2. Trygghetsgruppen informerar berérda om vad som hint. Om négon av de
inblandade ir en elev i en fotbollsklass kontaktas dven ansvarig pa skolan.

3. Om flera spelare ir inblandade i mobbningen sé arbetar vi med hela laget.
Nir vi triffas dr det obligatorisk nirvaro for alla.

Om problem kvarstdr och/eller gir utanfor vira kunskaper i omridet anvinder vi
0ss av externa experter.

TRYGGHETSGRUPPEN

Om du ser, hor eller misstinker att nigon mobbar eller blir mobbad, eller pd annat
sitt blir krinke, vill vi att du kontaktar Hammarby fotboll skyndsamt, mer info om
Trygghetsgruppen finns pA www.nammarbyungdom.se

Anmilan om idrende gors pd
https://haileyhr.app/whistleblowing/8al1f9fde-c6b8-4451-a3f4-6636236e1059
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KRISHANTERINGSPLAN HAMMARBY IF FF

Syftet med krishanteringsplanen ir att ge ansvariga ledare en tydlig handlingsplan
vid olyckor eller andra allvarliga hindelser samt att tydliggora vilka uppgifter och
roller olika funktioner i foéreningen har.

Bland annat:
* Att mildra effekten av den kritiska hindelsen.
¢ Stodja de ansvarigas agerande.

SAKERHET VID FéRENlNGENS/LAGENS MATCHER

OCH EVENEMANG

Trinings- och matchsituationer skall vara en trygg métesplats for spelare, ledare
och funktionirer. En gemensam krishanteringsplan har som syfte att utgéra ett
stdd nir en hindelse intriffat. Kriser inom féreningens verksamhet definieras som
oforutsedda allvarliga hiindelser som utgir fara ochleller leder till reaktioner inom vir
verksambet.

HUR ANVANDS EN KRISHANTERINGSPLAN?
Féreningen har en krisledningsgrupp som sammankallas av féreningschef vid

behov.

Tinkbara krissituationer
¢ Allvarliga hindelser (hotfulla situationer, misshandel, valdtike eller dylike).
¢ Spelare eller ledare blir allvarligt sjuk eller skadas svirt.
* Spelare eller ledare avlider.
* Andra olyckor (brand, naturkatastrofer).

| HANDELSE AV EN KRISSITUATION
- FOREBYGGANDE ATGARDER
* Vid resa och &vernattning ir det ledares skyldighet att informera sig om brand
och nédrutiner p4 aktuell anliggning.
¢ Ha krishanteringsplanen tillginglig.

| HANDELSE AV EN KRISSITUATION — AKUTA ATGARDER

1. Vidta omedelbara dtgirder, anvind dtgirdsplanerna nedan som stdd.

2. Den som férst informeras om det intriffade kontaktar omedelbart
sportchef/akademichef. Kan inte denna nis kontaktas sportchef/akademichef
inom annat block, alternativt féreningschef.

3. Sportchef/akademichef tillsammans med féreningschef beslutar om
krisledningsgruppen skall kallas.

4. S4 fort det akuta arbetet ir 6ver, skriv ner minnesanteckningar éver hindelsen

och &tgirder med tanke pa en eventuell utredning.
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FORTS.

ATGARDSPLANER
VID ALLVARLIGA HANDELSER

Vid allvarliga hiindelser sd som hotfulla situationer, misshandel, valdtike eller
dylike, alternativt att spelare eller ledare blir allvarligt sjuk eller skadas svért.

1. Ring 112.

2. Bedém om det finns nigra risker f6r andra i nirheten — vidta limpliga
dtgirder. Vid hotfulla situationer skall s minga som méjligt sittas i sikerhet.
Viktigt att inte fler utsitts for ytterligare fara.

3. Om det finns skadade:

* Nigon stannar kvar hos den drabbade (Andning, Blodflode, Chock,
skdrma av frin omgivningen).
* Négon méter ambulanspersonalen.
* Négon f6ljer med till sjukhuset (i ambulansen eller med egen bil).
4. Nir den skadade ir himtad:
e Samla gruppen for samtal.
* Kontakta lagets sportchef/akademichef.

VID ANDRA OLYCKOR SA SOM BRAND
OCH NATURKATASTROFER
1. Ridda forst de som ir i livsfara men utsitt dig inte for risker.
2. Varna alla som hotas av hindelsen.
3. Ring 112.
4. Samla gruppen pé uppsamlingsplats.

Har skadade spelare/ledare forts till sjukhus eller avlidit?
Se handlingsplan nedan.

OM SPELARE ELLER LEDARE AVLIDER
1. Ring 112.
2. Bedom om det finns nigra risker f6r andra i nirheten
— vidta limpliga dtgirder.
3. Kontakta anhériga.
4. Samla gruppen for samtal.
5. Kontakta lagets sportchef/akademichef.
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