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Artikel 26 Strategi för fotbollens sociala ansvarstagande 

”Den licenssökande måste upprätta och tillämpa en strategi för fotbollens sociala 
ansvarstagande i enlighet med UEFA Football Sustainability Strategy 2030 och relevanta 
riktlinjer från UEFA, inom åtminstone områdena jämlikhet och inkludering, antirasism, 
unga spelares skydd och välbefinnande, fotboll för alla samt miljöskydd.” 
 
De kategorier (områden) som ska ingå i respektive licensansökan är tagna från UEFA:s 
hållbarhetsstrategi. 

Beskriv nedan kortfattat var och en av de fem kategorierna utifrån följande: 

 Beskrivning; kort förklaring till policyns innehåll, 
 Ambition; Licenssökandens ambition angående respektive policy, 
 Mål; Vilket/vilka mål som ska uppnås, 
 Key Performance Indicators (KPI); hur de aktiviteter som ska leda till att nå mål följs 

upp, 
 Planerade aktiviteter för licenssäsongen; hur ambitionen översatts till aktiviteter 

enligt licenssökandes tidplan. 
 

 

Hammarby Fotboll 

Jämlikhet och inkludering 
Beskrivning 
Jämställdhets- och diskrimineringspolicy är Hammarby fotbolls styrdokument i frågor om 
jämställdhet och all typ av diskriminering.  
Diskriminering innebär särbehandling som missgynnar individers och/eller gruppers 
handlingsutrymme och valmöjligheter och där den personliga integriteten kränks.  
Policyn syftar till att hela organisationen ska genomsyras av vårt grundläggande synsätt 
om alla människors lika värde och rätt till likabehandling.  

 

Ambition 
Hammarby Fotbolls ambition är att förebygga och förhindra alla typer av trakasserier eller 
annan kränkande behandling.  
Vi ska sträva efter jämställdhet och mångfald inom alla områden och i alla funktioner i 
organisationen. 
Vår ambition är att genom människors olika erfarenheter, uttryckssätt och synsätt skapa 
en jämlik och inkluderande organisation fri från alla former av diskriminering.  
 



Document ID:

750e7578-8811-40cc-9f8e-16794b840163

Mål 
Målet är att Hammarby Fotboll ska vara en organisation som präglas av respekt för 
individen och därmed är utvecklande för alla. 
I Hammarby Fotboll ska alla människor oavsett kön, ålder, religion, etnisk tillhörighet, 
sexuell läggning, funktionshinder och gränsöverskridande identitet eller uttryck ges 
samma möjligheter beträffande anställning, utbildning, utveckling och befordran inom 
ramen för sin kunskap, vilja och/eller förmåga.  
 

KPI  
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 
Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  

 

Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
arbete som planeras under säsongen 2026/2027 

 

Antirasism och diskriminering 
Beskrivning 
Jämställdhets- och diskrimineringspolicy är Hammarby fotbolls styrdokument i frågor om 
jämställdhet och all typ av diskriminering.  
Diskriminering innebär särbehandling som missgynnar individers och/eller gruppers 
handlingsutrymme och valmöjligheter och där den personliga integriteten kränks.  
Policyn syftar till att hela organisationen ska genomsyras av vårt grundläggande synsätt 
om alla människors lika värde och rätt till likabehandling.  
 

Ambition 
Vi ska förebygga och förhindra alla typer av trakasserier eller annan kränkande 
behandling.  
Vi ska sträva efter jämställdhet och mångfald inom alla områden och i alla funktioner i 
organisationen. 
Vår ambition är att genom människor olika erfarenheter, uttryckssätt och synsätt skapa 
en jämlik och inkluderande organisation fri från alla former av diskriminering.  
 

Mål 
Målet är att Hammarby Fotboll ska vara en organisation som präglas av respekt för 
individen och därmed är utvecklande för alla. 
I Hammarby Fotboll ska alla människor oavsett kön, ålder, religion, etnisk tillhörighet, 
sexuell läggning, funktionshinder och gränsöverskridande identitet eller uttryck ges 
samma möjligheter.  
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KPI 
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 
Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  
 

Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
Arbete som planeras under säsongen 2027/2027 

 

Unga spelares skydd och välbefinnande 
Beskrivning 
Hammarby Fotboll följer barnkonventionen genom att arbeta med SvFF:s styrdokument, 
exempelvis ”Fotbollens spela, lek och lär”. Dessa tar i sin tur avstamp i barns lika värde 
och rättigheter.  

Hammarby Fotboll arbetar aktivt för att följa barnkonventionen och specifikt dessa fyra 
grundprinciper.  

Hammarby Fotboll arbetar för allas lika värde  
Fotbollen ska vara lika öppen och tillgänglig för alla, oavsett kön, hudfärg, språk, sexuell 
läggning eller funktionsnedsättning. Detta är en princip om ickediskriminering.  

Hammarby Fotboll arbetar för barns bästa  
Barnets bästa betyder att vuxna och barn tillsammans skapar en miljö där barnet har 
roligt, koncentrerar sig och gör sitt bästa, men inte pressas för hårt av tränare och 
föräldrar. Det kan också handla om varierade träningar där lärande står i centrum. 

Hammarby Fotboll arbetar för rätt till utveckling  
Alla barn har rätt att utvecklas fysiskt, psykiskt, socialt och idrottsligt. 

Hammarby arbetar för delaktighet och inflytande  
Alla barn har rätt till delaktighet, inflytande över träningen, att få komma till tals och att 
fatta egna beslut.  

Mål 
Hammarby Fotboll har som mål är att skapa förutsättningar att så många som möjligt så 
länge som möjligt ska ges möjlighet att spela fotboll. 

Ambition 
Vår verksamhet skall vara trygg för alla barn oavsett kön, hudfärg, språk, sexuell läggning 
eller funktionsvariation samt erbjuda alla barn lika rättigheter och ges förutsättningar att 
delta. 

Hammarby Fotbolls ambition kan summeras med att barns välmående alltid ska vara i 
vårt fokus. 

KPI 
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 
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Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  

 
Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
arbete som planeras under säsongen 2025/2026 

 

Fotboll för alla 
Beskrivning 
Hammarby fotbolls ungdomsverksamhet arbetar för att alla ska ges möjligheten att delta 
i vår verksamhet. 
Hammarby Jets är en del av Hammarby Fotbolls ungdomsverksamhet för dem med 
funktionsvariation som utgör hinder eller svårighet att delta i den ordinarie 
fotbollsverksamheten. Jets är öppen för alla som är 8 år och äldre som vill vara med, 
träna och spela fotboll.  
 

Samhällsmatchen är samlingsnamnet på Hammarby Fotbolls insatser i samhället som 
handlar om matchen utanför de kritade linjerna, om vad vi inom fotbollen kan göra för att 
adressera rådande samhällsutmaningar och hur vi konkret kan utföra det via fotbollen. 

Hammarby Fotboll samarbetar med externa aktörer inom privata och offentliga sektorer 
samt med ideella organisationer där vi skapar inkluderande fotbollsplattformar och 
bygger broar mellan olika socioekonomiska målgrupper.  

Ambition 
Hammarby Fotboll utför ett kontinuerligt utvecklingsarbete i samarbete med interna och 
externa aktörer och organisationer. 

Ambitionen är att fortsatt skapa nya samarbeten inom breddade geografiska områden 
och målgrupper samt stärka och utveckla befintliga. 

 med att stärka samhällsgrupper i utanförskap via medverkan i varierade fotbolls 
aktiviteter, fotbolls och rörelseevent samt olika hälsoinsatser. 

Mål 
Hammarby fotboll har som mål att ungdomsverksamheten i allmänhet, Hammarby Jets 
och Samhällsmatchen i synnerhet ska växa med tydlig lokalförankring i Stockholms södra 
förorter. 

KPI 
Vi mäter resultatet av säsongens aktiviteter genom antalet spelare  

Planerade aktiviteter 2026/2027 
Genomförande av Jetsdagen där vi uppmärksammar allas möjligheter att delta. 
Jetsdagen är en turnering där vi bjuder in andra likasinnade lag för en dag i gemenskap. 

Samhällmatchens har under perioden inplanerade aktiviteter inom socioekonomiskt 
utsatta områden, https://samhallsmatchen.se/  
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Miljöskydd 
Beskrivning  
Inom området miljöskydd har Hammarby Fotboll verkat i avsaknad utav en formulerad 
och dokumenterad plan för hur arbete ska göras samt vilka bidrag vi vill skapa.  

Ambition 
Hammarby Fotboll har som ambition att tillsammans med relevanta aktörer verka för att 
fotboll ska minska klimatpåverkan samt undersöka möjligheter skapa en cirkularitet 
kring framför allt textilier som används i vår verksamhet. Vidare är en dialog med såväl 
kommun som arenaägare ytterligare en ambition för att bidra till både på och kring 
Hammarby Fotbolls event. 

Mål 
Hammarby Fotboll har som mål att bibehåll och utveckla relation och dialog med 
relevanta aktörer inom området.  

KPI 
I avsaknad av handlingsplan inväntar vi med formulering av KPI.   

Planerade aktiviteter 2026/2027 

Formulering och målsättning av en handlingsplan med tydlig målsättning för att tydliggöra 
Hammarby Fotbolls engagemang och bidrag inom området. 

 

 

Richard von Yxkull   Ylva Andrén 

VD Hammarby Fotboll    FSR   
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Artikel 26 Strategi för fotbollens sociala ansvarstagande 


”Den licenssökande måste upprätta och tillämpa en strategi för fotbollens sociala 
ansvarstagande i enlighet med UEFA Football Sustainability Strategy 2030 och relevanta 
riktlinjer från UEFA, inom åtminstone områdena jämlikhet och inkludering, antirasism, 
unga spelares skydd och välbefinnande, fotboll för alla samt miljöskydd.” 
 
De kategorier (områden) som ska ingå i respektive licensansökan är tagna från UEFA:s 
hållbarhetsstrategi. 


Beskriv nedan kortfattat var och en av de fem kategorierna utifrån följande: 


 Beskrivning; kort förklaring till policyns innehåll, 
 Ambition; Licenssökandens ambition angående respektive policy, 
 Mål; Vilket/vilka mål som ska uppnås, 
 Key Performance Indicators (KPI); hur de aktiviteter som ska leda till att nå mål följs 


upp, 
 Planerade aktiviteter för licenssäsongen; hur ambitionen översatts till aktiviteter 


enligt licenssökandes tidplan. 
 


 


Hammarby Fotboll 


Jämlikhet och inkludering 
Beskrivning 
Jämställdhets- och diskrimineringspolicy är Hammarby fotbolls styrdokument i frågor om 
jämställdhet och all typ av diskriminering.  
Diskriminering innebär särbehandling som missgynnar individers och/eller gruppers 
handlingsutrymme och valmöjligheter och där den personliga integriteten kränks.  
Policyn syftar till att hela organisationen ska genomsyras av vårt grundläggande synsätt 
om alla människors lika värde och rätt till likabehandling.  


 


Ambition 
Hammarby Fotbolls ambition är att förebygga och förhindra alla typer av trakasserier eller 
annan kränkande behandling.  
Vi ska sträva efter jämställdhet och mångfald inom alla områden och i alla funktioner i 
organisationen. 
Vår ambition är att genom människors olika erfarenheter, uttryckssätt och synsätt skapa 
en jämlik och inkluderande organisation fri från alla former av diskriminering.  
 







Mål 
Målet är att Hammarby Fotboll ska vara en organisation som präglas av respekt för 
individen och därmed är utvecklande för alla. 
I Hammarby Fotboll ska alla människor oavsett kön, ålder, religion, etnisk tillhörighet, 
sexuell läggning, funktionshinder och gränsöverskridande identitet eller uttryck ges 
samma möjligheter beträffande anställning, utbildning, utveckling och befordran inom 
ramen för sin kunskap, vilja och/eller förmåga.  
 


KPI  
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 
Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  


 


Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
arbete som planeras under säsongen 2026/2027 


 


Antirasism och diskriminering 
Beskrivning 
Jämställdhets- och diskrimineringspolicy är Hammarby fotbolls styrdokument i frågor om 
jämställdhet och all typ av diskriminering.  
Diskriminering innebär särbehandling som missgynnar individers och/eller gruppers 
handlingsutrymme och valmöjligheter och där den personliga integriteten kränks.  
Policyn syftar till att hela organisationen ska genomsyras av vårt grundläggande synsätt 
om alla människors lika värde och rätt till likabehandling.  
 


Ambition 
Vi ska förebygga och förhindra alla typer av trakasserier eller annan kränkande 
behandling.  
Vi ska sträva efter jämställdhet och mångfald inom alla områden och i alla funktioner i 
organisationen. 
Vår ambition är att genom människor olika erfarenheter, uttryckssätt och synsätt skapa 
en jämlik och inkluderande organisation fri från alla former av diskriminering.  
 


Mål 
Målet är att Hammarby Fotboll ska vara en organisation som präglas av respekt för 
individen och därmed är utvecklande för alla. 
I Hammarby Fotboll ska alla människor oavsett kön, ålder, religion, etnisk tillhörighet, 
sexuell läggning, funktionshinder och gränsöverskridande identitet eller uttryck ges 
samma möjligheter.  
 







KPI 
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 
Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  
 


Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
Arbete som planeras under säsongen 2027/2027 


 


Unga spelares skydd och välbefinnande 
Beskrivning 
Hammarby Fotboll följer barnkonventionen genom att arbeta med SvFF:s styrdokument, 
exempelvis ”Fotbollens spela, lek och lär”. Dessa tar i sin tur avstamp i barns lika värde 
och rättigheter.  


Hammarby Fotboll arbetar aktivt för att följa barnkonventionen och specifikt dessa fyra 
grundprinciper.  


Hammarby Fotboll arbetar för allas lika värde  
Fotbollen ska vara lika öppen och tillgänglig för alla, oavsett kön, hudfärg, språk, sexuell 
läggning eller funktionsnedsättning. Detta är en princip om ickediskriminering.  


Hammarby Fotboll arbetar för barns bästa  
Barnets bästa betyder att vuxna och barn tillsammans skapar en miljö där barnet har 
roligt, koncentrerar sig och gör sitt bästa, men inte pressas för hårt av tränare och 
föräldrar. Det kan också handla om varierade träningar där lärande står i centrum. 


Hammarby Fotboll arbetar för rätt till utveckling  
Alla barn har rätt att utvecklas fysiskt, psykiskt, socialt och idrottsligt. 


Hammarby arbetar för delaktighet och inflytande  
Alla barn har rätt till delaktighet, inflytande över träningen, att få komma till tals och att 
fatta egna beslut.  


Mål 
Hammarby Fotboll har som mål är att skapa förutsättningar att så många som möjligt så 
länge som möjligt ska ges möjlighet att spela fotboll. 


Ambition 
Vår verksamhet skall vara trygg för alla barn oavsett kön, hudfärg, språk, sexuell läggning 
eller funktionsvariation samt erbjuda alla barn lika rättigheter och ges förutsättningar att 
delta. 


Hammarby Fotbolls ambition kan summeras med att barns välmående alltid ska vara i 
vårt fokus. 


KPI 
Hammarby Fotboll har både en intern och extern funktion där möjlighet ges att anonymt 
anmäla / rapportera oegentligheter, visselblåsa. 







Mål för antalet anmälningar är: Noll (0)  


 
Planerade aktiviteter 2026/2027 
Hammarby Fotbolls värdegrund och dess förankringsprocesser ligger till grund för det 
arbete som planeras under säsongen 2025/2026 


 


Fotboll för alla 
Beskrivning 
Hammarby fotbolls ungdomsverksamhet arbetar för att alla ska ges möjligheten att delta 
i vår verksamhet. 
Hammarby Jets är en del av Hammarby Fotbolls ungdomsverksamhet för dem med 
funktionsvariation som utgör hinder eller svårighet att delta i den ordinarie 
fotbollsverksamheten. Jets är öppen för alla som är 8 år och äldre som vill vara med, 
träna och spela fotboll.  
 


Samhällsmatchen är samlingsnamnet på Hammarby Fotbolls insatser i samhället som 
handlar om matchen utanför de kritade linjerna, om vad vi inom fotbollen kan göra för att 
adressera rådande samhällsutmaningar och hur vi konkret kan utföra det via fotbollen. 


Hammarby Fotboll samarbetar med externa aktörer inom privata och offentliga sektorer 
samt med ideella organisationer där vi skapar inkluderande fotbollsplattformar och 
bygger broar mellan olika socioekonomiska målgrupper.  


Ambition 
Hammarby Fotboll utför ett kontinuerligt utvecklingsarbete i samarbete med interna och 
externa aktörer och organisationer. 


Ambitionen är att fortsatt skapa nya samarbeten inom breddade geografiska områden 
och målgrupper samt stärka och utveckla befintliga. 


 med att stärka samhällsgrupper i utanförskap via medverkan i varierade fotbolls 
aktiviteter, fotbolls och rörelseevent samt olika hälsoinsatser. 


Mål 
Hammarby fotboll har som mål att ungdomsverksamheten i allmänhet, Hammarby Jets 
och Samhällsmatchen i synnerhet ska växa med tydlig lokalförankring i Stockholms södra 
förorter. 


KPI 
Vi mäter resultatet av säsongens aktiviteter genom antalet spelare  


Planerade aktiviteter 2026/2027 
Genomförande av Jetsdagen där vi uppmärksammar allas möjligheter att delta. 
Jetsdagen är en turnering där vi bjuder in andra likasinnade lag för en dag i gemenskap. 


Samhällmatchens har under perioden inplanerade aktiviteter inom socioekonomiskt 
utsatta områden, https://samhallsmatchen.se/  







 


Miljöskydd 
Beskrivning  
Inom området miljöskydd har Hammarby Fotboll verkat i avsaknad utav en formulerad 
och dokumenterad plan för hur arbete ska göras samt vilka bidrag vi vill skapa.  


Ambition 
Hammarby Fotboll har som ambition att tillsammans med relevanta aktörer verka för att 
fotboll ska minska klimatpåverkan samt undersöka möjligheter skapa en cirkularitet 
kring framför allt textilier som används i vår verksamhet. Vidare är en dialog med såväl 
kommun som arenaägare ytterligare en ambition för att bidra till både på och kring 
Hammarby Fotbolls event. 


Mål 
Hammarby Fotboll har som mål att bibehåll och utveckla relation och dialog med 
relevanta aktörer inom området.  


KPI 
I avsaknad av handlingsplan inväntar vi med formulering av KPI.   


Planerade aktiviteter 2026/2027 


Formulering och målsättning av en handlingsplan med tydlig målsättning för att tydliggöra 
Hammarby Fotbolls engagemang och bidrag inom området. 


 


 


Richard von Yxkull   Ylva Andrén 


VD Hammarby Fotboll    FSR   
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